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 Opodatkowanie wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sŃdowego i 

zarzŃdcy 

Patryk Filipiak, Mikoğaj Kondej 

 

1. Wprowadzenie 

 

Na gruncie art. 162 prawa upadğoŜciowego i naprawczego
1
 syndyk, nadzorca sŃdowy i 

zarzŃdca wystňpujŃcy w postňpowaniu upadğoŜciowym majŃ prawo do wynagrodzenia i zwrotu 

wydatk·w
2
. W niniejszym artykule autorzy przedstawiajŃ kluczowe aspekty zwiŃzane z 

opodatkowaniem wynagrodzenia otrzymywanego przez osoby peğniŃce funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym i naprawczym podatkami: dochodowym od os·b fizycznych (ĂPITò)
3
, dochodowym 

od os·b prawnych (ĂCITò)
4
 a takŨe od towar·w i usğug (ĂVATò)

5
. Szczeg·lnŃ uwagň autorzy 

poŜwiňcajŃ rozwaŨeniu Ŧr·dğa, do kt·rego powinien byĺ zaliczany przych·d otrzymywany przez 

osobň fizycznŃ peğniŃcŃ funkcjň w postepowaniu upadğoŜciowym. Uwzglňdniwszy fakt, iŨ zasady 

opodatkowania syndyka, nadzorcy sŃdowego i zarzŃdcy pozostajŃ toŨsame, autorzy w artykule dla 

ğŃcznego okreŜlenia os·b piastujŃcych te stanowiska posğugujŃ siň terminem Ăosoba peğniŃca funkcje 

w postňpowaniu upadğoŜciowymò.  

  

2. Opodatkowanie podatkiem dochodowym  

a. Uwagi wstňpne 

 

Na wstňpie naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe na gruncie prawa upadğoŜciowego i naprawczego do 

peğnienia funkcji syndyka, nadzorcy sŃdowego i zarzŃdcy moŨe zostaĺ powoğana zar·wno osoba 

fizyczna, jak i sp·ğka handlowa. W tym drugim przypadku zgodnie z art. 157 ust. 2 p.u.n. konieczne 

jest speğnienie dodatkowych wymagaŒ. W przypadku sp·ğek osobowych (sp·ğki jawnej, sp·ğki 

                                                      
1
 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadğoŜciowe i naprawcze (t.j.: Dz.U. z 2012 r., poz. 1112; dalej Ăp.u.n.ò). 

2
 Art. 162 p.u.n. 

3
 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os·b fizycznych (t.j.: Dz.U. z 2012 r., poz. 361; dalej: Ăustawa 
o PITò). 
4
 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os·b prawnych (t.j.: Dz.U. z 2014 r., poz. 851; dalej: Ăustawa 
o CITò). 
5
 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towar·w i usğug (t.j.: Dz.U. z 2011 r., Nr 177, poz. 1054; dalej: Ăustawa o 
VATò). 
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partnerskiej, sp·ğki komandytowej oraz sp·ğki komandytowo-akcyjnej) wsp·lnicy takiej Sp·ğki 

ponoszŃcy odpowiedzialnoŜĺ za zobowiŃzania sp·ğki bez ograniczenia cağym swoim majŃtkiem winni 

posiadaĺ licencjň syndyka. W przypadku sp·ğek kapitağowych (sp·ğki z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ i sp·ğki akcyjnej) wym·g posiadania licencji dotyczy czğonk·w zarzŃdu 

reprezentujŃcych takŃ sp·ğkň.  

Zr·Ũnicowanie charakteru podmiot·w mogŃcych sprawowaĺ funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym skutkuje r·Ũnymi zasadami opodatkowania przyznanego tym podmiotom 

wynagrodzenia. W szczeg·lnoŜci dla cel·w podatkowych naleŨy rozr·Ũniĺ sytuacje, w kt·rej funkcje 

w postňpowaniu upadğoŜciowym peğni: 

a) osoba fizyczna, 

b) sp·ğka osobowa nie bňdŃca podatnikiem podatku dochodowego, 

c) sp·ğka osobowa bňdŃca podatnikiem podatku dochodowego lub sp·ğka kapitağowa. 

W artykule pominiňto kwestie zwiŃzane z ewentualnym peğnieniem funkcji w postňpowaniu 

upadğoŜciowym przez nierezydenta lub podmiot zagraniczny. Sytuacja taka wystňpuje w praktyce 

rzadko, a ramowe opisanie jej konsekwencji podatkowych nie jest moŨliwe, ze wzglňdu na 

zr·Ũnicowanie w umowach o unikaniu podw·jnego opodatkowania zawartych z poszczeg·lnymi 

krajami.  

 

b.  Opodatkowanie os·b fizycznych peğniŃcych funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym 

 

Zasady opodatkowania os·b fizycznych peğniŃcych funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym 

naleŨy rozpatrywaĺ na gruncie obowiŃzujŃcej ustawy o podatku dochodowym od os·b fizycznych. 

Zgodnie z niŃ osoby fizyczne majŃce miejsce zamieszkania w Polsce podlegajŃ obowiŃzkowi 

podatkowemu od cağoŜci swoich dochod·w/przychod·w (nieograniczony obowiŃzek podatkowy).  

Ustawa o PIT nie zawiera jednolitych zasad opodatkowania przychod·w uzyskiwanych przez 

polskich rezydent·w. Zasady opodatkowania pozostajŃ uzaleŨnione od Ŧr·dğa, z kt·rego pochodzi 

dany przych·d. Dlatego teŨ w celu ustalenia, jak naleŨy opodatkowaĺ wynagrodzenie otrzymywane 

przez osoby peğniŃce funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym, w pierwszej kolejnoŜci naleŨy 

dokonaĺ kwalifikacji tego wynagrodzenia do jednego ze Ŧr·değ przychod·w wymienionych w art. 10 

ustawy o PIT.  

W tym zakresie wŜr·d organ·w podatkowych oraz sŃd·w administracyjnych dominuje 

stanowisko, Ũe przychody os·b peğniŃcych funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym naleŨy 
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kwalifikowaĺ do Ŧr·dğa, kt·rym jest dziağalnoŜĺ wykonywana osobiŜcie
6
. PowyŨsze ma wynikaĺ z 

faktu, iŨ w katalogu przychod·w z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie ustawodawca w art. 13 pkt 6 

ustawy o PIT wymieniğ m.in. przychody os·b, kt·rym organ wğadzy lub administracji paŒstwowej 

albo samorzŃdowej, sŃd lub prokurator, na podstawie wğaŜciwych przepis·w, zleciğ wykonanie 

okreŜlonych czynnoŜci. Zdaniem organ·w podatkowych i sŃd·w, status syndyka masy upadğoŜci i 

zakres jego czynnoŜci w postňpowaniu upadğoŜciowym wskazujŃ, iŨ istotne elementy zwiŃzane z 

powoğaniem i zwolnieniem z tej funkcji oraz zakresem powierzonych przez organy sŃdowe zadaŒ 

odpowiadajŃ w peğni dyspozycji przywoğanego art. 13 pkt 6 ustawy o PIT. R·wnoczeŜnie autonomia 

prawa podatkowego ma pozwalaĺ na uznanie, Ũe mimo iŨ na gruncie ustawy o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej, ustawy o podatku VAT i ustaw o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych syndyk jest 

traktowany tak, jak osoba prowadzŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, to dla cel·w podatku od os·b 

fizycznych powinien rozliczaĺ siň na innych zasadach.  

W tej sprawie pojawiğo siň jednak przeciwne stanowisko organ·w7. Zgodnie z nim 

kwalifikacja wynagrodzenia z tytuğu wykonywania czynnoŜci w charakterze nadzorcy sŃdowego lub 

syndyka do okreŜlonego Ŧr·dğa przychod·w w podatku dochodowym od os·b fizycznych jest zaleŨna 

od formy w jakiej dana osoba wykonuje swojŃ dziağalnoŜĺ zawodowŃ. JeŨeli nadzorca sŃdowy lub 

syndyk swojŃ dziağalnoŜĺ zawodowŃ wykonuje w formie organizacyjnej, w ramach kt·rej osiŃga 

dochody kwalifikowane do Ŧr·dğa przychod·w z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej, a czynnoŜci 

podejmowane przez niego w charakterze nadzorcy sŃdowego lub syndyka sŃ wykonywane w ramach 

tej dziağalnoŜci, w·wczas wynagrodzenie z tego tytuğu naleŨy zaliczyĺ do przychod·w z tego Ŧr·dğa, 

tj. pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej. JeŨeli natomiast swojŃ dziağalnoŜĺ zawodowŃ prowadzi w 

innej formie, np. w ramach stosunku pracy, w·wczas wynagrodzenie z tytuğu wykonywania czynnoŜci 

w charakterze biegğego, nadzorcy sŃdowego lub syndyka naleŨy kwalifikowaĺ do przychod·w z 

dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie. 

W ocenie autor·w nie spos·b siň zgodziĺ z poglŃdem, Ũe przych·d syndyka pozostaje 

przychodem z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie. W szczeg·lnoŜci, ich zdaniem, nie powinno 

budziĺ wŃtpliwoŜci, iŨ w przypadku jeŨeli osoba peğniŃca funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym (syndyk, zarzŃdca, nadzorca sŃdowy) wykonuje swoje obowiŃzki w ramach 

                                                      
6
 Tak m.in. Wyrok NSA z 8 kwietnia 2011 r. (II FSK 2099/09) wraz z przywoğanym w nim wczeŜniejszym 

orzecznictwem, interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Ğodzi z 14 sierpnia 2012 r. (IPTPB2/415-365/12-2/MP) oraz 

interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 20 kwietnia 2011 r. (IBPBI/1/415-97/11/ZK). 
7
 Por. interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z 22 paŦdziernika 2014 r. (ITPB1/415-849/14/MW), jak 

r·wnieŨ interpretacja og·lna Ministra Finans·w nr DD3/033/181/CRS/13/RD-90955/13  z dnia 21 listopada 2013 r. w 

zakresie kwalifikacji do Ŧr·dğa przychod·w w podatku dochodowym od os·b fizycznych wynagrodzenia z tytuğu koszt·w 

nieopğaconej pomocy prawnej udzielonej przez peğnomocnika z urzňdu (Dz.Urz. Min.Fin. z dnia 26 listopada 2013 r., poz. 

42. 
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prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej, otrzymane przez niŃ wynagrodzenie powinno byĺ 

kwalifikowane jako przych·d z dziağalnoŜci gospodarczej.  

Na wstňpie naleŨy krytycznie odnieŜĺ siň do poglŃdu, jakoby dziağalnoŜĺ organ·w 

postňpowania upadğoŜciowego mieŜciğa siň w zakres dyspozycji art. 13 pkt 6 ustawy o PIT. W ocenie 

autor·w, powoğania do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym nie moŨna uznaĺ za zlecenie 

osobie powoğanej przez sŃd wykonania okreŜlonych czynnoŜci.  

Stosunek ğŃczŃcy osobň powoğanŃ do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym i sŃdu 

nie moŨna uznaĺ za stosunek zlecenia. Zgodnie z art. 734 Kodeksu Cywilnego przez umowň zlecenia 

przyjmujŃcy zlecenie zobowiŃzuje siň do dokonania okreŜlonej czynnoŜci prawnej dla dajŃcego 

zlecenie. IstotŃ umowy zlecenia jest wiňc zobowiŃzanie siň zleceniobiorcy do wykonania okreŜlonej 

czynnoŜci na rzecz zleceniodawcy. Z chwilŃ powoğania zar·wno syndyk, zarzŃdca, jak i nadzorca 

sŃdowy stajŃ siň tymczasem autonomicznymi i niezaleŨnymi organami postňpowania 

upadğoŜciowego
8
. Wskazaĺ, naleŨy iŨ SŃd w postanowieniu nie zleca syndykowi, zarzŃdcy czy 

nadzorcy sŃdowemu prowadzenia tego postňpowania, a powoğuje go jako organ postňpowania w celu 

peğnienia funkcji syndyka, nadzorcy sŃdowego lub zarzŃdcy. W tym przypadku mamy wiňc do 

czynienia z powoğaniem organu, a nie zleceniem okreŜlonych czynnoŜci. 

O braku moŨliwoŜci zakwalifikowania powoğania osoby peğniŃcej funkcjň w postňpowaniu 

upadğoŜciowym jako stosunku zlecenia przesŃdza pozycja ustrojowa takiej osoby w postňpowaniu. 

Zar·wno syndyk, zarzŃdca jak i nadzorca sŃdowy dziağajŃ jako zastňpcy poŜredni we wğasnym 

imieniu (a nie w imieniu SŃdu UpadğoŜciowego czy Skarbu PaŒstwa). Osoby powoğane do peğnienia 

funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym z chwilŃ powoğania stajŃ siň w znacznym stopniu 

dysponentami prowadzonego postňpowania upadğoŜciowego. PosiadajŃ one znacznŃ niezaleŨnoŜĺ i 

mogŃc podejmowaĺ samodzielnie decyzje majŃce istotny wpğyw na przebieg upadğoŜci.   

Pozycja osoby powoğanej do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym zdecydowanie 

odr·Ũnia siň od pozycji innych os·b wymienionych explicite w treŜci art. 13 pkt 6 ustawy o PIT, a 

mianowicie: biegğych w postňpowaniu sŃdowym, dochodzeniowym i administracyjnym czy pğatnik·w 

i inkasent·w naleŨnoŜci publicznoprawnych. W przypadku tych os·b rzeczywiŜcie wykonujŃ one 

zlecone, okreŜlone przez organ paŒstwowy czynnoŜci, o kt·rych mowa w art. 13 pkt 6 ustawy PIT. 

Biegğy sporzŃdza konkretnŃ opiniň, pğatnik oblicza i pobiera podatek zaŜ inkasent odprowadza 

                                                      
8
 W doktrynie prawa upadğoŜciowego przyjmowane jest, Ũe syndyk jest zastňpcŃ poŜrednim, bezwzglňdnym upadğego. 

Realizuje wiňc on wiňc czynnoŜci we wğasnym imieniu lecz na rachunek upadğego. Fakt, Ũe syndyk realizuje dziağania w 

imieniu wğasnym odr·Ũnia go od organ·w upadğego sensu stricto (np. zarzŃdu upadğego), kt·re dziağajŃ na jego rachunek i 

w jego imieniu. PowyŨsze nie umniejsza jednak w Ũaden spos·b niezaleŨnoŜci i swobody dziağaŒ syndyka, dlatego autorzy 

w artykule posğugujŃ siň pojňciem organu w sensie potocznym, abstrahujŃc od jego prawnej definicji sformuğowanej przez 

doktrynň.  
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podatek obliczony samodzielnie przez podatnika. Zakres dziağaŒ wymienionych os·b jest ŜciŜle 

oznaczony i ograniczony do przeprowadzenia konkretnej, pojedynczej czynnoŜci (wzglňdnie zespoğu 

czynnoŜci, zazwyczaj materialno-technicznych). Ani biegğy, ani pğatnik ani inkasent nie dysponujŃ 

ŨadnŃ swobodŃ decyzyjnŃ. ścisğe okreŜlenie obowiŃzk·w oraz brak swobody decyzyjnej wyraŦnie 

odr·Ũnia wymienione funkcje od syndyka, zarzŃdcy i nadzorcy sŃdowego.  

Zakres obowiŃzk·w os·b powoğanych do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym 

ma charakter otwarty i wynika z bieŨŃcych potrzeb postňpowania upadğoŜciowego. Przykğadowo w 

niekt·rych sytuacjach wskazane bňdzie by syndyk nadal prowadziğ przedsiňbiorstwo upadğego, zaŜ w 

innych korzystniejsze bňdzie zaprzestanie dziağalnoŜci. Co wiňcej, mimo koniecznoŜci Ŝcisğej 

wsp·ğpracy z sŃdem upadğoŜciowym nie powinno budziĺ wŃtpliwoŜci, iŨ to na osobie powoğanej do 

peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym spoczywa gğ·wny ciňŨar prowadzenia tego 

postňpowania, w tym m.in. w zakresie podejmowania szeregu kluczowych decyzji zwiŃzanych z jego 

przebiegiem. MajŃc na uwadze powyŨsze, zdaniem autor·w, trudno jest uznaĺ, iŨ osobom powoğanym 

do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym sŃd upadğoŜciowy zleca okreŜlone czynnoŜci. 

Osoby te sŃ powoğywane jako samodzielny, autonomiczny, dysponujŃcy znacznŃ swobodŃ organ 

postňpowania. Tak jak trudno uznaĺ, iŨ walne zgromadzenie powoğujŃc zarzŃd sp·ğki zleca mu jakiejŜ 

ŜciŜle okreŜlone czynnoŜci tak trudno przyjŃĺ, iŨ czyni to sŃd wydajŃc postanowienie o powoğaniu 

syndyka, nadzorcy sŃdowego czy zarzŃdcy.  

MajŃc na uwadze powyŨsze, naleŨy stanowczo odrzuciĺ poglŃd, jakoby przychody os·b 

peğniŃcych funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym naleŨağo zakwalifikowaĺ do Ŧr·dğa, kt·rym 

jest dziağalnoŜĺ wykonywana osobiŜcie. Niemniej, ze wzglňdu na fakt iŨ powyŨsze stanowisko jest 

szeroko rozpowszechnione zar·wno wŜr·d organ·w podatkowych (choĺ nie jest to stanowisko 

jednolite, co wskazano wczeŜniej), jak i sŃd·w administracyjnych warto przedstawiĺ konsekwencje 

podatkowe, kt·rymi skutkowağoby jego przyjňcie.  

W pierwszej kolejnoŜci naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe w razie uznania przychodu os·b peğniŃcych 

funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym za przych·d z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie 

najwaŨniejszŃ konsekwencjŃ praktycznŃ byğoby opodatkowanie takich przychod·w wedğug skali 

podatkowej. PowyŨsze stawiağoby osoby takie w wyjŃtkowo niekorzystnym poğoŨeniu w stosunku do 

innych zawod·w prawniczych, w kt·rych przychody sŃ traktowane jako przychody z dziağalnoŜci 

gospodarczej mogŃce byĺ opodatkowane wedğug stawki liniowej. Co wiňcej, stanowisko takie 

prowadziğoby r·wnieŨ do sytuacji, w kt·rej osobom sprawujŃcym funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym mogğoby bardziej opğacaĺ siň zağoŨyĺ niebňdŃcŃ podatnikiem sp·ğkň osobowŃ, 

choĺby z symbolicznym udziağem drugiej osoby, niŨ peğniĺ funkcje samodzielnie (przychody sp·ğki 
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osobowej byğyby bowiem traktowane po stronie jej wsp·lnika jako przychody z dziağalnoŜci 

gospodarczej). 

Uznanie przychod·w os·b peğniŃcych funkcjň w postňpowaniu za przychody z dziağalnoŜci 

wykonywanej osobiŜcie skutkowağoby r·wnieŨ koniecznoŜciŃ rozliczenia ich odrňbnie od 

przychod·w z dziağalnoŜci gospodarczej. PowyŨsze jest o tyle istotne, Ũe funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym bardzo czňsto peğniŃ osoby zawodowo zajmujŃce siň doradztwem prawnym 

(radcowie, adwokaci). Dla takich os·b brak moŨliwoŜci kompensowania przychod·w i koszt·w 

dziağalnoŜci moŨe pozostawaĺ istotnym utrudnieniem. Przykğadowo brak byğoby moŨliwoŜci 

rozliczenia dochodu z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie (peğnienia funkcji syndyka) ze stratŃ z 

dziağalnoŜci gospodarczej (stratŃ na dziağalnoŜci zwiŃzanej z doradztwem prawnym) i vice versa
9
. 

Co wiňcej, w praktyce mogğyby wystŃpiĺ wŃtpliwoŜci przy ustaleniu, w jakim zakresie koszt 

uzyskania przychod·w zwiŃzany np. z wynajmem biura czy zatrudnieniem pracownik·w powinien 

byĺ przypisywany do Ŧr·dğa przychod·w, kt·rym jest dziağalnoŜĺ gospodarcza, a w jakim do Ŧr·dğa, 

kt·rym jest dziağalnoŜĺ wykonywana osobiŜcie. W tym zakresie naleŨy bowiem zwr·ciĺ uwagň, Ũe w 

przypadku przychod·w z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie, o kt·rym mowa w art. 13 pkt 6 ustawy 

o PIT, koszt uzyskania przychod·w ustala siň, co zasady, w wysokoŜci 20% uzyskanego przychodu, z 

tym Ũe koszty te oblicza siň od przychodu pomniejszonego o potrŃcone przez pğatnika w danym 

miesiŃcu skğadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe oraz na ubezpieczenie chorobowe, kt·rych 

podstawň wymiaru stanowi ten przych·d (art. 22 ust. 9 pkt 4 ustawy o PIT). R·wnoczeŜnie jednak 

podatnik jest uprawniony do rozpoznania koszt·w w wysokoŜci koszt·w faktycznie poniesionych, 

jeŨeli te byğy wyŨsze niŨ wynikajŃce z opisanej powyŨej normy procentowej (art. 22 ust. 10 ustawy o 

PIT). W przypadku os·b wystňpujŃcych zar·wno w postňpowaniach upadğoŜciowych, jak i 

ŜwiadczŃcych doradztwo prawne, ze wzglňdu na zbliŨony charakter dziağalnoŜci, trudno byğoby 

rozdzieliĺ, kt·re z ponoszonych przez nie koszt·w wiŃŨŃ siň z jakŃ dziağalnoŜciŃ. 

Istotne pozostaje r·wnieŨ zwr·cenie uwagi, Ũe w przypadku uznania, Ũe osoby peğniŃce 

funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym otrzymujŃ przychody z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie 

to podmiot dokonujŃcy wypğaty wynagrodzenia (upadğy) byğby zobowiŃzany, jako pğatnik, obliczyĺ i 

pobraĺ zaliczkň na podatek
10
. Przych·d po stronie osoby peğniŃcej funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym powstawağby dopiero w momencie wypğaty lub pozostawienia do dyspozycji kwoty 

wynagrodzenia
11

.  

                                                      
9
 Zob. Art. 8 ust. 1a ustawy o PIT 

10
 Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 22 maja 2012 r. (IBPBII/1/415-174/12/BD) 

11
 Interpretacja Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 22 maja 2012 r. (IBPBII/1/415-174/12/BD) 
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PowyŨsze uwagi przedstawiono jedynie w celu pokazania kluczowych konsekwencji uznania 

przychodu os·b peğniŃcych funkcjň w postňpowaniu upadğoŜciowym za przych·d z dziağalnoŜci 

wykonywanej osobiŜcie. Tak jak juŨ wczeŜniej wspominano, autorzy zdecydowanie nie zgadzajŃ siň z 

takim podejŜciem. W ich ocenie, kwalifikacja przychodu z tytuğu wynagrodzenia otrzymywanego 

przez osoby peğniŃce funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym powinna uwzglňdniaĺ, czy peğniŃ 

one funkcje w tym postňpowaniu w ramach prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej, czy teŨ nie.  

W praktyce bowiem osoby peğniŃce funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym moŨemy 

podzieliĺ na: 

1) osoby, kt·re regularnie prowadzŃ postňpowanie upadğoŜciowe i naprawcze, uczyniwszy 

sobie z tej dziağalnoŜci stağe Ŧr·dğo dochodu. Osoby takie czňsto uczestniczŃ jak organ w szeregu 

postňpowaŒ upadğoŜciowych jednoczeŜnie. R·wnoczeŜnie nierzadko dysponujŃ one zapleczem 

wspierajŃcym je w prowadzeniu postňpowaŒ, w szczeg·lnoŜci prowadzŃ stağe biuro czy zatrudniajŃ na 

stağe wspierajŃcych ich pracownik·w; 

2) osoby, kt·re funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym sprawujŃ jedynie okazjonalnie, 

jako dodatek do innej dziağalnoŜci zarobkowej nie stanowiŃcej dziağalnoŜci gospodarczej.  

Zdaniem autor·w, w przypadku os·b regularnie zajmujŃcych siň wykonywaniem funkcji 

w postňpowaniu upadğoŜciowym uzyskiwane przez nie przychody naleŨy kwalifikowaĺ jako 

przychody z dziağalnoŜci gospodarczej. W tym przypadku speğniona jest bowiem definicja 

dziağalnoŜci gospodarczej zawarta w art. 5a pkt 6 ustawy o PIT zgodnie, z kt·rŃ za dziağalnoŜĺ takŃ 

uznaje siň m.in. usğugowŃ dziağalnoŜĺ zarobkowŃ, prowadzonŃ we wğasnym imieniu bez wzglňdu na jej 

rezultat, w spos·b zorganizowany i ciŃgğy, z kt·rej uzyskane przychody nie sŃ zaliczane do innych 

przychod·w ze Ŧr·değ wymienionych w art. 10 ust. 1 pkt 1, 2 i 4ï9 ustawy o PIT. 

Fakt, iŨ dochody osoby powoğanej do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym a 

prowadzŃcej dziağalnoŜĺ gospodarczŃ powinny byĺ opodatkowane jako przychody z dziağalnoŜci 

gospodarczej znajduje potwierdzenie w projekcie zmiany ustawy z dnia 15 czerwca 2007 r. o licencji 

syndyka (Dz. U. z 2014 r. poz. 776 ). Zgodnie z projektowanym art. 2 ust. 4 ustawy o licencji syndyka 

osoba fizyczna posiadajŃca licencjň doradcy restrukturyzacyjnego [obecna licencja syndyka ï 

przyp.aut.], prowadzŃca pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ powoğana do peğnienia funkcji w 

postňpowaniu restrukturyzacyjnym lub upadğoŜciowym wykonuje czynnoŜci w ramach dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Uznanie, iŨ przychody osoby peğniŃcej funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym i naprawczym 

stanowiŃ przychody z dziağalnoŜci gospodarczej oznacza, iŨ osoba taka powinna na bieŨŃco 
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kalkulowaĺ przypadajŃcy na niŃ doch·d poprzez por·wnanie otrzymywanych przychod·w 

podatkowych i zwiŃzanych z nimi koszt·w uzyskania przychod·w.  

AnalizujŃc kwestiň przychod·w naleŨağoby wskazaĺ, iŨ przych·d z tytuğu wynagrodzenia za 

peğnienie funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym i naprawczym powstanie zasadniczo w momencie 

uprawomocnienia postanowienia sŃdu o jego przyznaniu. PowyŨsze wynika z faktu, iŨ za przychody z 

dziağalnoŜci gospodarczej uwaŨa siň kwoty naleŨne, choĺby nie zostağy faktycznie otrzymane (art. 14 

ust. 1 ustawy o PIT). R·wnoczeŜnie przychodem osoby peğniŃcej funkcje w postňpowaniu 

upadğoŜciowym bňdzie wyğŃcznie kwota netto przyznanego wynagrodzenia. 

OdnoszŃc siň do kwestii rozliczenia dla cel·w podatkowych zwrotu wydatk·w naleŨy 

wskazaĺ, iŨ spos·b rozliczenia tego zwrotu dla cel·w podatkowych bňdzie zaleŨağ od tego, czy same 

wydatki zostağy rozpoznane jako koszt uzyskania przychod·w. W przypadku jeŨeli wydatek stanowiğ 

koszt jego zwrot powinien zostaĺ rozpoznany jako przych·d podatkowy osoby peğniŃcej funkcje w 

postňpowaniu upadğoŜciowym. JeŨeli nie nastŃpiğo zaliczenie wydatku do koszt·w podatkowych 

moŨliwe bňdzie skorzystanie z wyğŃczenia jego zwrotu z przychod·w na podstawie art. 14 ust. 3 pkt. 

3a ustawy o PIT. 

W zakresie koszt·w uzyskania przychod·w zastosowanie znajdŃ zasady og·lne. PowyŨsze 

oznacza, Ũe osoba peğniŃca funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym bňdzie mogğa rozpoznaĺ dla 

cel·w podatkowych te wydatki, kt·re wykazujŃ zwiŃzek z przychodami tzn. zostağy poniesione w celu 

osiŃgniňcia przychod·w lub zachowania albo zabezpieczenia Ŧr·dğa przychod·w, a r·wnoczeŜnie nie 

znajdujŃ siň w katalogu wydatk·w niemogŃcych stanowiĺ koszt·w zawartym w art. 23 ustawy o PIT. 

OsiŃgniňty przez osobŃ fizycznŃ doch·d bňdzie m·gğ zasadniczo zostaĺ pomniejszony o 

skğadki na ubezpieczenia spoğeczne. Na gruncie art. 157 ust. 4 p.u.n. syndyk, nadzorca sŃdowy, 

zarzŃdca bňdŃcy osobŃ fizycznŃ jest bowiem osobŃ prowadzŃcŃ pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ w 

rozumieniu przepis·w o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych oraz o Ŝwiadczeniach opieki zdrowotnej 

finansowanych ze Ŝrodk·w publicznych. PowyŨsze w praktyce oznacza, iŨ syndyk jest zobowiŃzany 

samodzielnie opğacaĺ skğadki na swoje ubezpieczenie spoğeczne oraz zdrowotne tak, jak gdyby 

prowadziğ on dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Skğadki te bňdŃ mogğy zostaĺ odliczone od dochodu.  

W zakresie stawki opodatkowania dochod·w zastosowanie znajdŃ zasady og·lne. Oznacza to, 

Ũe przychody i koszty zwiŃzane z peğnieniem funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym bňdŃ doliczane 

do innych przychod·w z dziağalnoŜci gospodarczej (jeŨeli takie wystňpujŃ) i opodatkowane wedğug 

wyboru bŃdŦ wedğug skali podatkowej, bŃdŦ wedğug stawki liniowej. JeŨeli osoba peğniŃca funkcje w 

postňpowaniu upadğoŜciowym prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ r·wnieŨ w innym zakresie do 
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wszystkich rodzaj·w dziağalnoŜci gospodarczej znajdzie zastosowanie ta sama metoda obliczenia 

podatku od dochodu.  

Opodatkowanie wedğug skali podatkowej oznacza, Ũe dochody do kwoty 85 528 zğ 

opodatkowane sŃ wedğug stawki 18% po pomniejszeniu ich o kwotň zmniejszajŃca podatek, 

wynoszŃcŃ obecnie 556 zğ 02 gr. Dochody przekraczajŃce pierwszy pr·g podlegajŃ opodatkowaniu 

wedğug stawki 32%. Tymczasem w przypadku opodatkowania stawkŃ liniowŃ od dochodu bňdzie 

pobierany podatek wedğug skali 19% bez odliczenia od niego kwoty wolnej.  

Wyb·r rozliczenia wedğug stawki liniowej jest moŨliwy do 20 stycznia roku podatkowego 

poprzez zğoŨenie pisemnego oŜwiadczenia wğaŜciwemu naczelnikowi urzňdu skarbowego. W 

przypadku jeŨeli dziağalnoŜĺ gospodarcza jest rozpoczynana w trakcie roku podatkowego 

oŜwiadczenie takie moŨna zğoŨyĺ przy rejestracji dziağalnoŜci lub p·Ŧniej do momentu uzyskania 

pierwszego przychodu (art. 9a ust. 2 ustawy o PIT). 

W przypadku os·b, kt·re nie prowadzŃ dziağalnoŜci gospodarczej a funkcje w 

postňpowaniu upadğoŜciowym sprawujŃ jedynie okazjonalnie, zdaniem autor·w, doch·d z tytuğu 

sprawowania funkcji powinien stanowiĺ doch·d z tzw. innych Ŧr·değ (zob. art. 20 ustawy o PIT). 

PowyŨsze wynika z faktu, iŨ doch·d ten nie kwalifikuje siň od do Ũadnego innego Ŧr·dğa 

wymienionego w ustawie o PIT. 

W przypadku uznania dochodu uzyskiwanego przez osobň fizycznŃ peğniŃca funkcjň w 

postňpowaniu upadğoŜciowym za doch·d z innych Ŧr·değ, podlegağby on opodatkowaniu dopiero w 

zeznaniu rocznym. Na upadğym jako wypğacajŃcym taki doch·d nie ciŃŨyğby w takim przypadku 

obowiŃzek pobrania zaliczki na podatek, a do jego obowiŃzk·w naleŨağoby jedynie wystawienie dla 

podatnika (osoby peğniŃcej funkcjň w postňpowaniu upadğoŜciowym) informacji PIT-8C. Dochody z 

innych Ŧr·değ sŃ opodatkowywane wedğug skali podatkowej (art. 30c ust. 6 ustawy o PIT).  

 

c. Opodatkowanie wsp·lnik·w sp·ğek osobowych niebňdŃcych podatnikami 

peğniŃcych funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym  

 

JeŨeli do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym zostanie wyznaczona sp·ğka 

osobowa nie bňdŃca podatnikiem ï a wiňc sp·ğka jawna, sp·ğka partnerska lub sp·ğka komandytowa 

to przypadajŃce na niŃ dochody rozliczane bňdŃ przez jej wsp·lnik·w. KaŨdemu ze wsp·lnik·w 

sp·ğki osobowej przypisywana bňdzie ta czeŜĺ przychod·w i koszt·w ich uzyskania, kt·ra przypada 

na niego proporcjonalnie do jego prawa do udziağu w zysku sp·ğki osobowej. Tak przypisane 

przychody i koszty bňdŃ rozliczane wedğug reguğ wğaŜciwych dla statusu podatkowego wsp·lnika. 
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Oznacza to, Ũe jeŨeli wsp·lnikiem bňdzie osoba fizyczna, zastosowanie znajdŃ regulacje ustawy o 

PIT. Z kolei, jeŨeli bňdzie to niebňdŃca podatnikiem sp·ğka osobowa spojrzymy na status podatkowy 

jej wsp·lnik·w. W przypadku sp·ğki bňdŃcej podatnikiem bňdziemy musieli zastosowaĺ regulacje 

ustawy o CIT. 

Na gruncie ustawy o PIT przych·d uzyskiwany przez wsp·lnika bňdzie stanowiğ przych·d z 

dziağalnoŜci gospodarczej. PowyŨsza konstatacja wynika wprost z brzmienia art. 5b ust. 2 ustawy o 

PIT zgodnie, z kt·rym jeŨeli pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ prowadzi sp·ğka niebňdŃca osobŃ 

prawnŃ, przychody wsp·lnika z udziağu w takiej sp·ğce, okreŜlone na podstawie art. 8 ust. 1 [ustawy o 

PIT], uznaje siň za przychody ze Ŧr·dğa, o kt·rym mowa w art. 10 ust. 1 pkt 3 [ustawy o PIT] (tzn. za 

przychody z dziağalnoŜci gospodarczej). Przych·d taki bňdzie doliczany do innych przychod·w 

wsp·lnika i bňdzie podlegağ opodatkowaniu tak jak inne przychody z dziağalnoŜci gospodarczej, na 

zasadach opisanych juŨ w poprzednim punkcie artykuğu.  

 

d. Opodatkowanie sp·ğek osobowych bňdŃcych podatnikami CIT oraz sp·ğek 

kapitağowych 

 

Powoğanie do peğnienia funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym sp·ğki osobowej bňdŃcej 

podatnikiem CIT lub sp·ğki kapitağowej bňdzie oznaczağo, Ũe doch·d takiej sp·ğki bňdzie podlegağ 

opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os·b prawnych. Ustawa o CIT, inaczej niŨ ustawa o 

podatku dochodowym od os·b fizycznych, nie wyr·Ũnia Ŧr·değ przychod·w a co za tym idzie 

wszystkie dochody uzyskiwane przez podatnik·w z dziağalnoŜci gospodarczej opodatkowane sŃ 

wedğug jednolitych zasad.  

Na gruncie ustawy o CIT, dochodem sp·ğki powoğanej do peğnienia funkcji w postňpowaniu 

upadğoŜciowym bňdzie nadwyŨka przychod·w na kosztami ich uzyskania. Zasady ustalenia 

wysokoŜci przychod·w i koszt·w ich uzyskania na gruncie ustawy o CIT pozostajŃ analogiczne do 

tych opisanych juŨ w odniesieniu do przychod·w z dziağalnoŜci gospodarczej uzyskiwanych przez 

osoby fizyczne. Z tego powodu autorzy w tym zakresie odsyğajŃ czytelnika do swoich wczeŜniejszych 

wywod·w. 

Uzyskiwany przez wsp·lnik·w sp·ğek osobowych bňdŃcych podatnikami oraz osoby prawne 

doch·d podlega opodatkowaniu wedğug stawki 19%. NaleŨy jednak zwr·ciĺ uwagň, Ũe jeŨeli intencjŃ 

os·b zaangaŨowanych w sp·ğkň byğoby wypğacenie takiego dochodu do wsp·lnik·w, wypğata taka 

generalnie podlegağaby ponownemu opodatkowaniu. PowyŨsze wynika z faktu, iŨ w przypadku 

sp·ğek bňdŃcych podatnikami CIT mamy do czynienia z sytuacjŃ tzw. podw·jnego opodatkowania ï 
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doch·d jest opodatkowany raz na poziomie sp·ğki a drugiej raz w momencie jego wypğaty do jej 

wsp·lnik·w. 

Pewne uprzywilejowanie w tym zakresie ustawodawca przewidziağ dla komplementariuszy 

sp·ğek komandytowo-akcyjnych. W przypadku wypğaty im dywidendy, naleŨny od niej podatek 

podlega pomniejszeniu o kwotň przypadajŃcego na komplementariusza (proporcjonalnie do jego 

udziağu w zysku sp·ğki komandytowo-akcyjnej) podatku zapğaconego przez samŃ sp·ğkň 

komandytowo-akcyjnŃ
12
. Generalnie oznacza to, Ũe opodatkowanie dywidendy otrzymywanej przez 

komplementariusza sp·ğki komandytowo-akcyjnej wystŃpi tylko w przypadku, jeŨeli zysk podatkowy 

bňdzie niŨszy od wypğacanego w ramach dywidendy zysku ksiňgowego.  

 

3. Opodatkowanie podatkiem VAT 

 

Jeszcze jakiŜ czas temu kwestia opodatkowania wynagrodzenia os·b peğniŃcych funkcje w 

postepowaniu upadğoŜciowym podatkiem od towar·w i usğug pozostawağa sporna. Obecnie jednak na 

skutek orzecznictwa NSA, a w szczeg·lnoŜci uchwağy Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 12 

stycznia 2014 r.
13

 pozostaje jasne, iŨ syndyk wykonuje usğugi podlegajŃce opodatkowaniu tym 

podatkiem
14
. PowyŨsze znajduje potwierdzenie r·wnieŨ w treŜci obowiŃzujŃcych przepis·w, w 

kt·rych wprost wskazano, Ũe wysokoŜĺ wynagrodzenia os·b powoğanych do peğnienia funkcji w 

postňpowaniu upadğoŜciowym, obowiŃzanych do rozliczenia tego podatku, podwyŨsza siň o kwotň 

VAT (art. 162 ust. 6 pun) 

NaleŨy mieĺ baczenie, Ũe opodatkowaniem VAT objňta jest nie tylko kwota wynagrodzenia, 

lecz takŨe kwota zwrotu wydatk·w, zasŃdzona zgodnie z przepisami p.u.n. (zob. art. 29a ust. 1 ustawy 

o VAT). Jak wskazano w orzecznictwie, wydatki poniesione przez syndyka sŃ ŜciŜle zwiŃzane z 

wykonywanŃ przez niego usğugŃ, stanowiŃc jeden z element·w kalkulacyjnych otrzymanego 

wynagrodzenia (czeŜĺ odpğatnoŜci za usğugň), a zatem wydatki te skğadajŃ siň na cağoŜĺ Ŝwiadczenia 

naleŨnego od upadğego jako nabywcy usğugi na r·wni z wypğacanym syndykowi wynagrodzeniem. 

StanowiŃ one element zapğaty, w rozumieniu art. 29a ust. 1 ustawy o VAT i podlegajŃ opodatkowaniu 

podatkiem VAT.  

Innymi sğowy, koszty poniesione osobiŜcie przez syndyka ze Ŝrodk·w wğasnych, kt·rych 

wydatkowanie uznaje SŃd w drodze wydanego postanowienia nakazujŃcego ich zwrot ze Ŝrodk·w 

                                                      
12

 Art. 22 ust. 1a-1e ustawy o CIT; art. 30a ust. 6a-6e ustawy o PIT. 
13

 Uchwağa Naczelnego Sadu Administracyjnego z 12 stycznia 2014 r. (I FPS 3/08). 
14

 Choĺ NSA w omawianej uchwağy odnosiğ siň bezpoŜrednio do tego, Ũe wynagrodzenia biegğych powinny byĺ 

opodatkowane VAT to jednak z jej uzasadnienia jasno wynika, Ũe toŨsame zasady opodatkowania powinny byĺ stosowane 

r·wnieŨ do syndyk·w i tğumaczy. 
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masy upadğoŜci, jako jeden z element·w wynagrodzenia za Ŝwiadczone usğugi, podlegajŃ 

opodatkowaniu podatkiem od towar·w i usğug.
15

 MajŃc na uwadze powyŨsze naleŨy postulowaĺ, by 

SŃdy zasadzajŃc na rzecz osoby peğniŃcej funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym zwrot 

wydatk·w powiňkszağy go o wartoŜĺ podatku od towar·w i usğug, mimo Ũe literalne brzmienie art. 

162 ust. 6 p.u.n. wskazuje, iŨ podwyŨszenie takie nastňpuje jedynie w odniesieniu do samego 

wynagrodzenia.  

Momentem powstania obowiŃzku podatkowego jest zgodnie z art. 19a ust. 1 ustawy o VAT 

chwila wykonania usğugi. Co bňdzie jednak uznane za moment wykonania usğugi w przypadku 

wykonywania funkcji syndyka? Wydaje siň, Ũe momentem miarodajnym bňdzie uprawomocnienie siň 

orzeczenia przyznajŃcego wynagrodzenie syndyka. Zgodnie z art. 106i ust. 1 ustawy o VAT faktura z 

tego tytuğu powinna byĺ wystawiona nie p·Ŧniej niŨ 15. dnia miesiŃca nastňpujŃcego po miesiŃcu, w 

kt·rym wydano takie postanowienie.  

W przypadku wynagrodzenia zaliczkowego naleŨağoby przyjŃĺ, Ũe obowiŃzek podatkowy w 

danej czňŜci wynagrodzenia powstanie juŨ w momencie otrzymania zaliczki na poczet wynagrodzenia 

(art. 19a ust. 8 ustawy o VAT). R·wnoczeŜnie w takim przypadku faktura zaliczkowa powinna zostaĺ 

wystawiona nie p·Ŧniej niŨ 15. dnia miesiŃca nastňpujŃcego po miesiŃcu wypğaty zaliczki (art. 106i 

ust. 2 ustawy o VAT). Na marginesie naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe w stanie prawnym obowiŃzujŃcym od 

dnia 1 stycznia 2014 r. moment wystawienia faktury nie ma zasadniczo znaczenia dla powstania 

obowiŃzku podatkowego 

Osoby peğniŃce funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym mogŃ skorzystaĺ ze zwolnienia 

podmiotowego z VAT przewidzianego w art. 113 ustawy o podatku od towar·w i usğug. Zgodnie z 

tym przepisem zwalnia siň od podatku sprzedaŨ dokonywanŃ przez podatnik·w, u kt·rych wartoŜĺ 

sprzedaŨy nie przekroczyğa ğŃcznie w poprzednim roku podatkowym kwoty 150.000 zğ. Do wartoŜci 

sprzedaŨy nie wlicza siň kwoty podatku. Skorzystanie ze zwolnienia przez osoby rozpoczynajŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ nie wymaga Ũadnych notyfikacji. 

W tym kontekŜcie naleŨy zwr·ciĺ jednak uwagň, Ũe moŨliwoŜĺ skorzystania z powyŨszego 

zwolnienia jest wyğŃczona m.in. dla usğug prawniczych oraz wiňkszoŜci usğug doradczych. Zdaniem 

autor·w powyŨsze wyğŃczenie, co do zasady, nie powinno znajdowaĺ zastosowania do dziağalnoŜci 

syndyk·w
16
. Wydaje siň bowiem, iŨ usğug wykonywanych przez osoby peğniŃce funkcje w 

postňpowaniu upadğoŜciowym nie moŨna zakwalifikowaĺ do powyŨszego katalogu. W szczeg·lnoŜci 

osoby powoğane w postňpowaniu upadğoŜciowym nie sŃ doradcami upadğego. Nie ŜwiadczŃ one teŨ 

                                                      
15

 Por. WSA we Wrocğawiu w prawomocnym wyroku z 20 lipca 2007 r., I SA/Wr 130/07; Interpretacja Dyrektora Izby 

Skarbowej w Ğodzi z 30 lipca 2013 r. (IPTPP1/443-481/13-2/MW). 
16

 Tak teŨ Dyrektor Izby Skarbowej w Bydgoszczy w interpretacji indywidualnej z 9 sierpnia 2013 r. (ITPP1/443-

447/13/KM) 
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typowych usğug prawniczych (doradztwa prawnego, reprezentacji w postňpowaniu sŃdowym) a ich 

rola sprowadza siň do zarzŃdzania lub nadzoru nad przedsiňbiorstwem upadğego.  

 

4. Podsumowanie 

 

PodsumowujŃc, wynagrodzenie otrzymywane przez osoby powoğane do peğnienia funkcji w 

postňpowaniu upadğoŜciowym podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym. Na gruncie podatku 

dochodowego od os·b fizycznych, zdaniem autor·w, powinno ono byĺ kwalifikowane jako przych·d 

z dziağalnoŜci gospodarczej (jeŨeli takowa jest prowadzona przez danŃ osobň) lub przych·d z innych 

Ŧr·değ (jeŨeli dana osoba sprawuje funkcje jedynie jako okazjonalnie i nie prowadzi w tym zakresie 

dziağalnoŜci gospodarczej). W ocenie autor·w, brak jest podstaw do kwalifikowania wynagrodzenia 

jako przychodu z dziağalnoŜci wykonywanej osobiŜcie. Na gruncie CIT uzyskany doch·d, zwiŃzany z 

peğnieniem funkcji w postňpowaniu upadğoŜciowym, podlega opodatkowaniu na zasadach og·lnych. 

Zar·wno zasŃdzone wynagrodzenie, jak i zwrot wydatk·w stanowiŃ podstawň opodatkowania 

podatkiem od towar·w i usğug. ObowiŃzek podatkowy w VAT powstaje r·wnieŨ w przypadku 

wypğaty zaliczki na poczet przyszğego wynagrodzenia. Osoby powoğane do peğnienia funkcji w 

postňpowaniu upadğoŜciowym sŃ uprawnione do skorzystania ze zwolnienia podmiotowego 

przewidzianego dla podatnik·w, kt·rych roczna sprzedaŨ nie przekracza 150 000 zğ.  
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Streszczenie 

Przedmiotem artykuğu jest om·wienie zasad opodatkowania wynagrodzenia oraz zwrotu 

wydatk·w otrzymywanego przez osoby peğniŃce funkcje w postňpowaniu upadğoŜciowym (syndyka, 

nadzorcň sŃdowego i zarzŃdcň). W publikacji om·wiono opodatkowanie tych ŜwiadczeŒ podatkami: 

dochodowym od os·b fizycznych, dochodowym od os·b prawnych oraz podatkiem od towar·w i 

usğug. 

 

Summary 

Articles concerns taxation of remuneration granted to authorities conducting bankruptcy 

proceeding (e.g. trustee in bankruptcy, bankruptcy supervisor, bankruptcy administrator) in Poland. 

Publication discusses taxation of such income with personal income tax, corporate income tax as well 

as value added tax. 
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Koncepcja Ăwojny kulturò w tw·rczoŜci Oriany Fallaci i Agnieszki 

Koğakowskiej 

 

Juliusz Iwanicki  

 

Wstňp 

Oriana Fallaci (1929-2006) i Agnieszka Koğakowska (1960-) to intelektualistki z dw·ch 

r·Ũnych pokoleŒ i obszar·w geograficznych Europy. ĞŃczy je zar·wno podobieŒstwo los·w 

emigracji, jak i wiňzi ideowe.   

Fallaci, z urodzenia Wğoszka, wyemigrowağa w p·Ŧniejszym okresie do Stan·w 

Zjednoczonych. Z zawodu pisarka, dziennikarka, i korespondentka wojenna odwiedziğa wiele miejsc 

na Ŝwiecie, uczestniczŃc w tak gğoŜnych wydarzeniach dwudziestego wieku, jak antyfaszystowski 

ruch oporu we Wğoszech, czy wojna w Wietnamie. Italijska autorka zasğynňğa takŨe z wielu 

wywiad·w z gğoŜnymi i kontrowersyjnymi postaciami Ũycia publicznego w minionym stuleciu ï np. z 

ajatollahem Iranu Chomeinimi, kr·lem Etiopii Haile Selassie, czy polskim liderem SolidarnoŜci 

Lechem WağňsŃ
17

 oraz wieloma innymi ciekawymi postaciami z polityki i kultury poprzedniego 

wieku.  

Agnieszka Koğakowska, c·rka znanego filozofa, Leszka Koğakowskiego (1927-2009), z 

wyksztağcenia jest filologiem klasycznym oraz - podobnie jak ojciec - filozofem. Rodzina 

Koğakowskich zmuszona byğa do wyjazdu z Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej pod koniec lat 

szeŜĺdziesiŃtych XX wieku., w zwiŃzku z represjami jakie w·wczas spotkağy polskiego filozofa za 

jego aktywnoŜĺ rewizjonistycznŃ i opozycyjnŃ. PoczŃtkowo Koğakowscy przebywali w Stanach 

Zjednoczonych, p·Ŧniej przenieŜli siň do Wielkiej Brytanii, gdzie Leszek Koğakowski otrzymağ 

posadň profesora filozofii w Oxfordzie
18
. Agnieszka Koğakowska w chwili obecnej mieszka w ParyŨu, 

lecz udziela siň czňsto w debatach publicznych, w Polsce. 

Krytyka kondycji aksjologicznej kultury zachodniej  

                                                      
17

 Zob. Fallaci O., Dwa wywiady : [z Lechem WağňsŃ oraz Mieczysğawem F. Rakowskim],1982, brak miejsca wydania 

(drugi obieg). 
18

 Wiňcej na temat Ũyciorysu intelektualnego Leszka Koğakowskiego: Zob. Czas ciekawy, czas niespokojny. [Cz. 1 i Cz.2] / 

z Leszkiem Koğakowskim rozmawia Zbigniew Mentzel, Krak·w 2007 i 2008.  

Istnieje r·wnieŨ pewien subtelny wpğyw intelektualny c·rki na ojca zwğaszcza w ostatnim okresie tw·rczoŜci Leszka 

Koğakowskiego, na przykğad ich wsp·lna ksiŃŨka: Por. L. Koğakowski, Uğamki filozofii, Warszawa 2008 (lecz Koğakowska 

nie zgodziğa siň na podanie jej nazwiska jako wsp·ğautorki, jak dowiadujemy siň ze wstňpu do publikacji). Koğakowski 

podzielağ r·wnieŨ nieufnoŜĺ c·rki wzglňdem obecnej kultury islamu: http://wiadomosci.dziennik.pl/ [dostňp: 10.12.2014] 
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Orianň Fallaci i Agnieszkň KoğakowskŃ ğŃczy nie tylko spoğeczny status podmiotowy 

kosmopolitycznych intelektualistek, partycypujŃcych w kulturze europejskiej - czy teŨ trans-

atlantyckiej - przychylam siň tu bowiem do poglŃdu, iŨ nie ma zasadniczego rozdŦwiňku 

aksjologicznego miňdzy kulturŃ europejskŃ a kulturŃ amerykaŒskŃ, stanowiŃ one w swoim 

najistotniejszym korpusie wartoŜci tŃ samŃ cywilizacjň. Jak pisze Fallaci: ĂMiňdzy AmerykŃ a EuropŃ 

jest ocean. O nie, moi drodzy. Nie ma oceanu ï jest struŨka wody (é) jeŜli Ameryka upadnie, upadnie 

teŨ Europa. Upadnie cağy Zach·d. Wszyscy upadniemyò
19

.  

Choĺ to waŨny punkt wyjŜcia do poniŨszych rozwaŨaŒ, to istotniejszym jest ich wsp·lny, 

zbliŨony system wartoŜci. Obie pisarki krytykujŃ wsp·ğczesnŃ im kulturň zachodniŃ, za jej pogrŃŨanie 

siň w kryzysie aksjologicznym. Ten kryzys, ich zdaniem, wynika zar·wno z wewnňtrznych 

problem·w cywilizacji europejskiej, jak i zewnňtrznych ï czyli narastajŃcych problem·w z 

imigrantami, w tym z przybyszami, z kraj·w muzuğmaŒskich. Idea tytuğowych Ăwojen kulturò stanowi 

dla wymienionych pisarek osiowŃ cechň dominujŃcŃ w ich tw·rczoŜci. MoŨna powiedzieĺ, Ũe 

postrzegajŃ one Ŝwiat w kategoriach dychotomicznych i quasi-manichejskich. ArenŃ tych zmagaŒ jest 

po pierwsze sama cywilizacja europejska, kt·ra w optyce ŜwiatopoglŃdowej Fallaci i Koğakowskiej 

jest rozdarta wewnňtrznie, a po drugie obiektywne zagroŨenie cywilizacji zachodniej, wynikajŃce z 

ekspansywnego nacisku cywilizacji islamskiej i jej migrant·w.  

W ich pokrewnej diagnozie, Europa ulega swoistej erozji ideowej, wynikajŃcej z rozwoju 

takich niekorzystnych zjawisk spoğeczno-kulturowych, jak political correctness (polityczna 

poprawnoŜĺ), multikulturalizm czy agresywne ruchy laickie. Lewica jest tutaj szczeg·lnym 

adwersarzem intelektualnym obydwu specyficznie konserwatywnych kobiet. Fallaci krytykuje ruchy 

lewicowe przede wszystkim za ich antyokcydentalizm
20
, a wiňc swoistŃ niechňĺ do Zachodu, do 

wğasnej kultury. OdwoğujŃc siň do myŜli Friedricha Hayeka wğoska pisarka piňtnuje lewicň za 

odrzucenie indywidualizmu na rzecz socjalistycznego kolektywizmu
21

. Tego argumentu krytycznego 

uŨywa r·wnieŨ Agnieszka Koğakowska: ĂpoprawnoŜĺ polityczna jest ideologiŃ lewicowŃ; egalitarnŃ i 

antyelitarnŃ; wrogŃ wobec kultury i wartoŜci Zachodu; dogmatycznŃ i nietolerancyjnŃ, choĺ tolerancjŃ 

gğoszŃcŃ; totalistycznŃ ï chcŃcŃ podporzŃdkowaĺ swoim wymogom myŜlenie we wszystkich 

dziedzinach Ũycia; opierajŃcŃ siň na abstrakcyjnych zasadach, kt·re g·rujŃ nad zdrowym rozsŃdkiem; 

dzielŃcŃ spoğeczeŒstwo na grupy, kt·re stajŃ siň grupami wğasnych, odrňbnych interes·w, 

                                                      
19

 Fallaci O., WŜciekğoŜĺ i duma, Warszawa 2003, s. 81-82. M·j tekst jednak nieco bardziej bňdzie dotyczyğ przypadku 

stricte europejskiego. Zwğaszcza bowiem w zakresie skali proces·w sekularyzacji przypadek amerykaŒski i europejski 

r·ŨniŃ siň. 
20

 Antyokcydentalizmowi towarzyszy czňsto oikofobia (niechňĺ do wğasnego narodu) i ksenofilia (uwielbienie obcych) 
21

 Fallaci O., Siğa rozumu, Warszawa 2004, s. 245. 
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wyr·ŨniajŃcŃ siň pogardŃ dla ludzi, dla fakt·w i dla rozumu, a jednoczeŜnie gğoszŃcŃ jako sw·j cel 

sprawiedliwoŜĺ i dobro ludzkoŜciò
22

. Political correctness jawi siň wiňc w interpretacji 

konserwatywnych autorek jako pewien kaganiec myŜli, a takŨe jako niebezpieczne zjawisko 

wysysajŃce Ũywotne siğy tw·rcze kultury intelektualnej Zachodu. Odmienne zdanie z pewnoŜciŃ majŃ 

obroŒcy politycznej poprawnoŜci ï w Polsce na przykğad pisarz Jerzy Jedlicki: Ăbroniň tzw. 

politycznej poprawnoŜci.(...) jest to bardzo rozsŃdny pomysğ, Ũeby staraĺ siň nie obraŨaĺ nie tylko 

konkretnych ludzi, ale cağych grup rasowych, etnicznych, religijnych czy pod innymi wzglňdami 

odmiennych (é) agresjň naleŨy eliminowaĺ z jňzyka i zachowaniaò
23

. Z takim argumentem jednak 

zgodziĺ siň z r·Ũnych powod·w nie mogŃ Oriana Fallaci i Agnieszka Koğakowska.  

 

Specyfika konserwatyzmu Fallaci i Koğakowskiej 

 

Konserwatyzm tych pisarek jest ŜwiatopoglŃdem ideowo specyficznym, nie pasujŃcym do 

koŒca, do zastanych definicji. PodstawowŃ, atrybutywnŃ cechŃ konserwatyzmu jest niechňĺ do 

zmiany
24

, podczas gdy charakterystyczna dla myŜli lewicowej miağaby byĺ inklinacja do kontestacji 

zastanego porzŃdku spoğecznego, do permanentnego dŃŨenia do przemiany
25

. Tak elementarnie 

zrekonstruowany sp·r prawicy z lewicŃ niezbyt pasuje do gğ·wnej, krytycznej argumentacji obu 

pisarek. Zar·wno bowiem Fallaci, jak i Koğakowska wğaŜnie przestrzegajŃ kulturň europejskŃ przed 

inercjŃ, atrofiŃ woli dziağania, a nade wszystko przed dalszŃ akceptacjŃ obecnej polityki 

multikulturalnej, kt·ra za wszelkŃ cenň dŃŨy do unikniňcia konfrontacji z odmiennŃ kulturŃ islamskŃ. 

OmawiajŃc zatem konserwatyzm tych autorek, trzeba uwzglňdniĺ jego specyficzny, na wp·ğ 

apokaliptyczny i katastroficzny odcieŒ ï nie bez powodu tytuğ jednej z ksiŃŨek Oriany Fallaci to 

Apokalipsa, co jest zamierzonym odwoğaniem do Ŝwiňtego Jana Ewangelisty
26

. W przypadku 

Agnieszki Koğakowskiej pewnŃ dalekŃ proweniencjŃ ideowŃ mogğaby byĺ tw·rczoŜĺ Mariana 

Zdziechowskiego (1861-1938), polskiego przedwojennego myŜliciela, przestrzegajŃcego przed 

rychğym upadkiem cywilizacji zachodniej
27
. Jedyny akcent r·ŨnicujŃcy poğoŨony tu byğby na kierunek 

zagroŨenia ï dla Zdziechowskiego byğ nim wschodni bolszewizm, dla Koğakowskiej radykalna 

zachodnia lewica oraz religia muzuğmaŒska.  

                                                      
22

 Koğakowska A., Imagine: intelektualne Ŧr·dğa poprawnoŜci politycznej [w:] Wojny kultur i inne wojny, Warszawa 2010, 

s. 30. 
23

 Jedlicki J., ĂSpis rzeczy z nienapisanej ksiŃŨkiò [w:] Tygodnik Powszechny, nr 13 (3220), 27 marca 2011, s. 24-25. 
24

 Miner B., Zwiňzğa encyklopedia konserwatyzmu, PoznaŒ 1999, s. 140. 
25

 Koğakowski L., Sens ideowy pojňcia lewicy [w:] Pochwağa niekonsekwencji: pisma rozproszone sprzed roku 1968, tom 

3., Londyn 1989, s. 16. 
26

 Zob. Fallaci O, Wywiad z sobŃ samŃ. Apokalipsa, Warszawa 2005.  
27

 Por. Zdziechowski M., W obliczu koŒca, Warszawa 1999. 
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Cywilizacja islamu jest sprawŃ angaŨujŃcŃ najwiňcej myŜli obydw·ch intelektualistek. Oriana 

Fallaci cağŃ swŃ p·ŦnŃ tw·rczoŜĺ poŜwiňciğa tej kwestii, dedykujŃc swoje ostatnie ksiŃŨki ofiarom 11 

wrzeŜnia 2001 roku, ofiarom zamach·w w Madrycie z 2004 roku, czy zabitym w Iraku zakğadnikom 

Al-Kaidy. Fallaci tak okreŜla problem: ĂZaŜlepieni kr·tkowzrocznoŜciŃ i gğupotŃ Politycznie 

Poprawnych, nie zdajecie sobie sprawy, Ũe toczy siň juŨ wojna religijna. Wojna, kt·rŃ oni nazywajŃ 

dŨihadem. Wojna, kt·ra nie ma byĺ moŨe (byĺ moŨe?) na celu podboju naszego terytorium, ale z 

pewnoŜciŃ ma na celu podb·j naszych dusz i zlikwidowanie naszej wolnoŜci. Wojna, kt·ra jest 

prowadzona po to, by zniszczyĺ naszŃ cywilizacjň, nasz styl Ũycia i umierania, modlenia siň lub 

niemodlenia, jedzenia, picia i ubierania siň, i studiowania, i cieszenia siň Ũyciem. Otňpieni propagandŃ 

fağszu nie przyjmujecie do wiadomoŜci lub nie chcecie przyjŃĺ do wiadomoŜci, Ũe jeŜli nie zaczniemy 

siň broniĺ, jeŜli nie bňdziemy walczyĺ, dŨihad zwyciňŨyò
28
. Jňzyk Fallaci jest jňzykiem 

kategorycznym, ostrym i dychotomicznym. Autorka niezwykle siň zaktywizowağa intelektualnie w 

ostatnich latach swojego Ũycia, pomimo choroby nowotworowej. Choĺ jej tw·rczoŜĺ i gğ·wna, 

wyraŨana idea, w postaci obrony kultury zachodniej przed zagroŨeniem islamskim spotkağa siň z 

szerokim oddŦwiňkiem wŜr·d czytelnik·w, to miağa ona teŨ wielu przeciwnik·w i adwersarzy. Co 

ciekawe, w Polsce po premierze WŜciekğoŜci i dumy w 2001 roku poparğy jŃ Ŝrodowiska zwiŃzane z 

GazetŃ WyborczŃ i Tygodnikiem Powszechnym, co pokazuje jak niekiedy skomplikowane sŃ takŨe 

polskie spory publiczne. 

 

Koncepcja wojny kultur Huntingtona  

 

Idea Ăwojny kulturò nie jest nowŃ koncepcjŃ. JuŨ Arystoteles dzieliğ ludzi na Hellen·w i 

barbarzyŒc·w, przestrzegajŃc Aleksandra Wielkiego przed mieszaniem kultur (choĺ jak twierdzŃ 

niekt·rzy komentatorzy jego filozofii ï nie oznaczağo to pochwağy ekspansjonizmu jednej ĂwyŨszejò 

kultury)
29
. W myŜli wsp·ğczesnej problem Ăwojen kulturò wyraziğ Samuel Huntington w gğoŜnej 

swego czasu ksiŃŨce Zderzenie cywilizacji. Ten amerykaŒski intelektualista w jednej ze swoich tez 

politologicznych stwierdziğ miňdzy innymi: ĂNastňpuje zmiana ukğadu siğ miňdzy cywilizacjami: 

wpğywy Zachodu sğabnŃ, cywilizacje azjatyckie rosnŃ w siğň ekonomicznŃ, militarnŃ i politycznŃ, w 

Ŝwiecie islamu ma miejsce demograficzna eksplozja, destabilizujŃca kraje muzuğmaŒskie i sŃsiednie, 

cywilizacje niezachodnie potwierdzajŃ na nowo wartoŜĺ swoich kulturò
30
. Huntington r·wnieŨ 

uwaŨağ, Ũe gğ·wnym problemem dla cywilizacji Zachodu (definiowanej poprzez oŜ transatlantyckŃ) 
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 Fallaci O., Siğa rozumu..., dz. cyt., s. 78. 
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 Arystoteles, Polityka 1252b [za:] Korab-Karpowicz J., Historia filozofii politycznej, s. 72. 
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 Huntington S., Zderzenie cywilizacji i nowy ksztağt ğadu Ŝwiatowego, Warszawa 2005. s. 15.  
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jest cywilizacja islamu. Jednak przywoğujŃc Huntingtona trzeba jednak wspomnieĺ o licznej krytyce 

tej publikacji autora. Na gruncie polskim z Huntingtonem polemizowağ orientalista Piotr Kğodkowski, 

kt·ry wskazağ liczne uproszczenia w Huntingtonowskiej typologii cywilizacji (miňdzy innymi nie 

odr·Ũnienie od siebie Indii i Pakistanu), a takŨe niezwr·cenie uwagi na liczne wewnňtrzne r·Ũnice w 

obrňbie cywilizacji islamu
31

. 

 

Cywilizacja islamska jako adwersarz kultury zachodniej 

 

Zdaniem Agnieszki Koğakowskiej nie jest ğatwo przeprowadziĺ trafnŃ analizň w obecnym 

gŃszczu ideologicznym, a takŨe w obliczu dynamiki sytuacji w Europie i na jej peryferiach 

cywilizacyjnych
32
. Pierwsza dekada dwudziestego pierwszego wieku obfituje w szereg problem·w 

konfrontacyjnych, takich jak wspomniane wczeŜniej zamachy w r·Ũnych miejscach cywilizacji 

Zachodu (Nowy Jork, Madryt, Londyn), zamieszki wewnňtrzne (Ăintifadaò we Francji), permanentne 

problemy migracyjne, a czy rewolucje w strefie Ŝr·dziemnomorskiej (Tunezja, Egipt), wojna w Libii, 

czy wojna domowa w Iraku i powstanie PaŒstwa Islamskiego. Wszelkie ekstrapolacje, jak i bieŨŃce 

opisy deskryptywne sytuacji kulturowej i geopolitycznej cywilizacji zachodniej sŃ z koniecznoŜci 

obecnie skazane na duŨe ryzyko niepowodzenia. Pomimo to zar·wno Koğakowska, jak i zmarğa kilka 

lat temu Fallaci byğy przekonane o ogromnym zagroŨeniu, kryjŃcym siň ze strony islamu. Wğoska 

pisarka nazywa kulturň islamu wprost Ăhitlerofaszyzmemò, por·wnujŃc tň cywilizacjň do 

totalitaryzmu i agresywnoŜci ekspansywnej III Rzeszy.
33

 Takie por·wnania, choĺ ostre, r·wnieŨ nie sŃ 

nowe. Islam w wersji radykalnej z totalitaryzmami dwudziestego wieku por·wnywali r·wnieŨ 

konserwatywni publicyŜci Norman Podhoretz
34

 czy Robert Kagan
35
. Tezň o istnieniu politycznego 

islamizmu, wrogiego kulturze europejskiej, podziela r·wnieŨ niemiecki filozof Peter Sloterdijk. 

Ten ostatni autor zauwaŨa podobieŒstwa miňdzy islamem a komunizmem
36
. Miağyby one 

polegaĺ na primo: quasi-misyjnym charakterze islamu, skierowanym do wszystkich ludzi bez 

wzglňdu na nacjň i grupň spoğecznŃ (mimo silnego inkluzywizmu radykalnych nurt·w tej religii, 

objawiajŃcego siň na przykğad w niechňci do tğumaczenia Koranu na jňzyk inny niŨ arabski).. Secundo 

ï podobieŒstwo islamu do komunizmu wyraŨa siň, zdaniem Sloterdijka, w tym, iŨ polityczny islam 

oferuje jasny, spolaryzowany obraz Ŝwiata, gdzie wiadomo kto jest wrogiem, a kto przyjacielem. 

                                                      
31

 Por. Kğodkowski P., O pňkniňciu wewnŃtrz cywilizacji : ideologiczny sp·r miňdzy modernistami a fundamentalistami w 

islamie i hinduizmie w XX i na poczŃtku XXI wieku , Warszawa 2005 
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 Koğakowska A., Zmierzch Europy a rynek [w:] Wojny kultur i inne wojny, dz. cyt., s. 153 
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 Fallaci O., WŜciekğoŜĺ i duma, dz. cyt., s. 22 
34
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Postaĺ wroga klasowego zostaje zastŃpiona poprzez wroga religijnego, a walka klasowa zamieniona 

na ideň Ŝwiňtej wojny. NaleŨy tu zaznaczyĺ, iŨ dialogiczne prŃdy w islamie (kt·rych nie uznajŃ Fallaci 

i Koğakowska, ale dostrzegajŃ inni komentatorzy) podchodzŃ z szacunkiem do tzw. Ălud·w Ksiňgiò - 

czyli judaizmu i chrzeŜcijaŒstwa - o czym majŃ Ŝwiadczyĺ na przykğad nastňpujŃce sğowa z Koranu: 

ĂZaprawdň, ci, kt·rzy uwierzyli, ci, kt·rzy wyznajŃ judaizm, chrzeŜcijanie i sabejczycy, i ci, kt·rzy 

wierzŃ w Boga i w DzieŒ Ostatni i kt·rzy czyniŃ dobro, wszyscy otrzymajŃ nagrodň u swego Pana; i 

nie odczujŃ Ũadnego lňku, i nie bňdŃ zasmuceni!ò
37

 Tertio ï w opinii Sloterdijka do radykalnego 

islamu, podobnie jak kiedyŜ do komunizmu, ciŃgnie szczeg·lnie mğodsza warstwa jego wyznawc·w, 

w wieku od piňtnastu do trzydziestu lat, co wynika miňdzy innymi z eksplozji demograficznej w 

krajach muzuğmaŒskich i ich permanentnym przeludnieniu oraz kiepskiej sytuacji socjalnej. Tezy 

Sloterdijka wsp·ğbrzmiŃ z poglŃdami Fallaci i Koğakowskiej. Fallaci bardziej obrazowo por·wnuje 

Koran do nowego Kapitağu, Mahometa do Karola Marksa, bin Ladena do Lenina, a wydarzenie 

jedenastego wrzeŜnia 2011 roku do zdobycia Bastylii
38

. 

ĂWojna kulturò Koğakowskiej i Fallaci, w postaci kompleksowej krytyki cywilizacji islamu, 

ma jeszcze r·Ũne inne odcienie argumentacyjne. Koğakowska zwraca uwagň na znacznie sğabszŃ 

tradycjň egzegezy w religii islamskiej aniŨeli w religii chrzeŜcijaŒskiej. Jest tak, gdyŨ jej zdaniem: 

ĂNie wiadomo, jak, kiedy ani w jakim jňzyku Koran byğ spisany, w jaki spos·b ewoluowağa jego 

redakcja (a badania nad Koranem wykazujŃ wyraŦne Ŝlady ewolucji i redakcji), ale sam pomysğ jego 

redakcji jest dla wielu muzuğman·w, a juŨ na pewno dla religijnych autorytet·w i straŨnik·w wiary, 

nie do przyjňcia. Jňzyk Koranu jest w wielu miejscach niezrozumiağyò
39

. 

Fallaci krytykuje kulturň islamu za jej brak innowacyjnoŜci oraz niewielki postňp kulturowo-

techniczny. Twierdzi, Ũe wiňkszoŜĺ wynalazk·w cywilizacji muzuğmaŒskiej, w tym Ŝredniowieczne 

osiŃgniňcia z zakresu matematyki sŃ zmitologizowane, i w wiňkszoŜci r·wnolegle opracowane przez 

kultury Hindus·w czy Grek·w
40
. Wğoska pisarka Fallaci uwaŨa r·wnieŨ, iŨ niezwykle intensywny 

postňp technologiczno-kulturowy cywilizacji zachodniej w wiekach nowoŨytnych zupeğnie 

zdystansowağ cywilizacjň p·ğksiňŨyca. Koğakowska twierdzi tutaj wrňcz, Ũe islam jako kultura nie 

miağ Ũadnej fazy renesansu, czy oŜwiecenia po wiekach Ŝrednich
41
. Jak pisze: ĂJeŜli przyjmiemy, Ũe 

europejski renesans, w obecnym kontekŜcie rozumiany najog·lniej jako rozkwit chrzeŜcijaŒskiego 

humanizmu, a takŨe, co jest tu moŨe najwaŨniejsze, jako pewne ï powiedzmy: krytycznie racjonalne, 
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 http://www.poznajkoran.pl/koran/tolerancja/ [dostňp: 07.12.2014]. 
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 Fallaci O., Siğa rozumu, dz. cyt., s. 59. 
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 Koğakowska A., Orientalizm Edwarda Saida: kilka uwag [w:] Wojny kultur i inne wojny, dz. cyt., s. 136.  
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 Fallaci O., WŜciekğoŜĺ i duma, dz. cyt., s. 86. 
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ĂŜwieckieò - podejŜcie do tekst·w ï jeŜli renesans w tym sensie jest z definicji warunkiem 

koniecznym oŜwiecenia, to bez niego islam Ũadnego oŜwiecenia mieĺ nie moŨe. Renesansowi 

humaniŜci starali siň znaleŦĺ w chrzeŜcijaŒstwie miejsce dla peğnego obrazu czğowieka jako 

stworzenia zdolnego do niezaleŨnego moralnego dziağania i rozumowania, obdarzonego wolnŃ wolŃ i 

zdolnoŜciŃ wyboru pomiňdzy dobrem a zğem; wartoŜci z renesansu pğynŃce pozwoliğy teŨ naszej 

cywilizacji wchğaniaĺ nowe elementy, zastanawiaĺ siň krytycznie nad swojŃ przeszğoŜciŃ, czerpaĺ z 

tekst·w staroŨytnych i podjŃĺ pr·bň pogodzenia (do pewnego stopnia) rozumu z wiarŃ (pr·bň, nad 

jakŃ juŨ wiele wiek·w przedtem trudzili siň niekt·rzy z wczesnych Ojc·w KoŜcioğa; renesans byğ 

takŨe powrotem do ich pism, odkryciem ich na nowo). Tego islam nie umie i nigdy nie umiağò
42

. 

Zar·wno Koğakowska, jak i Fallaci dostrzegajŃ wprawdzie kr·tki okres tzw. Ărenesansu islamskiegoò, 

jaki miağ mieĺ miejsce we wczesnych wiekach Ŝrednich, poprzez dziağalnoŜĺ Awerroesa, czy ruchu 

Mu'tazili, ale bagatelizujŃ znaczenie tych zjawisk i postaci, uznajŃc, Ũe nie miağy one wiňkszego 

znaczenia dla holistycznego rozwoju cywilizacji islamu.  

 

Rola chrzeŜcijaŒstwa w aksjologii zachodniej 

 

Dla Oriany Fallaci, chrzeŜcijaŒstwo i oŜwiecenie sŃ waŨnŃ czňŜciŃ spuŜcizny duchowo-

kulturowej cywilizacji zachodniej. Jej postawa ŜwiatopoglŃdowa jest specyficzna, a nawet 

ambiwalentna. Fallaci bowiem nie kryje swojego ateizmu, nie jest praktykujŃcŃ chrzeŜcijankŃ. W 

niekt·rych fragmentach swoich pism przyznawağa siň wrňcz do okresowego antyklerykalizmu, a w 

mğodoŜci do sympatii liberalno-socjalistycznych. Mimo to, w obliczu Ăwojny kulturò, Fallaci 

zdecydowanie stanňğa po stronie chrzeŜcijaŒstwa, zauwaŨajŃc jego liczne zasğugi: Ăbez 

ChrzeŜcijaŒstwa nie byğoby Odrodzenia, nie byğoby OŜwiecenia, nie byğoby nawet Rewolucji 

Francuskiej, kt·ra mimo swoich potwornoŜci zrodziğa siň z poszanowania dla Czğowieka i kt·ra w 

tym znaczeniu pozostawiğa coŜ pozytywnego lub do czegoŜ pozytywnego pobudziğa. Nie byğoby 

nawet socjalizmu albo, dokğadniej, eksperymentu socjalistycznego. Tego eksperymentu, kt·ry poni·sğ 

klňskň w tak katastrofalny spos·b, ale kt·ry, jak Rewolucja Francuska, coŜ pozytywnego pozostawiğ 

lub do czegoŜ pozytywnego pobudziğ. A tym bardziej nie byğoby liberalizmu. Tego liberalizmu, na 

kt·rym nie moŨe opieraĺ siň spoğeczeŒstwo obywatelskie i kt·ry dzisiaj kaŨdy akceptuje, lub udaje, Ũe 

akceptuje (é) Moim zdaniem nie byğoby nawet pogrzebanego juŨ feminizmu (é) ChrzeŜcijaŒstwo 

jest naprawdň wyzwaniem nie do odparcia. ImponujŃcym zakğadem czğowieka z sobŃ samym
43

. 

Pozytywna inklinacja ku chrzeŜcijaŒstwu, wynika wiňc w przypadku z Fallaci z przyczyn 
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intelektualnych. Mimo to, wğoska autorka nie pozostaje bezkrytyczna wobec wsp·ğczesnej religii 

rzymskokatolickiej (gdyŨ do niej jako wciŃŨ najwiňkszej i najbardziej wpğywowej na kontynencie 

europejskim siň przede wszystkim odnosi). Fallaci byğa krytycznie nastawiona do pontyfikatu Jana 

Pawğa II, ze wzglňdu na jego, jej zdaniem, nadmiernŃ ugodowoŜĺ wzglňdem religii islamskiej. Jan 

Paweğ II byğ bowiem zwolennikiem ekumenizmu i dialogu miňdzyreligijnego, o czym Ŝwiadczyğy 

miňdzyreligijne spotkania w AsyŨu, a takŨe liczne gesty jak pocağunek na Koranie. Wydaje siň jednak, 

Ũe Fallaci nie zapoznağa siň z faktycznymi wypowiedziami Jana Pawğa II, jak chociaŨby w tym 

nauczaniu: ĂDla kaŨdego, kto znajŃc Stary i Nowy Testament, czyta z kolei Koran, staje siň rzeczŃ 

jasnŃ, Ũe dokonağ siň w nim jakiŜ proces redukcji BoŨego Objawienia. Nie moŨna nie dostrzec 

odejŜcia od tego, co B·g sam o sobie powiedziağ, naprz·d w Starym Testamencie przez prorok·w, a 

ostatecznie w Nowym Testamencie przez swojego Syna. Cağe to bogactwo samoobjawienia siň Boga, 

kt·re stanowi dziedzictwo Starego i Nowego Przymierza, zostağo w jakiŜ spos·b w islamie odsuniňte 

na bok (é) Dlatego nie tylko teologia, ale takŨe i antropologia islamu tak bardzo r·Ũni siň od 

antropologii chrzeŜcijaŒskiejò
44
. Jan Paweğ II dostrzegağ takŨe trudnoŜci w przestrzeganiu wolnoŜci 

religijnej i asymetrycznej nietolerancji (w por·wnaniu z traktowaniem muzuğman·w w krajach 

zachodnich) wobec chrzeŜcijan w wielu paŒstwach muzuğmaŒskich. Oriana Fallaci doceniağa 

natomiast Jana Pawğa II za jego wkğad w obalenie komunizmu. Znacznie jednak przychylniej odnosiğa 

siň do Benedykta XVI, kt·ry przyjŃğ jŃ na prywatnej audiencji, niedğugo po wyborze na papieŨa 

Stolicy Apostolskiej, a kr·tko przed jej ŜmierciŃ nowotworowŃ. 

Oriana Fallaci jako kobieta, nie mogğa r·wnieŨ nie zwr·ciĺ uwagi na kwestiň kobiecŃ w 

kulturze islamu. Jak wielu innych krytyk·w, piňtnuje muzuğman·w za ich akceptacjň przemocy wobec 

kobiet odwoğujŃc siň do nauk muzuğmaŒskich duchownych i stwierdzajŃc niezgodnoŜĺ tych praktyk z 

wğoskim i europejskim prawem publicznym. Nie moŨe byĺ bowiem, jej zdaniem, miejsca w 

mniejszoŜciach muzuğmaŒskich, w krajach europejskich na bicie kobiet, zmuszanie ich do chodzenia 

w czadorach, zniewalanie spoğeczne, ograniczanie Ũycia towarzyskiego, czy nawet wpğywu na 

wychowanie wğasnych dzieci
45

. 

 

Antydialogiczne koncepcje kulturowe Fallaci i Koğakowskiej 

 

ReasumujŃc ï krytyka islamu jakŃ przedstawiajŃ dwie europejskie intelektualistki-

kosmopolitki jest kategoryczna. Do powyŨszych argument·w przeciw moŨliwoŜci koegzystencji 

cywilizacji europejskiej z muzuğmaŒskŃ moŨna dodaĺ takie ich stwierdzenia jak: niemoŨnoŜĺ 
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pogodzenia islamu z demokracjŃ, niezwykğa ekspansywnoŜĺ demograficzna wsp·lnot 

muzuğmaŒskich, zagraŨajŃce integralnoŜci zachodnich narod·w europejskich i og·lne skğonnoŜci 

destruktywne, przejawiajŃce siň w politycznym terroryzmie. Obie autorki sŃ teŨ przekonane, Ũe 

niemoŨliwa jest umiarkowana wersja cywilizacji islamskiej, czy jakiŜ Ăislam z ludzkŃ twarzŃò. 

Agnieszka Koğakowska stwierdza tu: ĂĞudzimy siň myŜlŃc, Ũe muzuğmanie mogŃ pozostaĺ wierni 

islamowi i Ũyĺ z nami w zgodzie w zachodnim, demokratycznym, liberalnym spoğeczeŒstwie, 

opartym na judeochrzeŜcijaŒskich wartoŜciach (charakterystyczne dla tw·rczoŜci Koğakowskiej i 

Fallaci jest takŨe obrona kultury Ũydowskiej i wykazywanie istnienia antysemityzmu w kulturze 

islamskiej - JI). Nie ma czegoŜ takiego, jak <<liberalny islam>>; prawo islamu jest jedno i obejmuje 

wszystkie sfery Ũycia, religijne i Ŝwieckie. PaŒstwo islamskie jest paŒstwem teokratycznym z 

definicji. Powt·rzmy: dla muzuğmanina karŃ za odejŜcie od islamu jest Ŝmierĺ. śmierĺ jest takŨe karŃ 

za homoseksualizm i za cudzoğ·stwo. Wymaganie od muzuğman·w lojalnoŜci wobec liberalno-

lewicowej ideologii jest wymaganiem od nich porzucenia islamu. Jest tu sprzecznoŜĺ, kt·rej nie da siň 

pokonaĺ. Muzuğmanie wykorzystujŃ mnoŨŃce siň w liberalnych demokracjach prawa 

antydyskryminacyjne, ale pod rzŃdami islamu takich praw nie ma i byĺ nie moŨe. Czy to jest wojna 

cywilizacji? OczywiŜcie, Ũe takò
46
. Zar·wno Koğakowska, jak i Fallaci sŃ teŨ nieprzejednanie 

krytyczne wobec myŜli i ideologii lewicowej za jej pomysğy spoğeczne, kt·re umoŨliwiajŃ islamu 

dalszŃ ekspansjň, jak wspomniana wczeŜniej poprawnoŜĺ polityczna oraz niechňĺ do wğasnej kultury, 

co powoduje, Ũe poŜr·d samych intelektualist·w znaczna ich czňŜĺ nie skğania siň ku obronie 

cywilizacji zachodniej. 

 

Konkluzje wok·ğ koncepcji Ăwojen kulturò 

 

ĂWojna kulturò jakŃ prowadziğa pi·rem Oriana Fallaci, a kontynuuje jej ideowa 

spadkobierczyni ï Agnieszka Koğakowska z pewnoŜciŃ jest zajňciem kontrowersyjnym, szczeg·lnie 

dla oka chğodnego akademika, nieskğonnego do ğatwego ulegania afektacji gorŃcej publicystyki. 

Trzeba bowiem tu podkreŜliĺ, Ũe tw·rczoŜĺ wymienionych pisarek jest tw·rczoŜciŃ o charakterze 

raczej publicystyki intelektualnej, niŨ sporu akademickiego. Ma to oczywiŜcie swoje zalety ï w 

postaci duŨego zasiňgu oddziağywania na czytelnik·w (ksiŃŨki Fallaci sprzedawağy siň w 

milionowych nakğadach), a takŨe umiejňtnoŜci konstruowania jasno postawionych tez, co nie zawsze 

jest ğatwe w hermetycznej tw·rczoŜci akademickiej.  
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Z drugiej strony, wğaŜnie owa kategorycznoŜĺ i dychotomicznoŜĺ koncepcji Ăwojny kulturò 

Koğakowskiej i Fallaci powoduje, iŨ wytwarzajŃ one liczne uproszczenia, a takŨe naduŨycia 

intelektualne, niedopuszczalne w dyskursie czysto akademickim.  

Fallaci, na przykğad, stosuje zabieg potraktowania wszystkich kraj·w muzuğmaŒskich jednŃ 

miarŃ, probierzem teokratycznym, nie dostrzegajŃc sporych r·Ũnic kulturowych miňdzy 

poszczeg·lnymi paŒstwami z obszaru cywilizacji islamskiej. Miňdzy mocno zsekularyzowanŃ TurcjŃ, 

a fundamentalistycznym Iranem istnieje co najmniej taka r·Ũnica jak, w cywilizacji europejskiej, 

miňdzy laickŃ FrancjŃ a wzglňdnie katolickŃ PolskŃ (zachowujŃc wszystkie proporcje). Fallaci nie 

zwr·ciğa takŨe uwagi na takie przypadki, jak casus Libanu, kt·remu dğugo udawağa siň utrzymaĺ 

wewnňtrznŃ tolerancjň religijnŃ (ukonstytuowanŃ prawnie) i to pomimo permanentnie trudnego 

sŃsiedztwa z Izraelem. Pominňğa r·wnieŨ milczeniem spore sukcesy w emancypacji kobiet w Katarze. 

Wydaje siň teŨ, Ũe autorki przesadzajŃ w umniejszaniu osiŃgniňĺ cywilizacji islamskiej w 

wiekach Ŝrednich ï jest faktem, iŨ w·wczas sŃsiedztwo tej kultury przyspieszyğo rozw·j kultury 

europejskiej, miňdzy innymi dziňki przechowaniu wielu tekst·w Arystotelesa (i bez kt·rych swojej 

pracy intelektualnej nie m·gğby wykonaĺ Ŝwiňty Tomasz z Akwinu w trzynastym stuleciu). Nie jest 

takŨe prawdŃ, Ũe cywilizacja islamska zawsze byğa ekspansywna, nie majŃc nigdy okres·w 

pokojowych ï Ŝwiadczy o tym historia wspomnianej Turcji, kt·ra w czasach Imperium OsmaŒskiego 

potrafiğa zachowaĺ dğugie okresy pokoju z RzeczpospolitŃ Obojga Narod·w. Turcja byğa takŨe 

jedynym krajem, kt·ry nigdy nominalnie nie uznağ osiemnastowiecznych rozbior·w Rzeczpospolitej. 

Koğakowska i Fallaci zdajŃ siň ignorowaĺ umiarkowane prŃdy, istniejŃce jednak w obrňbie 

kultury islamskiej, a takŨe pozytywne przypadki asymilacji w obrňbie cywilizacji europejskiej. 

Przykğadem moŨe tu byĺ chociaŨby przypadek Tatar·w w Polsce, kt·rzy zachowujŃc swojŃ wiarň 

islamskŃ, wielokrotnie udowadniali lojalnoŜĺ i oddanie wzglňdem paŒstwa polskiego, nie widzŃc 

sprzecznoŜci miňdzy byciem muzuğmaninem a byciem obywatelem polskim. TakŨe we wsp·ğczesnych 

czasach pojawiajŃ siň muzuğmaŒscy intelektualiŜci, kt·rzy przyjmujŃ istotny korpus zachodniej 

aksjologii, starajŃc siň go ğŃczyĺ ze swojŃ wiarŃ. SŃ to na przykğad Bassam Tibi
47

, czy Tariq Ramadan. 

JeŜli chodzi o wewnňtrznŃ wojnň kultur w cywilizacji europejskiej, czyli konflikt lewicy z 

prawicŃ i chrzeŜcijaŒstwem, to moŨna odnieŜĺ wraŨenie, Ũe zar·wno Fallaci, jak i Koğakowska 

przegapiğy pewien zwrot w myŜli lewicowej. Od pewnego czasu lewicowi myŜliciele stonujŃ sw·j 

antyrelijny jňzyk, wykazujŃc wrňcz subtelne zainteresowanie religiŃ. Widaĺ to w wielu wsp·ğczesnych 

tekstach Jurgena Habermasa, Slavoja Zizka czy Alana Badiou. Jest to swoisty nowy nurt, okreŜlany 
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przez niekt·rych badaczy mianem postsekularyzmu, czyli kierunku myŜlowego, kt·ry stwierdza 

odrodzenie religijnoŜci, takŨe w jej postaci intelektualnej
48

. 

ĂWojna kulturò proponowana przez KoğakowskŃ i Fallaci jest wiňc koncepcjŃ noŜnŃ, i wydaje 

siň, Ũe niezwykle aktualnŃ w obliczu obecnej trudnej sytuacji geopolitycznej, a takŨe dynamicznego 

stanu kultury europejskiej. W Ŝwietle jednak dokğadniejszej analizy moŨe siň okazaĺ ideŃ nad wyraz 

ryzykownŃ intelektualnie, a poniekŃd takŨe moralnie, gdyŨ na intelektualiŜcie zawsze ciŃŨy duŨa 

odpowiedzialnoŜĺ etyczna, jeŜli w jakiŜ spos·b uzasadnia moŨliwoŜĺ otwartej konfrontacji spoğeczno-

kulturowej.  
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 Na temat zjawiska postsekularyzmu pisağem w innym tekŜcie: Por. Iwanicki J., świňty Paweğ a wsp·ğczesna myŜl 

postsekularna [w:] PrzeglŃd Religioznawczy 2010, nr 2 (236). 
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Streszczenie 

Artykuğ jest pr·bŃ por·wnawczej i interdyscyplinarnej analizy (z perspektywy filozofii, 

kulturoznawstwa i nauk spoğecznych) tw·rczoŜci dw·ch pisarek ï Oriany Fallaci i Agnieszki 

Koğakowskiej. Obie autorki uprawiajŃ konserwatywny typ publicystyki, nastawionej konfrontacyjnie 

wzglňdem innych ideologii. TezŃ szczeg·lnŃ, jaka siň pojawia w ich podobnej tw·rczoŜci literacko-

politycznej jest koncepcja Ăwojny kulturò, czyli idea konfrontacji miňdzy kulturŃ zachodniŃ a 

cywilizacjŃ islamskŃ. InnŃ charakterystycznŃ myŜlŃ dla tw·rczoŜci obu autorek jest krytyczny opis 

kondycji aksjologicznej kultury zachodniej. Celem artykuğu jest, po pierwsze, udowodnienie 

bliŦniaczego podobieŒstwa tw·rczoŜci obu autorek, po drugie krytyczna analiza poglŃd·w obu 

intelektualistek. 

 

Summary 

This article is an attempt to comparative and interdisciplinary analysis ( from the perspective 

of philosophy , cultural studies and social sciences ) works of two writers - Oriana Fallaci and 

Agnieszka Koğakowska. Both authors make conservative type of journalism , confrontational towards 

other ideologies. The special thesis, which appears similar in their political and literary creativity is 

the concept of " culture war " or the idea of a confrontation between Western culture and Islamic 

civilization. Another characteristic of the creative mind of both authors is critical description of the 

condition of Western culture axiological. The purpose of this article is, first, to prove the twin 

similarity of the two authors of the work , and secondly a critical analysis of the views of the two 

intellectuals.  
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Przeksztağcenie sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň handlowŃ ï analiza 

procesu transformacji 

 

Paweğ Jaros 

 

1. Wprowadzenie 

 

W dniu 1 lipca 2011 r. weszğy w Ũycie przepisy tzw. ustawy deregulacyjnej, tzn. ustawy z dnia 

25 marca 2011 r. o ograniczaniu barier administracyjnych dla obywateli i przedsiňbiorc·w
49

. W 

ramach wspomnianej ustawy przyjňto szereg innowacyjnych Ŝrodk·w prawnych majŃcych na celu 

uğatwienie obywatelom rozpoczňcie oraz prowadzenia wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej. Jednym z 

nowych rozwiŃzaŒ umoŨliwiajŃcym przedsiňbiorcŃ zmianň dotychczasowej formy prowadzonej 

dziağalnoŜci sŃ przepisy dopuszczajŃce moŨliwoŜĺ przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň 

handlowŃ. WprowadzajŃc wspomnianŃ regulacjň polski ustawodawca zdecydowağ siň po prawie 

dziesiňciu latach dğugich prac sejmowych oraz toczŃcych siň dyskusji spoğecznych na stworzenie 

szczeg·lnych przepis·w umoŨliwiajŃcych sp·ğdzielniom poszukiwanie nowych form prawnych 

zapewniajŃcych ich lepszŃ wydolnoŜĺ prawno ï organizacyjnŃ. Celem niniejszego artykuğu jest 

przedstawienie, w oparciu o poprzednio obowiŃzujŃcy stan prawny oraz nowe regulacje prawne, 

procesu przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň prawa handlowego. Jak pokazuje dotychczasowa 

praktyka przeksztağceŒ obecne rozwiŃzania znajdujŃ szerokie zastosowanie w obrocie gospodarczym, 

z tego wzglňdu wskazana wydaje siň ich bliŨsza analiza
50

.  

 

2. DopuszczalnoŜĺ przeksztağcenia sp·ğdzielni w stanie prawnym przed 1 lipca  

2011 r. 

Za poŜrednictwem ustawy o ograniczaniu barier administracyjnych dla obywateli i 

przedsiňbiorc·w do ustawy z dnia 16 wrzeŜnia 1982 r. ï Prawo sp·ğdzielcze (dalej jako PrSp·ğdz.)
51

 

dodany zostağ ï w czňŜci I w tytule II ï nowy dziağ VI ĂPrzeksztağcenia sp·ğdzielni pracyò, kt·ry 

okreŜla zasady postňpowania w zakresie przeksztağceŒ. Zgodnie z przepisami nowego dziağu (art. 
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 Dz. U. 2011, nr 106, poz. 622 z p·Ŧn. zm. 
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 W ciŃgu roku od wprowadzenia wspomnianej regulacji dokonano okoğo 10 przeksztağceŒ w oparciu o nowe przepisy. 

Jednym z najczňŜciej podawanych przykğad·w wykorzystania przeksztağcenia ustawowego jest przeksztağcenie sp·ğdzielni 

pracy ĂPolitykaò w sp·ğkň komandytowo ï akcyjnŃ. Komplementariuszem, czyli podmiotem zarzŃdzajŃcym sp·ğkŃ 

przeksztağconŃ zostağa specjalnie w tym celu utworzona sp·ğka polityka sp. z o.o., z kolei uczestniczŃcy w przeksztağceniu 

czğonkowie sp·ğdzielni zostali akcjonariuszami sp·ğki komandytowo ï akcyjnej. 
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203e ï 203x PrSp·ğdz.) sp·ğdzielnie pracy mogŃ zostaĺ przeksztağcone w kaŨdy typ sp·ğki handlowej, 

tj. sp·ğkň osobowŃ (sp·ğkň: jawnŃ, partnerskŃ, komandytowŃ lub komandytowo-akcyjnŃ) albo sp·ğkň 

kapitağowŃ (sp·ğkň z o.o., sp·ğkň akcyjnŃ) dziağajŃce w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 wrzeŜnia 

2000 r. ï Kodeks sp·ğek handlowych (dalej jako k.s.h.)
52
. Wspomniana nowelizacja PrSp·ğdz. stanowi 

istotne novum, gdyŨ do dnia jej wejŜcia w Ũycie nie istniağy Ũadne przepisy szczeg·lne, kt·re 

dopuszczağyby bezpoŜredniŃ moŨliwoŜĺ przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň prawa 

handlowego ze skutkami kontynuacji wszystkich praw i obowiŃzk·w podmiotu przeksztağconego. 

Dotychczasowe przepisy PrSp·ğdz. zawierağy regulacje zezwalajŃce wyğŃcznie na ğŃczenie (art. 96 ï 

102 PrSp·ğdz.) oraz podziağ sp·ğdzielni (art. 108 ï 112 PrSp·ğdz.), nie przewidujŃc jednoczeŜnie 

rozwiŃzaŒ umoŨliwiajŃcych zmianň formy prawnej prowadzonej dziağalnoŜci. Dla przedsiňbiorc·w 

funkcjonujŃcych w ramach sp·ğdzielni pracy oznaczağo to zatem swoiste Ăwiňzienie prawneò, 

ograniczajŃce ich wolnoŜĺ gospodarowania oraz moŨliwoŜci przetrwania w warunkach wolnego i 

konkurencyjnego rynku
53

.  

Pomimo braku bezpoŜrednich regulacji prawnych zezwalajŃcych na przeksztağcenie w sp·ğkň 

handlowŃ, wszelkiego typu sp·ğdzielnie starağy siň podejmowaĺ r·Ũnego rodzaju dziağania, czňsto 

niezgodne z prawem, w celu zmiany formy prawno ï organizacyjnej. Czynnikami motywujŃcymi do 

podjňcia tego rodzaju czynnoŜci byğy przede wszystkim niedoskonağoŜci zwiŃzane z 

funkcjonowaniem sp·ğdzielni, kt·re w dobie kryzysu gospodarczego odgrywağy waŨne znaczenie 

utrudniajŃce prawidğowe dziağanie sp·ğdzielni. Do wspomnianych wad zalicza siň m.in.: uğomnŃ 

wğasnoŜĺ wynikajŃcŃ z art. 3 PrSp·ğdz., nieczytelnŃ strukturň zarzŃdzania, brak moŨliwoŜci 

pozyskiwania zewnňtrznego kapitağu w formie udziağ·w, nadmiernŃ ochronň sp·ğdzielczego stosunku 

pracy, strukturň polskiej sp·ğdzielczoŜci z dominujŃcym wpğywem sp·ğdzielczoŜci mieszkaniowej.  

W ramach podejmowanych Ŝrodk·w prawnych w stanie prawnym przed 1 lipca 2011 r. 

wyr·Ũniĺ moŨemy trzy podstawowe sposoby quasi przeksztağceŒ sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ
54

:  

1) wniesienie przedsiňbiorstwa sp·ğdzielczego do sp·ğki tytuğem aportu, bez jednoczesnej 

likwidacji sp·ğdzielni; 

2) utworzenie sp·ğki z przedsiňbiorstwa sp·ğdzielczego nabytego przez czğonk·w 

sp·ğdzielni; 

3) wniesienie przedsiňbiorstwa sp·ğdzielczego do sp·ğki poğŃczone z likwidacjŃ 

sp·ğdzielni (tzw. przeksztağcenie gospodarcze). 
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Pierwszy z wymienionych spos·b restrukturyzacji sp·ğdzielni polegağ na tym, Ũe sp·ğdzielnia 

jako osoba prawna tworzyğa sp·ğkň handlowŃ, pokrywajŃc kapitağ zakğadowy sp·ğki aportem w 

postaci przedsiňbiorstwa wyczerpujŃcego jednoczeŜnie cağy majŃtek sp·ğdzielni. Wniesienie 

przedsiňbiorstwa tytuğem aportu mogğo nastŃpiĺ zar·wno na etapie tworzenia sp·ğki, jak r·wnieŨ w 

ramach procesu podwyŨszenia kapitağu zakğadowego. W nastňpstwie dokonania wspomnianych 

czynnoŜci sp·ğdzielnia nadal istniağa, przy czym jej majŃtek wyraŨony byğ tylko w udziağach w sp·ğce 

uzyskanych w zamian za wniesiony aport do sp·ğki. Sp·ğdzielnia nie prowadziğa juŨ dotychczasowej 

dziağalnoŜci gospodarczej, lecz dalsze jej funkcjonowanie zwiŃzane byğo z realizacjŃ uprawnieŒ 

wynikajŃcych z udziağ·w posiadanych w sp·ğce handlowej. W odniesieniu do legalnoŜci tego rodzaju 

przeksztağcenia sp·ğdzielni wypowiedziağ siň SŃd NajwyŨszy (dalej jako SN) w uchwağach z 13 

grudnia 2000 r.
55

 oraz 12 stycznia 2001 r.
56

 W orzeczeniach tych SN, podzielajŃc poglŃd o zdolnoŜci 

aportowej przedsiňbiorstwa w rozumieniu art. 55
1
 kodeksu cywilnego (dalej jako k.c.)

57
, podkreŜliğ, Ũe 

zgodnie z art. 1 Ä 1 PrSp·ğdz. podstawowym celem sp·ğdzielni jest prowadzenie w interesie czğonk·w 

wsp·lnej dziağalnoŜci gospodarczej, dlatego teŨ wyzbycie siň przedsiňbiorstwa, kt·re stanowi cağy 

majŃtek sp·ğdzielni niezbňdny do prowadzenia takiej dziağalnoŜci, jest sprzeczne z treŜciŃ 

wspomnianego przepisu, a takŨe przepis·w rozdziağu VIII PrSp·ğdz
58
. Wprawdzie, zdaniem skğad·w 

orzekajŃcych SN, istnienie przedsiňbiorstwa w rozumieniu art. 55
1
 k.c. nie jest warunkiem sine qua 

non funkcjonowania sp·ğdzielni, niemiej jednak, naleŨy pamiňtaĺ, Ũe sp·ğdzielnia musi dysponowaĺ 

niezbňdnym zasobem majŃtkowym umoŨliwiajŃcym prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej
59

. W 

praktyce dziağalnoŜĺ gospodarcza sp·ğdzielni jest z reguğy wykonywana za pomocŃ przedsiňbiorstwa 

w rozumieniu art. 55
1
 k.c. Z tego wzglňdu niedopuszczalne jest wniesienie przedsiňbiorstwa przez 

sp·ğdzielniň do sp·ğki, jeŨeli wyğŃcza to prowadzenie przez niŃ statutowej dziağalnoŜci gospodarczej
60

.  

Z punktu widzenia legalnoŜci procesu restrukturyzacji, podobnie jak w przypadku wniesienia 

przedsiňbiorstwa sp·ğdzielni tytuğem aportu do sp·ğki, przedstawiağa siň sytuacji, gdy sp·ğdzielnia 
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 III CZP 43/00, ĂMonitor Prawniczyò, nr 4, Warszawa 2001, s. 214. Z glosami aprobujŃcymi P. Bielski, 
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2001, s. 619. 
57

 Dz. U. 2014, poz. 121 j.t. 
58

 III CZP 43/00, dz. cyt., III CZP 44/00, dz. cyt., Zob.. M. PoŦniak-Niedzielska, Jeszcze w sprawie zdolnoŜci aportowej 

przedsiňbiorstwa sp·ğdzielni, ĂPrzeglŃd Prawa Handlowegoò, nr 11, Warszawa 2001, s. 43. 
59

 TamŨe. 
60

 TamŨe. 
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zbywağa przedsiňbiorstwo wyczerpujŃce cağy jej majŃtek na rzecz swoich czğonk·w, kt·rzy nastňpnie 

wnosili nabyte przedsiňbiorstwo tytuğem aportu do nowo utworzonej sp·ğki. PrawidğowoŜĺ 

wspomnianego procesu byğa przedmiotem rozwaŨaŒ SŃdu Apelacyjnego w Warszawie (dalej jako 

SA), kt·ry w wyroku z dnia 12 lutego 2004 r.
61

 jednoznacznie zakwalifikowağ czynnoŜĺ zbycia 

przedsiňbiorstwa sp·ğdzielczego na rzecz czğonk·w sp·ğdzielni jako niewaŨnŃ z punktu widzenia art. 

58 Ä 1 k.c. W przekonaniu SA w sytuacji w kt·rej PrSp·ğdz. nie przewiduje moŨliwoŜci 

przeksztağcenia sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ, dziağania sp·ğdzielni i jej czğonk·w zezwalajŃce na 

dokonanie takiego przeksztağcenia, z pominiňciem procedury likwidacyjnej, muszŃ byĺ uznane za 

majŃce na celu obejŜcie, dajŃcego siň wywieŜĺ z PrSp·ğdz. zakazu wnoszenia cağego przedsiňbiorstwa 

sp·ğdzielni do sp·ğki
62

. Tym samym SA dağ do zrozumienia, Ũe skoro niedopuszczalne jest wniesienie 

przez sp·ğdzielniň do sp·ğki wkğadu niepieniňŨnego w postaci jej cağego przedsiňbiorstwa, identycznie 

naleŨy oceniĺ moŨliwoŜĺ wniesienia takiego wkğadu nie bezpoŜrednio przez sp·ğdzielniň, a przez jej 

czğonk·w, na rzecz kt·rych przedsiňbiorstwo zostağo uprzednio zbyte.  

W stanie prawnym przed 1 lipca 2011 r. jedynym legalnie dopuszczalnym sposobem 

przeksztağcenia sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ byğo tzw. przeksztağcenie gospodarcze. Wspomniany 

proces charakteryzowağ siň tym, iŨ sp·ğdzielnia po przejŜciu w stan likwidacji dokonywağa nastňpnie 

zbycia przedsiňbiorstwa wyczerpujŃce cağy jej majŃtek poprzez wniesienie go w charakterze aportu do 

wczeŜniej utworzonej sp·ğki
63
. DopuszczalnoŜĺ przeprowadzania tego rodzaju formy restrukturyzacji 

sp·ğdzielni potwierdziğ SN w uchwale z dnia 20 czerwca 2007 r.
64
, w kt·rej jednoznacznie stwierdziğ, 

iŨ przeksztağcenie sp·ğdzielni w sp. z o.o. na bazie jej majŃtku moŨliwe jest jedynie w drodze 

likwidacji sp·ğdzielni, w toku kt·rej dochodzi do zaspokojenia lub zabezpieczenia roszczeŒ 

wierzycieli. Uznanie legalnoŜci przeksztağcenia gospodarczego wynikağo przede wszystkim z faktu, iŨ 

zbycia przedsiňbiorstwa obejmujŃcego cağy majŃtek mogğa dokonaĺ wyğŃcznie sp·ğdzielnia nie 

prowadzŃca dziağalnoŜci gospodarczej, a wiňc sp·ğdzielnia bňdŃca w stanie likwidacji
65

. Ponadto 

celem postňpowania likwidacyjnego jest zakoŒczenie bieŨŃcej dziağalnoŜci sp·ğdzielni, z tego 

wzglňdu dokonana w tym okresie operacja zbycia przedsiňbiorstwa nie mogğa byĺ traktowana jako 

obejŜcie prawa, lecz jako czynnoŜĺ konieczna do zakoŒczenia bieŨŃcej dziağalnoŜci sp·ğdzielni
66

. 
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 VI ACa 207/03, ĂWokandaò, nr 5, Warszawa 2005, s. 37. 
62

 TamŨe. 
63

 Zbycie przedsiňbiorstwa likwidowanej sp·ğdzielni w zamiarze utworzenia sp·ğki handlowej byğoby niezgodne z celem 

likwidacji, jakim jest zakoŒczenie bieŨŃcej dziağalnoŜci sp·ğdzielni. Z tego wzglňdu docelowa sp·ğka powinna byĺ 

utworzona przed rozpoczňciem procesu likwidacji sp·ğdzielni. 
64

 V CSK 196/07, ĂMonitor Prawniczyò, nr 14, Warszawa 2007, s. 766. Glosa aprobujŃca P. Bielski, ĂGlosa do wyroku 

SŃdu NajwyŨszego z 20 czerwca 2007 r. V CSK 196/07ò, ĂPrawo Sp·ğekò, nr 1, Warszawa 2001, s. 43. 
65

 T. Bieniek, Przeksztağcenieé, dz. cyt., s. 20. 
66

 TamŨe, P. Pinior, Glosa do wyroku SŃdu NajwyŨszegoé, dz. cyt., s. 621. 
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Przeksztağcenie gospodarcze pomimo swojej nazwy nie posiadağo cech charakteryzujŃcych 

typowy proces transformacji podmiot·w gospodarczych (np. sp·ğek handlowych). Przede wszystkim 

do skutecznoŜci tego rodzaju restrukturyzacji sp·ğdzielni konieczne byğo dokonanie dw·ch odrňbnych 

czynnoŜci, obejmujŃcych utworzenie konkretnej sp·ğki handlowej oraz likwidacjň sp·ğdzielni, w 

ramach kt·rej nastňpowağo zbycie przedsiňbiorstwa jako czynnoŜĺ zmierzajŃca do zakoŒczenia 

bieŨŃcej dziağalnoŜci sp·ğdzielni. Ponadto w przypadku przeksztağcenia gospodarczego zastosowania 

nie znajdowağa zasada kontynuacji praw i obowiŃzk·w podmiotu przeksztağcanego, lecz jedynie 

nastňpstwo prawne przedsiňbiorstwa sp·ğdzielczego oraz zwiŃzanych z nim praw i obowiŃzk·w
67

. 

Wspomniane niedoskonağoŜci przeksztağcenia gospodarczego nie stanowiğy jednak przeszkody do 

czňstego stosowania tego rodzaju procesu jako sposobu zmiany przez sp·ğdzielniň formy prawnej. 

Byğa to bowiem w·wczas jedyna legalna moŨliwoŜĺ utworzenia sp·ğki handlowej na bazie majŃtku 

sp·ğdzielni. 

 

3. Przeksztağcenie sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň handlowŃ w obecnym stanie prawnym 

(art. 203 e ï 203x PrSp·ğdz.) 

 

3.1.  Charakterystyka prawna przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy  

 

Brak bezpoŜrednich przepis·w zezwalajŃcych sp·ğdzielniom pracy na zmianň ich formy 

prawnej oraz potrzeba ochrony tego typu sp·ğdzielni w najwiňkszym stopniu naraŨonych na 

oddziağywanie kryzysu gospodarczego skğoniğy polskiego ustawodawcň do stworzenia odrňbnej 

regulacji zezwalajŃcej wyğŃcznie sp·ğdzielniom pracy na dokonanie ustawowego przeksztağcenia w 

sp·ğkň handlowŃ
68
. W stosunku do pozostağych typ·w sp·ğdzielni m.in. sp·ğdzielni mieszkaniowych, 

sp·ğdzielni socjalnych czy rolniczych sp·ğdzielni produkcyjnych ustawodawca nie zdecydowağ siň na 

wprowadzenie odpowiednich rozwiŃzaŒ prawnych, co w konsekwencji sprawia, iŨ tego rodzaju 

sp·ğdzielnie mogŃ dokonaĺ zmiany ich formy prawnej jedynie w oparciu o dotychczas dopuszczalne 

metody, tj. poprzez Ăprzeksztağcenie gospodarczeò obejmujŃce likwidacjň sp·ğdzielni oraz utworzenie 

nowego podmiotu na rzecz kt·rego zbywane jest przedsiňbiorstwo sp·ğdzielcze. Pominiňcie 

pozostağych typ·w sp·ğdzielni przy moŨliwoŜci przeprowadzania przeksztağcenia ustawowego 

                                                      
67

 Wierzyciele sp·ğdzielni sŃ w takich okolicznoŜciach przekonani o nabyciu przedsiňbiorstwa przez sp·ğkň i jej 

odpowiedzialnoŜci za zobowiŃzania sp·ğdzielni na podstawie art. 554 k.c. Dodatkowo zbycie przedsiňbiorstwa 

uzaleŨnione jest od uzyskania przez sp·ğkň odpowiednich zg·d podmiot·w trzecich (519 Ä 2 k.c.). 
68

 Wedğug uzasadnienia do ustawy o ograniczaniu barier dla obywateli i przedsiňbiorc·w ratio legis stworzenia odrňbnej 

regulacji przeksztağceŒ sp·ğdzielni pracy byğo zapobieŨenie fali upadğoŜci tego rodzaju sp·ğdzielni. Zmiany wprowadzane 

w ustawie majŃ w tym przypadku charakter dziağaŒ prewencyjny oraz antykryzysowych. 
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stanowi kompromis pomiňdzy jednoczeŜnie koniecznoŜciŃ ochrony sp·ğdzielni pracy przed falŃ ich 

upadğoŜci oraz potrzebŃ zachowania i dalszego rozwoju sp·ğdzielczoŜci w Polsce. 

Przepisy art. 203e ï 203x PrSp·ğdz. wprowadzone za poŜrednictwem ustawy o ograniczaniu 

barier administracyjnych dla obywateli i przedsiňbiorc·w wzorowane sŃ w duŨej mierze na regulacji 

prawnej przeksztağceŒ sp·ğek handlowych, zawartej w przepisach dziağu III tytuğu IV k.s.h. 

PodobieŒstwa miňdzy obydwoma regulacjami widoczne sŃ zar·wno przy identycznym okreŜleniu 

daty oraz skutk·w przeksztağcenia, jak r·wnieŨ w poszczeg·lnych czynnoŜciach dokonywanych w 

trakcie procesu transformacji. Zgodnie z treŜciŃ art. 203g PrSp·ğdz. przeksztağcenie sp·ğdzielni pracy 

w sp·ğkň handlowŃ nastňpuje z chwilŃ wpisu sp·ğki przeksztağconej do rejestru (dzieŒ 

przeksztağcenia). JednoczeŜnie sŃd rejestrowy z urzňdu wykreŜla sp·ğdzielniň pracy. Wspomniany 

przepis oznacza, Ũe czynnoŜci rejestracyjne w KRS sprowadzajŃ siň do wpisania nowo powstağej 

sp·ğki, bez koniecznoŜci wnoszenia odrňbnego wniosku o wykreŜlenie sp·ğdzielni pracy. 

JednoczesnoŜĺ wpisu do rejestru sp·ğki oraz wykreŜlenia z rejestru sp·ğdzielni pracy oznacza 

jednoczesnoŜĺ zar·wno stosownych rozstrzygniňĺ zawartych w jednym, i tym samym postanowieniu 

sŃdu rejestrowego, jak i wpis·w, dokonywanych na podstawie takiego postanowienia. NağoŨenie na 

sŃd obowiŃzku wykreŜlenia z rejestru sp·ğdzielni pracy ma zapobiegaĺ sytuacji, w kt·rej ten sam 

podmiot istniağby r·wnoczeŜnie w dw·ch formach prawnych. 

W przypadku przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň handlowŃ zastosowanie znajduje 

zasada kontynuacji praw i obowiŃzk·w podmiotu przeksztağcanego
69

. Ustawodawca daje temu wyraz 

w art. 203h Ä 1 PrSp·ğdz., zgodnie z kt·rym sp·ğce przeksztağconej przysğugujŃ wszystkie prawa i 

obowiŃzki sp·ğdzielni pracy. Nader trafnie w przepisie tym uŨyto okreŜlenia ĂprzysğugujŃò, gdyŨ w 

wyniku przeksztağcenia nie zachodzi sukcesja uniwersalna, kt·ra polega na tym, Ũe nastňpca prawny 

wstňpuje w prawa i obowiŃzki swego poprzednika. W przypadku przeksztağcenia mamy do czynienia 

z jednym i z tym samym podmiotem, kt·ry zmienia wyğŃcznie formň prawnŃ prowadzonej 

dziağalnoŜci. Wskutek przeksztağcenia zmianie ulega typ prawny sp·ğdzielni pracy, zachowana zostaje 

natomiast jej toŨsamoŜĺ prawna, bez jakichkolwiek zmian praw i obowiŃzk·w, kt·re przysğugujŃ w 

cağoŜci sp·ğce przeksztağconej. RozwiŃzania przyjňte przez ustawodawcň w przedmiocie przeksztağceŒ 

sp·ğdzielni pracy majŃ waŨne praktyczne znaczenie. WiŃŨe siň to z tym, iŨ sp·ğce przeksztağconej 

przysğugujŃ zar·wno wszelkie prawa i obowiŃzki cywilnoprawne sp·ğdzielni pracy, wynikajŃce z 

                                                      
69

 Zob. trafne stwierdzenie NSA w wyroku z dnia 17 kwietnia 2014 r. (LEX nr 1481407), kt·ry stwierdziğ, iŨ Ăw 

przypadku przeksztağcenia, podmiot przeksztağcony jest kontynuatorem bytu i dziağalnoŜci podmiotu przeksztağcanego. W 

zwiŃzku z tym, w wyniku przeksztağcenia dochodzi do kontynuacji bytu prawnego podmiotu przeksztağcanego, bowiem 

przeksztağcany podmiot nadal funkcjonuje, a jedynie w zmienionej formie prawnej.ò 
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um·w, delikt·w, bezpodstawnego wzbogacenia, jak r·wnieŨ te o charakterze administracyjnym
70

. 

Potwierdza to wyraŦnie ustawodawca w art. 203h Ä 2 PrSp·ğdz., wedğug kt·rego sp·ğka 

przeksztağcona pozostaje w szczeg·lnoŜci podmiotem zezwoleŒ, koncesji oraz ulg, kt·re 

przysğugiwağy sp·ğdzielni przed jej przeksztağceniem, chyba Ũe ustawa lub decyzja o udzieleniu 

zezwolenia, koncesji albo ulgi stanowiŃ inaczej. 

OkolicznoŜĺ przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy nie powoduje ex lege zmian w jej skğadzie 

osobowym. Zgodnie z art. 203h Ä 3 PrSp·ğdz. z dniem przeksztağcenia czğonkowie sp·ğdzielni 

uczestniczŃcy w przeksztağceniu stajŃ siň wsp·lnikami sp·ğki przeksztağconej. TreŜĺ wspomnianego 

przepisu odnosi siň wyğŃcznie do czğonk·w sp·ğdzielni, kt·rzy wyrazili zgodň na uczestnictwo w 

sp·ğce przeksztağconej. W odniesieniu do tych czğonk·w sp·ğdzielcze umowy o pracň stajŃ siň 

umowami o pracň na czas nieokreŜlony (art. 203h Ä 4 PrSp·ğdz.).  

 

3.2.  CzynnoŜci podejmowane w zwiŃzku z przeksztağceniem oraz etapy 

przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy 

 

Zgodnie z treŜciŃ art. 203j PrSp·ğdz. do przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň handlowŃ 

wymagane sŃ nastňpujŃce czynnoŜci: 

1. podjňcie uchwağy przez walne zgromadzenie czğonk·w sp·ğdzielni rozpoczynajŃcej 

proces przeksztağcenia w sp·ğkň handlowŃ; 

2. przygotowanie planu przeksztağcenia; 

3. zbadanie planu przeksztağcenia i sporzŃdzenie opinii przez biegğego rewidenta 

wyznaczonego przez sŃd rejestrowy; 

4. zawiadomienie czğonk·w sp·ğdzielni o zamiarze podjňcia uchwağy o przeksztağceniu 

sp·ğdzielni w sp·ğkň; 

5. podjňcie uchwağy przez walne zgromadzenie czğonk·w sp·ğdzielni o przeksztağceniu 

sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ; 

6. wezwanie czğonk·w sp·ğdzielni do zğoŨenia oŜwiadczenia o uczestnictwie w sp·ğce 

przeksztağconej; 

7. powoğanie czğonk·w organ·w sp·ğki przeksztağconej albo okreŜlenia wsp·lnik·w 

prowadzŃcych sprawy tej sp·ğki lub reprezentujŃcych jŃ na zewnŃtrz; 

8. zawarcie umowy sp·ğki przeksztağconej albo podpisania statutu sp·ğki przeksztağconej; 

9. wpis sp·ğki przeksztağconej do rejestru i wykreŜlenia z rejestru sp·ğdzielni. 

                                                      
70

 Na sp·ğkň przeksztağconŃ nie przechodzi dotychczasowy NIP sp·ğdzielni pracy. Zob. Interpretacji Dyrektora Izby 

Skarbowej w Poznaniu wydanej 27 lutego 2012 r. (sygn. ILPP1/443-1504/11-2/KG). 
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Przeksztağcenie sp·ğdzielni pracy zostağo od strony metodologicznej uregulowane w spos·b 

zbliŨony do proces·w podziağu, ğŃczenia oraz przeksztağcenia sp·ğek handlowych. Z tego wzglňdu 

przy przeksztağceniu sp·ğdzielni pracy wyr·Ũniĺ moŨemy trzy podstawowe etapy transformacji: 

A. faza menedŨerska (czynnoŜci przygotowawcze ) 

B. faza wğaŜcicielska (powziňcie uchwağy o przeksztağceniu) 

C. faza koŒcowa (rejestracja przeksztağcenia) 

 

3.2.1. Plan przeksztağcenia 

 

Proces przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy rozpoczyna siň od podjňcia przez nadzwyczajne 

walne zgromadzenie sp·ğdzielni uchwağy o wszczňciu procedury przeksztağcenia. Uchwağa ta wymaga 

wiňkszoŜci 3/4 gğos·w oddanych w obecnoŜci co najmniej poğowy uprawnionych do gğosowania. W 

uchwale o wszczňciu procesu przeksztağcenia w sp·ğkň handlowŃ okreŜla siň typ sp·ğki, w kt·rŃ ma 

zostaĺ przeksztağcona sp·ğdzielnia pracy (art. 203k PrSp·ğdz.) 

Podjňcie wspomnianej uchwağy upowaŨnia zarzŃd sp·ğdzielni do przygotowania planu 

przeksztağcenia, kt·ry powinien byĺ sporzŃdzony w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci. 

Wedğug art. 203l Ä 2 PrSp·ğdz. plan przeksztağcenia powinien zawieraĺ co najmniej: 

1) ustalenie wartoŜci bilansowej majŃtku sp·ğdzielni na okreŜlony dzieŒ w miesiŃcu 

poprzedzajŃcym przedğoŨenie czğonkom sp·ğdzielni planu przeksztağcenia; 

2) zwiňzğe przedstawienie motyw·w przeksztağcenia; 

3) okreŜlenie wartoŜci udziağ·w przeksztağconej sp·ğki i iloŜci udziağ·w w 

przeksztağconej sp·ğce przypadajŃcej na jeden udziağ czğonkowski w sp·ğdzielni na podstawie 

sprawozdania finansowego. 

Do planu przeksztağcenia naleŨy doğŃczyĺ: 

a) projekt uchwağy w sprawie przeksztağcenia sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ; 

b) projekt umowy sp·ğki przeksztağconej; 

c) wycenň skğadnik·w majŃtku (aktyw·w i pasyw·w) sp·ğdzielni; 

d) sprawozdanie finansowe sporzŃdzone dla cel·w przeksztağcenia na dzieŒ w miesiŃcu 

poprzedzajŃcym przedğoŨenie czğonkom sp·ğdzielni planu przeksztağcenia, przy zastosowaniu takich 

samych metod i w takim samym ukğadzie, jak ostatnie roczne sprawozdanie finansowe. 

Niezwğocznie po sporzŃdzeniu planu przeksztağcenia zarzŃd przekazuje go do zbadania 

biegğemu rewidentowi wyznaczonemu przez sŃdy rejestrowego wğaŜciwy ze wzglňdu na siedzibň 

sp·ğdzielni pracy. Biegğy rewident bada plan przeksztağcenia w zakresie poprawnoŜci i rzetelnoŜci 
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oraz sporzŃdza opiniň najp·Ŧniej w terminie dw·ch miesiňcy od dnia otrzymania planu 

przeksztağcenia od zarzŃdu sp·ğdzielni pracy. Biegğy w razie wŃtpliwoŜci moŨe zaŨŃdaĺ od zarzŃdu 

sp·ğdzielni przedğoŨenia dodatkowych dokument·w i wyjaŜnieŒ (art. 203m PrSp·ğdz.) 

 

3.2.2. Zawiadomienie czğonk·w sp·ğdzielni o zamiarze powziňcia uchwağy o 

przeksztağceniu 

 

Kolejnym krokiem w procesie przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy jest zawiadomienie czğonk·w 

o zamiarze podjňcia uchwağy o przeksztağceniu sp·ğdzielni. Zawiadomienia dokonuje zarzŃd 

sp·ğdzielni dwukrotnie, w odstňpie nie kr·tszym niŨ dwa tygodnie i nie p·Ŧniej niŨ na miesiŃc przed 

planowanym dniem podjňcia tej uchwağy, czyniŃc to w spos·b przewidziany w statusie sp·ğdzielni dla 

zwoğywania walnych zgromadzeŒ (art. 203n Ä 1 PrSp·ğdz.).  

Zawiadomienia czğonk·w sp·ğdzielni pracy powinny zawieraĺ istotne elementy planu 

przeksztağcenia oraz opinii biegğego rewidenta, a takŨe okreŜlaĺ miejsce oraz termin, w kt·rych 

czğonkowie sp·ğdzielni mogŃ zapoznaĺ siň z peğnŃ treŜciŃ planu przeksztağcenia oraz opinii biegğego 

rewidenta. Ponadto do zawiadomienia naleŨy doğŃczyĺ projekt uchwağy o przeksztağceniu oraz projekt 

umowy albo statutu sp·ğki przeksztağconej. Termin, w kt·rym czğonkowie sp·ğdzielni bňdŃ mogli 

zapoznaĺ siň z peğnŃ treŜciŃ planu przeksztağcenia i opinii biegğego nie moŨe byĺ kr·tszy niŨ dwa 

tygodnie przed planowanym dniem podjňcia uchwağy o przeksztağceniu (art. 203n Ä 2 i 3PrSp·ğdz.). 

 

3.2.3. Uchwağa o przeksztağceniu sp·ğdzielni pracy 

 

Przeksztağcenie sp·ğdzielni pracy wymaga uchwağy powziňtej przez walne zgromadzenie 

czğonk·w sp·ğdzielni wiňkszoŜciŃ 3/4 gğos·w oddanych w obecnoŜci co najmniej poğowy 

uprawnionych do gğosowania. Uchwağa walnego zgromadzenia czğonk·w sp·ğdzielni pracy o 

przeksztağceniu powinna zawieraĺ co najmniej (art. 203o Ä 2 PrSp·ğdz.): 

1)  okreŜlenie typu sp·ğki, w kt·rŃ sp·ğdzielnia zostaje przeksztağcona; 

2)  okreŜlenie wysokoŜci kwoty przeznaczonej na wypğaty dla czğonk·w sp·ğdzielni 

nieuczestniczŃcych w sp·ğce przeksztağconej, kt·ra jest ustalana proporcjonalnie do udziağ·w 

przysğugujŃcych tym czğonkom i nie moŨe przekroczyĺ 10% wartoŜci bilansowej sp·ğdzielni 

okreŜlonej w planie przeksztağcenia; 
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3)  nazwiska i imiona wsp·lnik·w prowadzŃcych sprawy sp·ğki i majŃcych reprezentowaĺ 

sp·ğkň przeksztağconŃ, w przypadku przeksztağcenia w sp·ğkň osobowŃ, albo nazwiska i imiona 

czğonk·w zarzŃdu sp·ğki przeksztağconej, w przypadku przeksztağcenia w sp·ğkň kapitağowŃ; 

4)  zgodň na brzmienie umowy sp·ğki przeksztağconej; 

5)  okreŜlenie wysokoŜci kapitağu zakğadowego, w przypadku przeksztağcenia w sp·ğkň 

kapitağowŃ, albo wysokoŜci sumy komandytowej, w przypadku przeksztağcenia w sp·ğkň 

komandytowŃ, albo wartoŜci nominalnej akcji, w przypadku przeksztağcenia w sp·ğkň komandytowo-

akcyjnŃ. 

W przypadku przeksztağcenia sp·ğdzielni w sp·ğkň komandytowŃ albo sp·ğkň komandytowo-

akcyjnŃ, uchwağa o przeksztağceniu sp·ğdzielni w sp·ğkň wymaga, opr·cz uzyskania wiňkszoŜci 3/4 

gğos·w, zgody os·b, kt·re w sp·ğce przeksztağconej majŃ byĺ komplementariuszami. Zgoda 

wymienionych os·b powinna byĺ zğoŨona w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci w terminie 

miesiŃca od dnia podjňcia uchwağy o przeksztağceniu sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň handlowŃ (art. 203x 

PrSp·ğdz.)  

 

3.2.4. OŜwiadczenie o uczestnictwie w sp·ğce przeksztağconej 

 

 Po podjňciu uchwağy o przeksztağceniu w sp·ğkň handlowŃ oraz ewentualnym wyraŨeniu 

zgody przez przyszğych komplementariuszy zarzŃd sp·ğdzielni pracy wzywa czğonk·w, w spos·b 

przewidziany dla ich zawiadomienia, do zğoŨenia oŜwiadczenia o uczestnictwie w sp·ğce 

przeksztağconej. OŜwiadczenie o uczestnictwie w sp·ğce przeksztağconej wymaga formy pisemnej pod 

rygorem niewaŨnoŜci i powinno zostaĺ zğoŨone najp·Ŧniej w terminie jednego miesiŃca od dnia 

podjňcia uchwağy o przeksztağceniu sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ (art. 203p PrSp·ğdz.). Nic nie stoi 

na przeszkodzie, aby takie oŜwiadczenie zğoŨone zostağo takŨe w trakcie walnego zgromadzenia 

podejmujŃcego uchwağň przeksztağceniowŃ, co tym samym moŨe wpğywaĺ na przyŜpieszenie samego 

procesu. 

Czğonkom sp·ğdzielni pracy, kt·ry nie zdecydowali siň na przedstawienie odpowiedniego 

oŜwiadczenia o uczestnictwie w sp·ğce przeksztağconej, przysğuguje roszczenie o wypğatň kwoty 

odpowiadajŃcej wysokoŜci wniesionego do sp·ğdzielni wpisowego, wpğaconego udziağu 

czğonkowskiego oraz udziağu czğonkowskiego z podziağu nadwyŨki bilansowej, zgodnie ze 

sprawozdaniem finansowym sporzŃdzonym dla cel·w przeksztağcenia. Czğonek sp·ğdzielni 

nieuczestniczŃcy w przeksztağceniu moŨe zgğosiĺ, najp·Ŧniej w dniu podjňcia uchwağy o 

przeksztağceniu ŨŃdanie ponownej wyceny wartoŜci jego udziağu czğonkowskiego z podziağu 
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nadwyŨki bilansowej ustalonej zgodnie ze sprawozdaniem finansowym sporzŃdzonym dla cel·w 

przeksztağcenia(art. 203w Ä 1 i 4 PrSp·ğdz.). 

Sp·ğka przeksztağcona dokonuje wypğaty kwot przysğugujŃcym czğonkom nieuczestniczŃcym 

w przeksztağceniu nie p·Ŧniej niŨ w terminie szeŜciu miesiňcy od dnia przeksztağcenia. Roszczenie o 

wypğatň przedawnia siň po upğywie trzech lat od dnia przeksztağcenia (art. 203w Ä 2 i 3 PrSp·ğdz.).  

 

3.2.5. Zawarcie umowy albo statutu sp·ğki 

 

Po upğywie terminu do zğoŨenia przez czğonk·w oŜwiadczenia o uczestnictwie w sp·ğce 

przeksztağconej, naleŨy nastňpnie zawrzeĺ umowň albo podpisaĺ statut sp·ğki przeksztağconej. Miejsce 

i termin zawarcia umowy albo podpisania statutu sp·ğki przeksztağconej okreŜla zarzŃd sp·ğdzielni 

pracy oraz zawiadamia o tym czğonk·w sp·ğdzielni, kt·rzy zğoŨyli oŜwiadczenie o uczestnictwie w 

sp·ğce przeksztağconej (art. 203q PrSp·ğdz.). Zawarcie umowy albo podpisanie statutu sp·ğki stanowi 

warunek przeksztağcenia oraz podstawň dla dalszego funkcjonowania sp·ğki przeksztağconej. MoŨliwe 

jest tu podpisanie umowy, a nie zawiŃzanie sp·ğki. WiŃŨe siň to z tym, Ũe w przypadku 

przeksztağcenia nie mamy do czynienia z powstaniem sp·ğki w organizacji. CzynnoŜciŃ decydujŃcŃ o 

momencie powstania sp·ğki oraz jednoczesnej likwidacji sp·ğdzielni jest w tym przypadku rejestracja 

przeksztağcenia we wğaŜciwym sŃdzie rejestrowym.  

 

3.2.6. Rejestracja sp·ğki przeksztağconej 

 

Wniosek o wpis sp·ğki przeksztağconej do rejestru oraz wniosek o ogğoszenie przeksztağcenia 

skğadajŃ wszyscy czğonkowie zarzŃdu sp·ğki przeksztağconej albo wszyscy wsp·lnicy uprawnieni do 

reprezentacji sp·ğki przeksztağconej (art. 203r PrSp·ğdz.) SŃdem dokonujŃcym rejestracji jest sŃd 

rejestrowy wğaŜciwy ze wzglňdu na siedzibň sp·ğki przeksztağconej. 

Sp·ğka przeksztağcona moŨe zachowaĺ dotychczasowŃ firmň sp·ğdzielni pracy. W przypadku 

jej ewentualnej zmiany, w celu zapewnienia bezpieczeŒstwa obrotu art. 203h Ä 5 PrSp·ğdz. nakğada na 

sp·ğkň obowiŃzek podawania w nawiasie dawnej firmy sp·ğdzielni obok nowej firmy sp·ğki z 

dodaniem wyrazu "dawniej", przez okres co najmniej roku od dnia przeksztağcenia. Ustanowienie tego 

obowiŃzku ma zapobiegaĺ wprowadzaniu uczestnik·w obrotu w bğŃd co do toŨsamoŜci 

przeksztağconej sp·ğdzielni pracy. 
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3.2.7. MajŃtek sp·ğki przeksztağconej 

 

MajŃtek sp·ğki przeksztağconej tworzŃ przede wszystkim Ŝwiadczenia czğonk·w sp·ğdzielni, 

dokonane na rzecz sp·ğdzielni w trakcie jej istnienia. Wedğug art. 203s Ä 1 PrSp·ğdz. wpisowe 

wniesione przez czğonka sp·ğdzielni pracy uczestniczŃcego w przeksztağceniu, wpğacone udziağy 

czğonkowskie oraz udziağy czğonkowskie z podziağu nadwyŨki bilansowej, stajŃ siň w dniu 

przeksztağcenia wkğadami wnoszonymi przez wsp·lnika na pokrycie kapitağu zakğadowego 

przeksztağconej sp·ğki kapitağowej albo wkğadami wnoszonymi przez wsp·lnika do przeksztağconej 

sp·ğki osobowej. Umowa sp·ğki moŨe przewidywaĺ, Ũe czğonkowie sp·ğdzielni pracy, kt·rzy 

przystŃpili do sp·ğki, mogŃ wnosiĺ takŨe inne wkğady niŨ wniesione pierwotnie do sp·ğdzielni, co 

pozwala na lepsze dokapitalizowanie sp·ğki. Dodatkowo wsp·lnikami sp·ğki handlowej mogŃ byĺ 

takŨe osoby niebňdŃce czğonkami sp·ğdzielni przeksztağcanej, jeŨeli umowa sp·ğki zezwala na takŃ 

moŨliwoŜĺ
71

 (art. 203s Ä 3 PrSp·ğdz.). Dopuszczenie przez ustawodawcň moŨliwoŜci uczestnictwa 

os·b trzecich w sp·ğce przeksztağconej ma waŨny wymiar praktyczny, gdyŨ umoŨliwia sp·ğdzielniom 

szybkie nadrobienie zalegğoŜci inwestycyjnych oraz podjňcie skutecznej walki z konkurencjŃ na rynku 

przy wykorzystaniu dodatkowego kapitağu. 

W przypadku, gdy czğonek sp·ğdzielni pracy ma zastrzeŨenia co do rzetelnoŜci wyceny 

wartoŜci wpisowego i wpğaconych przez niego udziağ·w czğonkowskich oraz udziağ·w czğonkowskich 

z podziağu nadwyŨki bilansowej przyjňtej w planie przeksztağcenia, moŨe on zgğosiĺ najp·Ŧniej w dniu 

podjňcia uchwağy o przeksztağceniu, ŨŃdanie ponownej wyceny udziağ·w czğonkowskich z podziağu 

nadwyŨki bilansowej. JeŨeli sp·ğdzielnia pracy nie uwzglňdni ŨŃdania ponownej wyceny udziağ·w 

czğonkowskich czğonek sp·ğdzielni moŨe w terminie dw·ch miesiňcy od dnia zgğoszenia 

wspomnianego ŨŃdania wnieŜĺ pow·dztwo o ustalenie wartoŜci udziağ·w czğonkowskich z podziağu 

nadwyŨki bilansowej (art. 203u Ä 4 i 5 PrSp·ğdz.). 

 

4. ZakoŒczenie 

 

Wprowadzenie odrňbnej regulacji dopuszczajŃcej moŨliwoŜĺ przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy 

w sp·ğkň handlowŃ naleŨy uznaĺ za trafne rozwiŃzanie, kt·re w por·wnaniu do poprzednio 

obowiŃzujŃcego stanu prawnego w znaczŃcy spos·b uğatwia przedsiňbiorcom funkcjonujŃcym w 

                                                      
71

 W szczeg·lnoŜci widoczne jest w przypadku sp·ğdzielnia pracy majŃcych trudnoŜci finansowe albo bňdŃcych w 

upadğoŜci, w kt·rych podjňcie decyzji o przeksztağceniu z jednoczesnym dokapitalizowaniem umoŨliwi dalsze istnienie w 

obrocie gospodarczym. 
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ramach sp·ğdzielni pracy zmianň ich formy prawnej
72
. Pomimo licznych sprzeciw·w ze strony 

Ŝrodowiska sp·ğdzielczego, kt·re usilnie podnosiğo, Ũe nowe przepisy skutkowaĺ bňdŃ likwidacjŃ 

sp·ğdzielczoŜci w Polsce, wydaje siň, iŨ cel zezwolenia przez ustawodawcň na transformacjň 

sp·ğdzielni pracy jest odmienny od zarzucanego mu. Przede wszystkim przepisy art. 203e ï 203x 

PrSp·ğdz. w zağoŨeniu majŃ przedğuŨyĺ dalsze istnienie sp·ğdzielni pracy znajdujŃcych siň w trudnej 

sytuacji finansowej, kt·re dokonujŃc przeksztağcenia mogŃ nadal uczestniczyĺ w obrocie 

gospodarczym, wprawdzie w innej formie prawnej, lecz w oparciu o sw·j dotychczasowy majŃtek. 

Ponadto wprowadzona regulacja jest wypeğnieniem nakazu z art. 20 Konstytucji RP, gdyŨ 

zagwarantowanie przedsiňbiorcom wolnoŜci gospodarczej obejmuje takŨe peğnŃ autonomiň do wyboru 

przez nich formy prawnej w jakiej dziağalnoŜĺ chcŃ prowadziĺ
73

. W gospodarce wolnorynkowej 

sp·ğdzielnie pracy, kt·re chcŃ dokonaĺ przeksztağcenia w sp·ğkň handlowŃ powinny mieĺ legalnŃ 

moŨliwoŜĺ do przeprowadzenia tego rodzaju transformacji. Regulacja art. 203e ï 203x PrSp·ğdz. 

zapewnia im tego rodzaju sposobnoŜĺ, z tego wzglňdu zasğuguje na peğnŃ akceptacjň. 

 

 

 

                                                      
72

 W przypadku czňŜci sp·ğdzielni nie majŃcych obecnie formuğy sp·ğdzielni pracy, moŨliwe jest dokonanie wpierw 

zmiany formy sp·ğdzielni na sp·ğdzielniň pracy, a nastňpnie przeprowadzenie procesu przeksztağcenia ustawowego. 
73

 Z inicjatywy ZwiŃzku Lustracyjnego Sp·ğdzielni Pracy i Krajowej Rady Sp·ğdzielczej do Trybunağu Konstytucyjnego 

wpğynŃğ wniosek dotyczŃcy niekonstytucyjnoŜci przepis·w dotyczŃcych przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğki prawa 

handlowego. Wedğug inicjator·w przepisy dotyczŃce przeksztağcenia sŃ niezgodne m.in. z konstytucyjnŃ zasadŃ 

spoğecznej gospodarki rynkowej opartej na pluralizmie form wğasnoŜci. Zgodnie z niŃ obok wğasnoŜci os·b fizycznych, 

wğasnoŜci paŒstwowej czy samorzŃdowej ma prawo istnieĺ takŨe wğasnoŜĺ sp·ğdzielcza. Ponadto w Ŝwietle art. 20 

konstytucji ustawodawca nie moŨe tworzyĺ rozwiŃzaŒ prawnych prowadzŃcych do likwidacji sp·ğdzielczoŜci pracy i 

pozwalajŃcych jednym czğonkom sp·ğdzielni na wzbogacenie siň na majŃtku innych jej czğonk·w. 
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Streszczenie 

W dniu 1 lipca 2011 r. weszğy w Ũycie przepisy ustawy o ograniczaniu barier 

administracyjnych dla obywateli i przedsiňbiorc·w. Wspomniany akt wprowadziğ do polskiego 

porzŃdku prawnego, w ramach ustawy ï Prawo Sp·ğdzielcze z dnia 16 wrzeŜnia 1982 r., nowŃ 

regulacjň umoŨliwiajŃcŃ sp·ğdzielniom pracy przeksztağcenie w sp·ğkň handlowŃ. Wprowadzona 

zmiana stanowi novum, gdyŨ dotychczas brak byğo bezpoŜrednich przepis·w pozwalajŃcych na 

przeksztağcenie sp·ğdzielni w sp·ğkň handlowŃ. Pomimo braku wğaŜciwych przepis·w w stanie 

prawnym przed 1 lipca 2011 r. sp·ğdzielnie podejmowağy r·Ũnorodne pr·by, czňsto niezgodne z 

przepisami prawa, zmierzajŃce do zmiany formy prawnej prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej. 

Celem niniejszego artykuğu jest przedstawianie procesu przeksztağcenia sp·ğdzielni pracy w sp·ğkň 

handlowŃ na podstawie poprzednio obowiŃzujŃcych oraz obecnych regulacji prawnych. 

 

Summary 

On 1st July 2011 came into force the act on reducing administrative barriers for citizens and 

businesses dated 25th march 2011. The abovementioned legal act introduced to Polish legal system, 

through provisions of the act on cooperative law dated 16th September 1982, a new regulation, which 

enable transformation of an employment cooperative into a commercial company. The implemented 

amendment is a novum, as by this moment, there were no direct provisions on transformation of the 

cooperative into the commercial company. Despite lack relevant legal solutions in legal state prior to 

1st July 2011, cooperatives undertook various attempts, often unlawful, to change their form of 

conducted economic activity. The aim of this article is to present the process of transformation of the 

employment cooperative into the commercial company on the basis of previous and current legal 

regulations. 
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Pojňcie lňku i strachu oraz ich znaczenie dla pr·b samob·jczych 
 

Michağ KamiŒski 

 

1. Wstňp  

 

XXI wiek to okres rozwoju ludzkoŜci, w kt·rym nie ma miejsca na takie emocje, jak lňk i 

strach. To czas, w kt·rym lňk jest oznakŃ braku wğaŜciwoŜci dostosowawczych, nieudolnoŜci i 

wyrazem og·lnej sğaboŜci charakteru. Osoba odczuwajŃca strach staje siň niepewna, 

rozemocjonowana, przez co nie moŨna jej ufaĺ. Tym samym jednostki bojaŦliwe sŃ marginalizowane i 

uwaŨane za sğabe ogniwo w grupie, w kt·rej egzystujŃ. XX i XXI wiek to kreacja i propagowanie 

takich cech, jak: odwaga, zdolnoŜci przyw·dcze, pewnoŜĺ siebie, przebojowoŜĺ itd. Tendencje te 

obserwujemy poczŃwszy od kreowania obrazu idealnego bohatera na ekranach kin, po tworzenie idei 

nadczğowieka, czy obrazu idealnego przyw·dcy, przedsiňbiorcy, pracownika, itd.  

Rozw·j kinematografii pozwoliğ przenieŜĺ indywidualne Ŧr·dğa strachu do ŜwiadomoŜci 

zbiorowej. Horror emitowany na duŨym ekranie z jednej strony pozwalağ siň baĺ, z drugiej ï 

ukazywağ prawidğowe zachowania wobec strachu, kiedy to gğ·wny bohater staje naprzeciw potworom, 

psychopatom i innym paraliŨujŃcym ukğad nerwowy strachom. Z czasem, poziom z jakim naleŨy siň 

zmagaĺ wzrasta, film staje siň coraz brutalniejszy, zaŜ przeğamywanie wğasnych ograniczeŒ zbliŨa siň 

do granicy biologicznej wytrzymağoŜci.  

Nazistowskie Niemcy stworzyğy obraz czğowieka doskonağego, kt·rego siğa fizyczna i 

psychiczna zbliŨa siň do ponadludzkich moŨliwoŜci. Jednostka, kt·ra bierze na swoje barki losy 

cağego Narodu, nie moŨe ulegaĺ presji. Posiada ŜwiadomoŜĺ ogromnej odpowiedzialnoŜĺ, ale nie 

moŨe odczuwaĺ strachu. Jest zdolna do wszystko, gdyŨ nie ogranicza jej Ũadna wewnňtrzna bariera. 

Jakkolwiek kontrowersyjnie moŨe to zabrzmieĺ, to wğaŜnie nazistowskie Niemcy rozwinňğy do 

perfekcji aparat propagandowy wyraŨony chociaŨby w kreacji wizerunku idealnego przyw·dcy. 

Wykorzystano tutaj takie elementy, jak podziw, szacunek, pojňcie wsp·lnoty (przynaleŨnoŜci) czy 

wyjŃtkowoŜci. Zupeğnie odmiennym byğy metody komunizmu stalinowskiego, gdzie siğň budowano 

gğ·wnie na poczuciu zagroŨenia, strachu, lňkach i nieustannej walce z bliŨej nie sprecyzowanym 

wrogiem i zagroŨeniem.  

Wreszcie XXI wiek to czas zwrotu w kierunku rozwoju gospodarczego, zaŜ dobrem 

najwyŨszym stajŃ siň rynki kapitağowe. Walka przyjmuje zupeğnie inne cechy i sprowadzona zostaje 

do poziomu egzystencjalno-konsumenckiego. Celem jest utrzymanie standard·w Ũyciowych, 
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wynik·w sprzedaŨowych, przepğywu kapitağ·w, itd. PoniewaŨ b·stwo zostaje zastŃpione walutŃ, zaŜ 

ŜwiŃtynie rynkiem zbytu, to idealnŃ jednostkŃ staje siň ta, kt·ra potrafi wygenerowaĺ najwiňkszŃ 

sprzedaŨ. Czğowiek XXI to osoba obrotna, podejmujŃca bez obaw wszelkie wyzwania i nade 

wszystko ï dochodowa. Presja utrzymania standard·w Ũycia pozwala skupiĺ siň tylko na celu i 

dobieraniu wyğŃcznie skutecznych metod, aby cele te osiŃgnŃĺ. Nie ma wiňc miejsca na ŨadnŃ 

sğaboŜĺ, zawahanie czy wŃtpliwoŜĺ. PoŨŃda siň pewnoŜci siebie nawet, jeŜli jest siň cağkowicie 

niepewnym w tym, co siň robi.  

A jednoczeŜnie Ũyjemy w epoce, kt·ra niczym nie r·Ũni siň od poprzednich stuleci. Fizjologia 

umysğu ludzkiego jest niezmienna, zaŜ zmianie podlegajŃ jedynie Ŧr·dğa lňku i strachu. NiewŃtpliwie 

duŨe znaczenie ma tutaj zmiana wartoŜci spoğecznych oraz liberalizm w poszczeg·lnych sferach 

Ũycia. Czğowiek niezmienne bňdzie lňkaĺ siň tego, co moŨe przynieŜĺ jemu bezpoŜrednie zagroŨenie. I 

tak, jak kiedyŜ napawağa ludzi trwogŃ wizyta zğych duch·w, tak teraz jest to strach np. przed utratŃ 

pracy.  

Niezmiennym jest lňk przed tym, co nieuchronne, czemu nie moŨemy zapobiec i na co nie 

mamy wpğywu ï lňk przed ŜmierciŃ. I chociaŨ z jednej strony mamy trwajŃcŃ od lat debatň na temat 

prawa do dysponowania ŜmierciŃ w postaci dopuszczalnoŜci aborcji, eutanazji czy otwartego 

neomaltuzjanizmu, to z drugiej strony widaĺ ewidentny brak odwagi do wprowadzenia tak 

znaczŃcych decyzji w polskim ustawodawstwie.  

Artykuğ niniejszy ma na celu analizň pojňcia lňku i strachu oraz wpğywu obu tych czynnik·w 

na pr·by samob·jcze. JednoczeŜnie wykaŨň istotne r·Ũnice pomiňdzy lňkiem i strachem oraz rozwaŨň 

kwestie manipulacji tymi emocjami i konsekwencje, jakie siň z tym wiŃŨŃ.  

 

2. Pojňcie lňku 

 

Lňk, podobnie jak strach, trwoga, gniew czy obawa to pierwotne, dziağajŃce na poziomie 

instynkt·w samozachowawczych odczucia, w jakie jest wyposaŨony i jakimi dysponuje czğowiek. To 

dziňki poczuciu strachu, jaki towarzyszy mu juŨ w pierwszych chwilach Ũycia, czğowiek w og·le byğ 

w stanie przetrwaĺ w warunkach cağkowitej bezradnoŜci adaptacyjnej i rozwijaĺ siň przez cağe swoje 

Ũycie unikajŃc wydarzeŒ, kt·re mogŃ przynieŜĺ zagroŨenie. Lňk Ăpowstaje w wyobraŦni, sumieniu 

jako reakcja na odczucia wewnňtrzne. Powoduje odczucie niepewnoŜci, bezradnoŜci, bezsilnoŜci. Ma 

charakter lňku subiektywnego na niebezpieczeŒstwo o cechach lňku najczňŜciej nieokreŜlonego. Jest 

emocjŃ pojawiajŃcŃ siň przy spoğecznym zagroŨeniu o mniejszym nasileniu od strachu. Jest to reakcja 
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na zagroŨenie podstawowych wartoŜci osobowoŜciò
74
. Lňk pojawia siň z bliŨej nie okreŜlonych 

powod·w i wpğywa na zakres oraz siğň oddziağywania strachu na podstawowe reakcje. W·wczas lňk 

ma wymiar podmiotowy (tzw. lňk podmiotowy), gdyŨ jest lňkiem podŜwiadomym, zaŜ czğowiek wie, 

Ũe siň boi, ale nie potrafi wskazaĺ Ŧr·dğa lňku. ĂLňk jest u ludzi najczňŜciej wystňpujŃcym stanem 

emocjonalnym; jest wynikiem poczucia zagroŨenia, jakie towarzyszy naszemu Ũyciu. Nie ma lňku, 

bez uczucia zagroŨenia. (...) Lňk jest wyrazem braku bezpieczeŒstwa i zaufania z uczuciem 

zagubieniaò
75
. KaŨda jednostka, kt·ra pragnie zachowaĺ Ũycie w spos·b naturalny wykorzystuje 

strach, jako zmysğ pozwalajŃcy poznawaĺ i oceniaĺ realnŃ sytuacjň. Lňk bňdzie pozytywnym 

wzmocnieniem strachu, w wieku dorosğym, kiedy to czğowiek zdaje sobie sprawň z zagroŨeŒ i ich 

konsekwencji. To dziňki lňkom pojawia siň niepewnoŜĺ, kt·ra wymusza pytania: czy bezpiecznym jest 

to, co robiň, czy powinienem siň tego podejmowaĺ, czy to nie zagraŨa bezpieczeŒstwu, czy to jest 

zgodne z sumieniem, z przyjňtym systemem wartoŜci itd.  

 

3. Pojňcie strachu 

 

Strach, jest czymŜ bardziej pierwotnym niŨ lňk, gdyŨ wystňpuje w sytuacjach faktycznego 

wystŃpienia problemu; w sytuacji bezpoŜredniej, kt·ra nie stanowi zağoŨenia hipotetycznego, 

przedmiotu analizy czy zmagania siň z potencjalnym zagroŨeniem. To odczucie na poziomie 

biologicznym, uwarunkowane jednak subiektywnym poczuciem zagroŨenia. Jego stopieŒ i nasilenie, 

choĺ ma konkretne odniesienie do przedmiotu wywoğujŃcego strach, zaleŨy od indywidualnych cech 

osobowoŜciowych. Strach, jest wiňc tym instynktem, kt·ry pozwala czğowiekowi przeŨyĺ, przez co 

jest obecny od pierwszych chwil Ũycia, zaŜ w spos·b wzmoŨony ujawnia siň w sytuacji zagroŨenia lub 

niepewnoŜci. Strach ma zatem wymiar przedmiotowy (tzw. lňk przedmiotowy), gdy czğowiek 

konkretnie potrafi wskazaĺ co mu grozi i co jest przyczynŃ jego strachu. 

Pozytywny wymiar strachu pozwala nie tylko zapobiegaĺ zagroŨeniom, ale r·wnieŨ je 

niwelowaĺ. PrzecieŨ kaŨdy czğowiek, posiadajŃcy prawidğowo funkcjonujŃce instynkty stara siň 

unikaĺ niebezpieczeŒstw i jedynie w wybranych sytuacjach funkcjonuje on tam, gdzie jego 

uczestnictwo moŨe przynieŜĺ zagroŨenie a nawet Ŝmierĺ. Jednak i tutaj zaznaczyĺ naleŨy, Ũe 

ŜwiadomoŜĺ Ŝmierci jest ŜwiadomoŜciŃ zagroŨenia, a nie celem w jakim dane dziağania zostajŃ 

podejmowane.  
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 Klichowski L., Lňk ï strach ï panika. Przyczyny i zapobieganie, PoznaŒ 1994, s. 8. 
75

 Ibidem, s. 10.  
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4. Studium lňku i strachu 

 

Lňk zawsze rodzi ambiwalentne odczucia, gdyŨ najczňŜciej jest tym, czemu czğowiek ulega, co 

nad nim dominuje i co go zniewala. Jego oddziağywanie jest tak ogromne, Ũe w chwilach strachu czy 

nadpobudliwoŜci lňkowej, czğowiek albo cağkowicie paraliŨuje swoje zdolnoŜci poznawcze, albo 

przekracza granice oceny swoich wrodzonych moŨliwoŜci. W naturalny spos·b czğowiek ucieka od 

strachu, od poczucia zagroŨenia i godzi siň na wiele niekorzystnych rozwiŃzaŒ, aby tylko oddaliĺ od 

siebie lňk. MoŨe to byĺ jednoczeŜnie o tyle niezrozumiağe, gdyŨ to wğaŜnie w chwili zagroŨenia 

instynkty sŃ bardziej podatne na odbi·r otoczenia. Wyostrza siň wzrok, sğuch, wňch. Organizm 

kumuluje wszystkie siğy, aby sprostaĺ jednemu zadaniu: przetrwaĺ. Walka o przetrwanie powoduje zaŜ 

kreatywnoŜĺ. MoŨna wiňc powiedzieĺ, Ũe nie ma nic tak bardzo budujŃcego jak strach, zaŜ lňk 

powinien byĺ tym, co stymuluje do dziağania. Zatem jak to siň dzieje, Ũe lňk ma najczňŜciej negatywne 

znaczenie i bardziej niŨ z witalnoŜciŃ i zdolnoŜciŃ do tworzenia kojarzymy go, jako odpowiedŦ na 

niemoc i bezradnoŜĺ wobec pojawiajŃcego siň zagroŨenia? ĂZe wszystkich uczuĺ i przeŨyĺ, jakich 

czğowiek doznaje, lňk, ğatwo narastajŃcy do stanu przeraŨenia, bardzo ujemnie wpğywa na ukğad 

nerwowy, a zwğaszcza ma zgubny wpğyw na ukğad krŃŨenia i jest podstawowŃ przyczynŃ wielu 

powaŨnych schorzeŒ. Lňk towarzyszŃcy bliŨej nie skonkretyzowanym zagroŨeniem i poprzez swŃ 

og·lnikowoŜĺ i nieokreŜlonoŜĺ paraliŨuje, przyprawia o bezsilnoŜĺ, prowadzi do odczucia beznadziei 

czy wrňcz rozpaczyò
76
. Niekontrolowany lňk, bňdzie przeradzaĺ siň w panikň i uniemoŨliwiaĺ 

pozytywny rozw·j czğowieka. W·wczas teŨ pojawia siň niemoc zar·wno psychiczna, jak i fizyczna. 

Lňk z jednej strony pobudza do dziağa, zaŜ z drugiej ï uniemoŨliwia realnŃ ocenň sytuacji, przez co 

czňsto czğowiek naraŨa siň nie tylko na wszelkiego rodzaju niepowodzenia, ale r·wnieŨ na Ŝmierĺ.  

Utrata poczucia bezpieczeŒstwa jest jednym z najczňŜciej pojawiajŃcych siň przyczyn, kt·re 

tworzŃ lňk. To w·wczas pojawiajŃ siň podŜwiadome obawy o przyszğoŜĺ, o akceptacjň ŜrodowiskowŃ, 

o sw·j status, Ũycie, dokonywanie wğaŜciwych wybor·w etc. ĂSytuacje stwarzajŃce zagroŨenie i 

niebezpieczeŒstwo budzŃ lňk i strach. Czğowiek w zagroŨeniu zawsze bňdzie siň bağ, a jeŜli m·wi, Ũe 

siň nie boi, to jest tch·rzem lub zarozumiağym gğupcem. KaŨdy czğowiek, nawet bardzo pewny siebie, 

ma zawsze jakieŜ stany niepewnoŜci, wŃtpliwoŜci, wahania, kt·re moŨe przezwyciňŨyĺ przesğankami 

rozumowymi i wolŃ. Uczucie niepokoju jest zawsze skutkiem czegoŜ nieznanego. MoŨe ono byĺ 

lňkiem chwilowym lub przejŜĺ w lňk przewlekğyò
77

.  

Lňk moŨe speğniaĺ funkcjň zachowawczŃ, obronnŃ oraz przyczyniaĺ siň do cağkowitego 

wycofania. To przyczyny, jakie wywoğuje strach majŃ ostateczny wpğyw na jego klasyfikacjň. 
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Roboczo moŨemy kategoryzowaĺ lňk na ten, kt·ry wywoğuje strach przed utratŃ, chorobŃ, 

samotnoŜciŃ, brakiem pracy, kalectwem, niebezpieczeŒstwem, ŜmierciŃ, wypadkiem etc. ĂNie mamy 

jak dotŃd wszechstronnej, wyczerpujŃcej i powszechnie przyjňtej teorii lňku. NajczňŜciej autorzy 

zajmujŃcy siň tym zagadnieniem traktujŃ lňk jako reakcjň emocjonalnŃ. Niekt·rzy zaliczajŃ lňk do 

popňd·w. Inni traktujŃ lňk jako zesp·ğ emocji podstawowych (...). Przy ocenie tego uczucia 

uwzglňdnia siň przede wszystkim stopieŒ jego nasilenia, stosujŃc r·Ũne okreŜlenia jak: niepok·j, 

obawa, bojaŦŒ, lňk, wstrňt, obrzydzenie, strach, trwoga, groza, przeraŨenie, lňk panicznyò
78

, strach czy 

panika. Wszystkie te lňki moŨemy za Klichowskim nazwaĺ sytuacyjnymi. CharakteryzujŃ siň one 

kr·tkotrwağym wystňpowaniem, na skutek pojawienia siň stresujŃcej sytuacji. Ten rodzaj lňku 

wystňpuje najczňŜciej jako stan kr·tkotrwağy, nie dğuŨej jednak niŨ kilka dni.  

W sporadycznych sytuacjach lňki sytuacyjne mogŃ osiŃgaĺ stany przewlekğe i pojawiaĺ siň w 

momencie konkretnego wydarzenia, po ustaniu kt·rego zanika r·wnieŨ lňk. Czňsto towarzyszŃ mu 

fobie lub sytuacje spoğeczne wywoğujŃce dyskomfort. Np. og·lny lňk przed gryzoniami moŨe byĺ 

wywoğywany lňkiem przed brudem, zarazkami czy chorobŃ. Lňk przed ludŦmi moŨe mieĺ swoje 

Ŧr·dğo w strachu przed akceptacjŃ itd. Lňk sytuacyjny moŨna stosunkowo ğatwo kontrolowaĺ i 

swobodnie nad nim panowaĺ, zaŜ w wiňkszoŜci sytuacji bňdzie on pozytywnym motorem do 

dziağania. PoniewaŨ lňk jest czymŜ wystňpujŃcym na poziomie psychicznym, wystarczy odpowiednio 

kierowaĺ stanami psychiki przy jednoczesnym zapobieganiu realnych wydarzeŒ powodujŃcych strach. 

W gruncie rzeczy jest to mechanizm naturalny, bowiem obawa przed czymŜ powoduje w nas 

intensywne dziağania, aby zapobiec temu co jest Ŧr·dğem strachu. Niekontrolowany strach bardzo 

czňsto przeobraŨa siň w agresjň, jako sytuacjň obronnŃ, co zn·w moŨe prowadziĺ nawet do 

autodestrukcji. Takie dziağania czňsto moŨemy zaobserwowaĺ wŜr·d zwierzŃt np. saren, kt·re w 

spos·b biologiczny posiadajŃ wrodzony lňk przed otoczeniem (tzw. pğochliwoŜĺ) natomiast w sytuacji 

realnego zagroŨenia strach powoduje, Ũe rzucajŃ siň one Ŝlepo do ucieczki, niejednokrotnie koŒczŃc w 

ten spos·b Ũycie.  

R·wnieŨ lňk przed Ũyciem bňdzie mieŜciĺ siň w tej samej kategorii lňk·w spoğecznych
79

. To 

niczym nie podyktowane obawy przed kontaktem ze Ŝrodowiskiem, lňk przed akceptacjŃ w 

towarzystwie, przed samotnoŜciŃ czy ŜmierciŃ. Charakterystycznym dla lňk·w sytuacyjnych jest to, Ũe 

bardzo szybko sŃ one wypierane, jeŜli tylko pojawia siň zjawisko odwracajŃce naszŃ uwagň od 

skupiania siň na lňku. W takich przypadkach albo lňk zostaje zapomniany, albo zastňpowany jest on 

innym rodzajem lňku. ĂTak dzieje siň w przypadku samob·jc·w, kt·rzy nie majŃ lňku przed ŜmierciŃ, 

                                                      
78

 Ibidem, s. 7. 
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 Klichowski wğŃcza w lňki spoğeczne r·wnieŨ lňki nerwicowe, do kt·rych zalicza: anakastyczne ï pojawjŃce siň w 

nerwicach natrňctw oraz hipochondryczny a takŨe biologiczny.  



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

49 
 

poniewaŨ lňk przed ŜmierciŃ zostağ u nich zagğuszony innym lňkiem, dla kt·rego Ŝmierĺ jest 

wybawieniemò
80

. W ten sposob·w, kiedy nastňpuje stğumienie wyobraŦni, pojawia siň najczňŜciej lňk 

zastňpczy. W·wczas po ustaniu jednego lňku, pojawia siň nowy i pozostaje aktywny tak dğugo, aŨ nie 

zostanie zastŃpiony przez kolejny.  

Druga odmiana, jakŃ moŨe przyjŃĺ lňk, to odmiana patologiczna wystňpujŃca najczňŜciej w 

chorobach psychicznych. Tutaj pojawiajŃ siň r·Ũne, czasem bardzo ostre fazy lňk·w jak urojeniowy, 

schizofreniczny czy depresyjny oraz lňki o charakterze panicznym, jakie wystňpujŃ w przypadkach 

odstawiennych. Zwğaszcza ta odmiana lňk·w zasadniczo wpğywa na ludzkie Ũycie, skutecznie je 

ograniczajŃc, a nawet uniemoŨliwiajŃc codzienne funkcjonowanie. Patologia lňku prowadzi 

najczňŜciej do Ũycia w nieustajŃcym stanie zagroŨenia, gdzie osoba cierpiŃca na chorobliwy lňk, 

popada w stany paniki. Nasilenie takiego stanu powoduje agresja, kt·ra prňdzej czy p·Ŧniej zostaje 

skierowana przeciwko samemu sobie, gdyŨ lňk, nawet ten urojony musi znaleŦĺ ujŜcie.  

R·wnieŨ A. KňpiŒski w swoim opracowaniu nad studium lňku wyr·Ũnia podobny podziağ. U 

KňpiŒskiego lňk spoğeczny jest wyrazem obawy przed izolacjŃ, lňk biologiczny jest wyrazem obaw 

przed chorobami lub utratŃ zdrowia, opr·cz tego wyr·Ũnia KňpiŒski lňk dezintegracyjny i lňk 

moralny, jednak za zasadniczy uwaŨa on lňk przed ŜmierciŃ, kt·ry powiŃzany jest z lňkiem przed 

zagğadŃ, potňpieniem lub ŜmierciŃ duszy
81

.  

Brak moŨliwoŜci redukowania sytuacji lňkowych zwiňksza ryzyko wystňpowania stan·w 

nerwicowych, kt·re jako czynnik patologiczny degradujŃ psychikň i przyczyniajŃ siň do coraz 

bardziej negatywnego widzenia samego siebie. Czğowiek w obliczu wyzwania, kt·remu nie moŨe 

sprostaĺ, przy wzmocnieniach negatywnych typu: nie dam rady, nie potrafiň, bňdŃ z tego same 

problemy itd. podejmuje decyzjň o wycofaniu. WyobraŦnia w swoich nieograniczonych 

moŨliwoŜciach nadbudowuje wizjň negatywnego Ŝwiata, w kt·rym jesteŜmy niezrozumiani, 

opuszczeni i samotni. Kiedy lňk przed sobŃ i Ŝwiatem osiŃgnie skrajne stadium, w·wczas czğowiek 

podejmuje decyzjň najwyŨszego aktu odwagi, jakim jest samounicestwienie. ĂLňk przedmiotowy 

nazywamy zwykle strachem. PrzedmiotowoŜĺ, jak zresztŃ w wypadku wszystkich reakcji 

emocjonalnych, jest wzglňdna. Drobne zagroŨenie moŨe wywoğaĺ nieproporcjonalnie silnŃ reakcjň i 

odwrotnie, duŨe zagroŨenie ï sğabŃ reakcjň lňkowŃ. WielkoŜĺ sygnağu lňkowego, podobnie zresztŃ jak 

b·lowego, nigdy nie stanowi obiektywnej miary zagroŨenia, jest wypadkowŃ wielu czynnik·wò
82

 od 

uwarunkowaŒ genetycznych, po nastroje jakie towarzyszŃ nam danego dnia. PrzedmiotowoŜĺ lňku nie 

jest trwağa i podlega zmianie tak samo, jak zmieniajŃ siň wszystkie epizody tworzŃce cağoŜĺ Ũycia. Do 
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czňŜci sytuacji zagraŨajŃcych bezpieczeŒstwu czy Ũyciu musimy siň przyzwyczaiĺ, aŨ w koŒcu 

cağkowicie ignorujemy ich obecnoŜĺ. Gğ·wny wpğyw na indywidualny wymiar lňku bierze siň z 

otoczenia, w jakim egzystujemy. KňpiŒski posğuguje siň pojňciem metabolizmu informacyjnego, co 

doskonale odzwierciedla wpğyw Ăkrňgu kulturowego, do kt·rego naleŨymyò
83
. Lňk wywoğuje zdaniem 

KňpiŒskiego przeğamanie spoğecznego tabu, a nie samo zagroŨenie. Owo tabu i zerwanie z nim jest 

straszniejsze niŨ Ŝmierĺ. Jest to o tyle ciekawe spostrzeŨenie, gdyŨ wyklucza ono indywidualny 

wymiar lňku i nadaje strachom wymiar spoğeczny, gdzie te zaleŨne sŃ od takich czynnik·w, jak opinia 

czy ocena Ŝrodowiskowa. PrzyjmujŃc takie stanowisko prowadzi to nas do wniosku, Ũe najczňŜciej lňk 

jest dyktowany tym, co za bojaŦliwe uznaje grupa. To oznacza, Ũe na wz·r platoŒski boimy siň nie 

lňku, ale obrazu lňku, gdyŨ nie uczestniczymy w czymŜ realnym, ale jedynie w jego przedstawieniu. 

Przykğadem na to moŨe byĺ strach przed padajŃcym cieniem w lesie, kt·ry budzi skojarzenia z 

chowajŃcym siň za drzewem czğowiekiem. Jednostka w wielu przypadkach boi siň tego, co nie 

istnieje, co siň zdawağo, przewidziağo, przesğyszağo itd. Strach jest bğňdem, jest bğňdnym odczytem 

tego, co rzeczywiste. Boimy siň tego, co potencjalne, a nie realne. Ptaki bojŃ siň nie czğowieka, ale 

straszydğa imitujŃcego czğowieka na polu. Sarna lňka siň nie przedmiotu zagroŨenia, ale juŨ samego 

faktu, Ũe ktoŜ nadchodzi. Jest to antycypacja sytuacji realnej
84
, zaŜ zwiastun czy to w postaci dŦwiňku 

czy obrazu, peğni rolň ochronnŃ. To instynktowna walka o zachowanie Ũycia, kt·ra dokonuje siň na 

etapie pierwotnym. Istota znajdujŃca siň w sytuacji zagroŨenia wybiega naprz·d, aby uniknŃĺ 

faktycznego z nim starcia.  

Najstarszym znanym nam opisem lňku jest historia biblijna, gdzie wraz z pojawieniem siň 

grzechu czğowiek utraciğ poczucie pewnoŜci siebie i zyskağ odczucie zagroŨenia. W·wczas teŨ pojawiğ 

siň lňk przed nieznanym. Strach przed Ŝwiatem, ŜwiadomoŜciŃ siebie, przed umiejňtnoŜciŃ przetrwania 

i ŜmierciŃ. Z lňku wyrosğa koncepcja boga jako realnego odniesienia, w kt·rym czğowiek ma 

znajdowaĺ schronienie, oparcie i pewnoŜĺ. Strach przed ŜmierciŃ stağ siň powodem do walki o Ũycie i 

jego zachowanie, zaŜ koncepcja Ũycia po Ũyciu, jako kary lub nagrody za Ũycie ziemskie stağa siň 

podstawŃ wiňkszoŜci etyk i nauk o moralnoŜci.  

Za sprawŃ lňk·w zrodzeni zostali bogowie. To, co napawağo czğowieka trwogŃ stawağo siň jego 

bogiem. Lňki byğy tğumione dziňki istnieniu b·stwa i mechanizm·w, majŃcych na celu przebğaganie 

jego woli. Duchy atmosferyczne, lasu, ciemnoŜci, Ŝmierci itd., nie byğy niczym innym, jak 

personifikacjŃ wğasnych obaw. Natomiast szereg czynnoŜci zapobiegawczych byğ sposobem walki z 

wğasnym strachem.  

                                                      
83

 Ibidem, s. 237. 
84

 Por. ibidem, s. 238.  



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

51 
 

Dlatego moŨemy powiedzieĺ, Ũe do powstania wiary przyczyniğ siň r·wnieŨ strach, nadajŃc jej 

odpowiedni kierunek. Lňk ksztağtowağ nie tylko wyobraŦniň, ale nadawağ sensownoŜĺ i celowoŜĺ 

Ũycia. Na przykğadzie wiary w Ũycie eteryczne (po Ŝmierci ciağa) zauwaŨamy juŨ u lud·w 

pierwotnych, jak duŨŃ rolň odgrywağa wiara w codziennym Ũyciu. Dziňki przekonaniu o dalszym 

trwaniu po Ŝmierci ludzie nie tylko ğatwiej poczytywali zjawisko Ŝmierci, ale r·wnieŨ prowadzili 

swoje Ũycie w okreŜlonym celu. Wiara stanowi powszechnie aprobowanŃ ucieczkň przed lňkiem i 

spos·b na tğumienie strachu. Pozostaje ona czymŜ pierwotnym, czymŜ, co jest istniejŃce poza 

czğowiekiem. Jej poza charakteryzuje siň tym, Ũe wiara zawsze bierze siň z rodzŃcej siň potrzeby bez 

wzglňdu na to, czy bňdzie jŃ rodziĺ strach, czy indywidualne pragnienie. Zjawisko religii i potrzebň 

wiary juŨ od dawna starano siň wyjaŜniĺ za pomocŃ jej powiŃzaŒ z siğami natury i zjawiskami 

przyrodniczymi. Miağy byĺ one tymi czynnikami, kt·re bezpoŜrednio wpğywajŃ na uksztağtowanie siň 

ludzkiej ŜwiadomoŜci. ĂPierwotnie bowiem religia nie jest niczym odosobnionym, r·Ũnym od istoty 

czğowieka. Dopiero z czasem, dopiero w p·Ŧniejszym rozwoju staje siň czymŜ odosobnionym, 

wystňpuje ze szczeg·lnymi roszczeniami. (...) w religii czğowiek obiektywizuje swojŃ istotňò
85

. 

Czğowiek poza schronieniem, wyraŨa poprzez ucieczkň w religiň to, jaki sam chciağby byĺ. 

Dodatkowo, opr·cz obiektywizowania samego siebie, r·wnieŨ Ŝwiňta, tradycje, sposoby zachowaŒ 

itd. ĂobiektywizujŃ jedynie odczucia i wraŨenia, jakie przyroda przez swoje najwaŨniejsze zjawiska 

wywoğuje u czğowiekaò
86
. W ten oto spos·b cağy system wierzeŒ: religia, kult i obrzňdowoŜĺ, jest 

jednie wyraŨeniem przez czğowieka tego, czym jest on sam, a co stara siň przypisaĺ wyŨszej sile 

sprawczej ï Bogu. 

JuŨ czğowiek pierwotny potrafiğ zapobiegaĺ negatywnym czynnikom i zabiegaĺ o ich 

pomyŜlne rozwiŃzanie. Obawy, jakie jemu towarzyszyğy i sposoby ich eliminowania, byğy wyrazem 

lňk·w i strachu. W·wczas byğy to tak istotne kwestie jak zesğanie przez b·stwo deszczu, zdjňcie 

uroku, przekonanie duch·w, aby nie wyrzŃdzağy szk·d itd. Dzisiaj lňki majŃ swoje Ŧr·dğa 

proporcjonalnie do stanu wiedzy i nauki. Istnieje jednak uniwersalny katalog strach·w, do kt·rych 

zaliczaĺ bňdziemy utratň zdrowia czy Ũycia.  

U L. Feuerbacha widzimy wyraŦnŃ tendencjň do poszukiwaŒ przyczyn wiary w czynnikach 

przyrodniczych, ksztağtujŃcych ŜwiadomoŜĺ czğowieka. świadomoŜĺ zaŜ najwyraŦniej ksztağtuje 

zjawisko Ŝmierci i niechňĺ rozstawania siň z obecnym Ŝwiatem, bo choĺ dostarcza on wielu 

negatywnych aspekt·w, to jednak pozostaje czymŜ namacalnym, czymŜ, co jest znane. śmierĺ 

oczywiŜcie pozostaje naturalnym wydarzeniem, kresem definitywnym ludzkiego Ũycia. Dlatego w 

spos·b naturalny czğowiek wypiera Ŝmieĺ, przeciwdziağa Ŝmierci i unika jej. Jednym ze sposob·w 
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ucieczki, obawŃ Ŝmierci jest wğaŜnie religia, zaŜ wiňkszoŜĺ system·w religijnych wyprowadzonych 

zostağo z lňk·w, gdzie strach jest kardynalnym elementem religii i na nim, jako na zasadzie, opiera siň 

system wierzeŒ.  

Wraz z rozwojem religii strach zawğadnŃğ umysğem czğowieka do tego stopnia, iŨ bağ siň on nie 

tylko Ŝmierci i bezpowrotnej utraty Ũycia, ale obawy przeğoŨyğy siň r·wnieŨ na elementy Ũycia 

codziennego: lňk przed spojrzeniem, ruchem, sğowem, zjawiskiem atmosferycznym itd. Czğowiek 

zaczŃğ baĺ siň wszystkiego, co byğo poza zasiňgiem jego moŨliwoŜci lub zdolnoŜci poznawczych. 

ĂStrach to poczucie zaleŨnoŜci od czegoŜ, bez czego jestem niczym, co posiada moc zniszczenia 

mnie.ò
87

 Wprawdzie z czasem zmieniğ siň wymiar lňk·w, jednak zasada zaleŨnoŜci pozostağa ta sama.  

Religia, jako rezultat ludzkich afekt·w, wynika z potrzeby miğoŜci, lňku i zaleŨnoŜci. 

ZaleŨnoŜĺ peğni tutaj kluczowŃ rolň, gdyŨ utrata Ŧr·dğa (czy to finansowego, czy innego) wywoğuje 

lňk. Element ten szczeg·lnie jest wykorzystywany na polu uprawianej polityki, Ũycia zawodowego 

czy religii: Ătak wiňc nie chcň i nie mogň uznaĺ za jedynie Ŧr·dğo religii ani strachu, ani radoŜci, ani 

nawet miğoŜci. JakŃŨ jednak znajdň innŃ nazwň og·lnŃ, kt·ra obejmowağaby obydwa rodzaje uczuĺ, 

jeŜli nie poczucie zaleŨnoŜci?ò
88

. Jednak zaznaczyĺ tutaj trzeba, Ũe wiara w Boga nie wynika jedynie z 

lňku przed nim: Ămaksyma, iŨ lňk stworzyğ bog·w pierwszych we wszechŜwiecie , w Ŝwietle 

antropologii na pewno nie jest prawdŃò
89
. Lňk jedynie wyzwala koniecznoŜĺ odwoğania siň do istoty 

wyŨszej, kt·ra wysğucha, wspomoŨe, da poczucie bezpieczeŒstwa. B·g rodzi siň wiňc nie z siğy, ale ze 

sğaboŜci i z bezradnoŜci, religia zaŜ tworzy kolektyw w kt·rym czğowiek nie jest sam. Jego strach i lňk 

nie posiada wyizolowanego charakteru, ale jest czym zbiorczym a jako masowe, jest tym bardziej 

rzeczywiste.  

Religie pierwotne wynikajŃ z ogarniajŃcych czğowieka lňk·w i potrzeby miğoŜci. Historia boga 

jest historiŃ czğowieka, jego lňk·w i pragnieŒ. LudzkoŜĺ z czasem zatraca siň w sobie, a jej b·g staje 

siň ub·stwionym czğowiekiem. ĂCzğowiek czci jako boga to, o czym wie lub wierzy, Ũe jego Ũycie jest 

od tego zaleŨne, i dlatego wğaŜnie w przedmiocie jego czci uzewnňtrznia siň i ujawnia tylko 

ta wartoŜĺ, kt·rŃ przywiŃzuje do swojego Ũycia i do siebie w og·le. Zatem czeŜĺ oddawana bogu jest 

zaleŨna od czci oddawanej czğowiekowiò
90

. 

 Cağy katalog lňk·w i strach·w, jakie towarzyszŃ czğowiekowi na gruncie religii odnajdujemy 

jednak nie u Feuerbacha, ale u Kierkegaarda, u kt·rego pojňcie grzechu tak bardzo zdominowağo 

czğowieka, Ũe staje siň on istotŃ osadzonŃ niemal wyğŃcznie w nieuzasadnionym lňku. Lňk podwaŨa w 

czğowieku pewnoŜĺ siebie, dewaluuje poczucie wartoŜci i wzbudza niepok·j przed czymŜ w gruncie 
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rzeczy nieuzasadnionym. Lňk ten i jego doŜwiadczenia stajŃ siň moŨliwe wyğŃcznie dziňki dziağaniu 

ludzkiego ducha, ale lňk choĺ dla Kierkegaarda nie jest zjawiskiem pozytywnym, prowadzi do 

pozytywnych skutk·w, gdyŨ z jednej strony wzbudza poczucie winy i grzechu, z drugiej zaŜ ï zmusza 

czğowieka do przezwyciňŨenia tej zakorzenionej winy i osiŃgniňcia stanu wolnoŜci.  

Inaczej niŨ u KňpiŒskiego, Ŧr·dğem pierwotnego lňku jest dla Kierkegaarda niewinnoŜĺ 

wyraŨona w Adamie, a im bardziej czğowiek wychodzi poza te pierwotnŃ niewinnoŜĺ, tym bardziej 

nasila siň jego poczucie lňku. świadomoŜĺ siebie sprawiğa, Ũe czğowiek postanowiğ posiŃŜĺ wiedzň a z 

tego swoje Ŧr·dğo bierze pojňcie grzechu. Naznaczenie grzechem, to umieszczenie czğowieka w 

nieustajŃcym poczuciu winy za to, Ũe grzechu siň dopuŜciğ. WğaŜnie na winie i obowiŃzku 

odpokutowania tej winy wyrasta wiňkszoŜĺ, jeŜli nie wszystkie religie. Lňk przed tym, Ũe robiliŜmy 

coŜ niewğaŜciwego, Ũe spos·b naszego postňpowania nie jest wğaŜciwy i zgodny z obowiŃzujŃcymi 

standardami, rodzi strach przed konsekwencjami zawinienia i karalnoŜciŃ. 

 

5. Rola lňku i strachu w pr·bach samob·jczych 

 

świadomoŜĺ Ŝmierci jedynie rodzi pytania o niezbňdnoŜĺ podejmowanych czynnoŜci, pozwala 

zachowaĺ wiňkszŃ ostroŨnoŜĺ czy wymusiĺ lepszŃ organizacjň pola swojego dziağania. ĂPrzykğadem 

moŨe byĺ kaŨda niebezpieczna dziağalnoŜĺ, jak wspinaczka wysokog·rska, kiedy to wzmocnienie 

pğynŃce z unikniňcia groŦby jest tym wiňksze, im wiňksze jest niebezpieczeŒstwo. NieprawidğowoŜĺ 

takiego zachowania, prowadzŃcego do Ŝmierci, jest bardziej pogwağceniem praw doboru naturalnego, 

niŨ fototropizm ĺmy, kt·ry decyduje o przeŨyciu, gdy prowadzi ĺmň do Ŝwiatğa sğonecznego, ale 

okazuje siň Ŝmiertelny w skutkach, gdy prowadzi jŃ w pğomieŒò
91
. Instynkt Ũycia wzrasta zatem 

proporcjonalnie do zagroŨenia jego utraty. świadome wystawianie siň na zagroŨenia wcale nie musi 

charakteryzowaĺ osoby o skğonnoŜciach samob·jczych, lecz przeciwnie. Im wiňksze jest w kimŜ 

pragnienie Ũycia, tym bardziej zbliŨa siň on w kierunku Ŝmierci, gdyŨ ŜwiadomoŜĺ Ŝmierci i 

zagroŨenia powoduje w nim wzmoŨonŃ chňĺ Ũycia. Czğowiek zbliŨajŃcy siň do Ŝmierci bardziej 

docenia Ũycie i jego wartoŜĺ. Inaczej nazwaĺ moŨemy to permanentnŃ potrzebŃ adrenaliny, zaŜ Ũycie 

na krawňdzi jest po prostu kultem witalnoŜci i radoŜci Ũycia. To drwina ze Ŝmierci i zagroŨenia. 

Zabawa w Ŝmierĺ, gdyŨ nie traktuje siň jej powaŨnie. Jest ona gdzieŜ w ŜwiadomoŜci jako coŜ 

istniejŃcego, ale mimo wszystko bardzo dalekiego i na przestrzeni cağoŜci Ũycia w zdecydowanie 

wiňkszej jego czňŜci, jako coŜ obcego, odlegğego, nie dotyczŃcego. Zupeğnie inaczej problem ten 

widzi T. ślipko, dla kt·rego Ŝwiadome naraŨanie siň na Ŝmieĺ jest formŃ ukrytych skğonnoŜci 
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samob·jczych. Jest to jednak dalece idŃca interpretacja zagroŨeŒ, na kt·re decyduje siň czğowiek, aby 

osiŃgnŃĺ wyznaczony sobie cel. Gdyby w istocie tak miağo byĺ, w·wczas niemal kaŨda inicjatywa 

dokonania jakiegoŜ odkrycia, zdobycia czy osiŃgniňcia czegoŜ nowego byğaby stawiana na r·wni z 

ukrytŃ pr·bŃ samob·jstwa, o ile przeprowadzany eksperyment czy pr·ba niosğaby zagroŨenie Ũycia w 

trakcie jej dokonywania. Bowiem w wiňkszoŜci przypadk·w nowe wiŃŨe siň z ryzykiem, ryzyko zaŜ 

najczňŜciej wystawia nas na pr·bň, w tym pr·bň przeŨycia. Przykğadem Ŝwiadomego naraŨania siň na 

Ŝmierĺ jest wyprawa na biegun poğudniowy w 1911r., pierwsze wejŜcie na Sagarmathň w 1953r, 

jedyne zejŜcie na dno Rowu MariaŒskiego w 1960 czy rok p·Ŧniej pierwszy lot w kosmos. Takich 

przykğad·w moŨna by wymieniaĺ bez koŒca (podajŃc wyğŃcznie te waŨne dla nauki), jednak Ũaden z 

nich nie byğ ani przejawem pr·b samob·jczych ani takich skğonnoŜci przez osoby podejmujŃce 

ryzyko. Trudno teŨ przypuszczaĺ, aby osoby biorŃce udziağ w tych dokonaniach myŜlağy o 

samob·jstwie. Dlatego ślipko dokonujŃc kategoryzacji rodzaj·w samob·jstw dopuszcza siň dalece 

idŃcej nadinterpretacji pojňcia samob·jstwa, zaŜ opisywany przez siebie przykğad wğŃczony do 

rodzaj·w pr·b samob·jczych, kt·ry nazywa naraŨeniem Ũycia na Ŝmierĺ prawdopodobnŃ moŨemy 

uznaĺ jedynie okolicznoŜciowo. Dalej pisze ślipko: Ădo tej kategorii zalicza siň znowu wszystkie 

czynnoŜci okreŜlonej osoby, kt·re powodujŃ Ŝmierĺ nie mocŃ wğaŜciwej sobie obiektywnej celowoŜci, 

ale na skutek zab·jczego dziağania przyczyny towarzyszŃcej (...) kt·rej sprawca czynu jednak nie 

zamierza, ale tylko dopuszcza i toleruje ze wzglňdu na proporcjonalny nie samob·jczy skutek 

wğasnego dziağaniaò
92
. Tym samym r·wnieŨ autor zauwaŨa, Ũe opr·cz dziağania przyczyny 

towarzyszŃcej, istotnym jest tutaj rola woli i ŜwiadomoŜci. Skoro intencja czynu jest wyrazem woli, to 

jeŜli ktoŜ posiada wolň Ũycia, w·wczas nie przejawia intencji prowadzŃcych go do Ŝmierci. 

Zakğadanie czy kalkulacja ryzyka jest akceptacjŃ zaistnienia przyczyn, kt·re wywoğajŃ odpowiednie 

konsekwencje, jednak trudno twierdziĺ tutaj za autorem, Ũe wğaŜnie godzenie siň na konsekwencje 

ryzyka jest toŨsame z przejawem skğonnoŜci samob·jczych, skoro te w Ũaden spos·b nie sŃ intencjŃ 

ponoszŃcego ryzyko.  

Niemal wszystkie osoby uprawiajŃce sporty ekstremalne lub wykonujŃce bardzo 

niebezpieczne zawody kaŨdego niemal dnia naraŨajŃ siň na Ŝmierĺ i posiadajŃ ŜwiadomoŜĺ, Ũe kaŨdy 

dzieŒ moŨe byĺ tym ostatnim. Nie jest to jednak jednoznaczne z tym, Ũe kaŨda z tych os·b pragnie 

zakoŒczyĺ swoje Ũycie i szuka tej moŨliwoŜci w pracy czy w sporcie. Wrňcz przeciwnie, wiňkszoŜĺ z 

tych os·b wykonuje swoje czynnoŜci wyğŃcznie z myŜlŃ o dalszym Ũyciu. U niekt·rych jednostek 

wyksztağciğa siň po prostu umiejňtnoŜĺ zarzŃdzania strachem, kt·ra wyğŃcza obszar instynktownego 

lňku przed ŜmierciŃ. Lňk jest zepchniňty do tak odlegğych obszar·w ŜwiadomoŜci, Ũe strach po prostu 
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nie wystňpuje lub jest tğumiony w momencie pojawienia siň. Ludzie tacy funkcjonujŃ wyğŃcznie w 

oparciu o ŜwiadomoŜĺ moŨliwoŜci, bez lňku i strachu o tň moŨliwoŜĺ. Nastňpuje dewaluacja lňku, 

przez co granica strachu zostaje przesuniňta na tyle daleko, Ũe w wiňkszoŜci przypadk·w nie zachodzŃ 

przesğanki, kt·re mogğyby strach powodowaĺ. W przypadku alpinist·w, grotoğaz·w czy nawet 

przyrodnik·w granica lňku jest tak przesuniňta, Ũe w pewnym momencie nastňpuje swoista pogoŒ za 

strachem.  

 

6. PewnoŜĺ siebie. SzarŨa czy chňĺ Ũycia? 

 

Osobom kochajŃcym Ũycie towarzyszy oczywiŜcie szereg innych odczuĺ, jakie wystňpujŃ w 

tej Ŝmiertelnej zabawie. WeŦmy na przykğad poczucie pewnoŜci siebie oraz speğnienia. Oba sŃ 

odczuciami na pograniczu przejŜcia, gdyŨ pewnoŜĺ siebie jest tak samo kluczem do pokonywania 

lňk·w i strachu, jak r·wnieŨ staje siň przejawem utraty instynktu przetrwania. Osoby wyposaŨone w 

naturalnŃ pewnoŜĺ siebie potrafiŃ kamuflowaĺ poczucie strachu, przez co podejmujŃ siň wyzwaŒ, 

wykonania kt·rych by siň w normalnych okolicznoŜciach nie podjňli. ZdolnoŜĺ taka jest niezwykle 

istotna w starciu siň z niemoŨliwym, kiedy to czğowiek zmaga siň z czymŜ, co jest dla niego 

nienaturalne. Wr·ĺmy do przytoczonego przykğadu Skinnera, jakim jest wspinaczka g·rska. Jedynie 

osoba posiadajŃca pewnoŜĺ siebie, swoich zdolnoŜci i umiejňtnoŜci potrafi stanŃĺ na wysokoŜci, na 

kt·rej z biologicznego punktu widzenia nie powinna siň znaleŦĺ. Nie bez znaczenia jest wiňc tutaj 

wğaŜciwa modulacja strachem, bowiem bariery jakie stwarza psychika sŃ dokğadnie tym, kt·re majŃ 

przeğoŨenie w Ŝwiecie fizycznym. Przesuniňcie lňku i granicy strachu moŨe zar·wno zmusiĺ do 

dziağania, jak i spowodowaĺ jego zaniechanie.  

PewnoŜĺ siebie, motywowana dodatkowo gniewem, staje siň kluczem do sukcesu 

pokonywania wğasnych ograniczeŒ i niedoskonağoŜci. W obiegowej opinii uwaŨa siň jednak, Ũe 

zbytnia pewnoŜĺ siebie zabija, trudno jednak zgodziĺ siň z tym powiedzeniem, gdyŨ przyczyna zguby 

nie tkwi w pewnoŜci, ale w zaburzeniu umiejňtnoŜci oceny faktu w stosunku do moŨliwoŜci i posiada 

wyğŃcznie kontekst sytuacyjny. śmierĺ spowodowana upadkiem z wysokoŜci nie bierze siň przecieŨ z 

faktu zmierzania siň z g·rŃ, ale z bğňdnej decyzji wyboru do trasy, wyposaŨenia, sposobu przejŜcia itd. 

TysiŃce os·b przecieŨ zdobywağy danŃ g·rň, zaŜ jedynie niekt·rym siň to nie udağo. Czy ci, kt·rzy 

bezpiecznie wr·cili do domu nie byli pewni siebie? Absolutnie nie. Brak pewnoŜci uruchamia lňk, a 

ten tworzy realny strach, jakim jest wysokoŜĺ, przestrzeŒ, nachylenie, ŜliskoŜĺ skağ itd. PewnoŜĺ 

siebie pozwala przeğamaĺ strach i przesunŃĺ granicň lňku, zaŜ jedynie bğňdna ocena swoich 

moŨliwoŜci ï bo podpierana nie lňkiem czy strachem, ale faktami, spowodowağa Ŝmierĺ. Zatem 
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jedynie w uproszczeniu powiedzieĺ moŨemy, Ũe zbytnia pewnoŜĺ siebie ma negatywne skutki. 

W·wczas otrzymujemy moment przejŜcia z definicji pozytywnej do definicji negatywnej, jednak 

negatywna przyczyna zaistniağego zjawiska wynika z bagatelizacji fakt·w poŜrednich, a nie z 

ignorancji dla gğ·wnego przedmiotu wyzwania.  

Posiadana pewnoŜĺ siebie jest cechŃ wrňcz poŨŃdanŃ dla prawidğowego funkcjonowania 

spoğecznego. Otwiera ona czğowieka na cağkowicie obce mu obszary dziağania, zaŜ osoby pewne 

siebie znacznie ğatwiej osiŃgajŃ sukces niŨ ci, kt·rzy dla bezpieczeŒstwa poruszajŃ siň wyğŃcznie po 

tych obszarach, gdzie majŃ pewnoŜĺ swojej skutecznoŜci i umiejňtnoŜci. Funkcjonowanie pod presjŃ 

sukcesu innych jest naraŨaniem siň na frustracjň, depresjň, aŨ wreszcie przyzwoleniem na 

aktywowanie siň skğonnoŜci samob·jczych, jako wyraz bezradnoŜci w zmierzaniu siň z zastanym 

ksztağtem funkcjonowania Ŝwiata. Godzenie siň na dominacjň strachu i lňku, to rezygnacja z siebie, 

negacja siebie, aŨ wreszcie autodestrukcja. Osoba pragnŃca wyraziĺ siebie dŃŨy wğaŜnie do zmierzenia 

siň z tym, co uchodzi za ryzykowne, niebezpieczne i absurdalne, zaŜ pojawiajŃcy siň w tym dziağaniu 

gniew staje siň zaakcentowaniem szybkoŜci dziağania. Ci, kt·rzy nie majŃ pewnoŜci siebie i pozostajŃ 

zdominowani przez szereg lňk·w, sŃ bardzo sugestywni, a co siň z tym czňsto wiŃŨe, ğatwo takimi 

osobami manipulowaĺ, gdyŨ nie posiadajŃ one wğasnego zdania i polegajŃ niemal wyğŃcznie na opinii 

innych. Osoby lňkliwe sŃ doskonağym materiağem do poŜwiňcenia siebie na rzecz innych, gdyŨ majŃ 

one wrodzonŃ skğonnoŜĺ do negacji samych siebie. CoŜ co spoğecznie uchodziĺ moŨe za czyn godny 

naŜladowania czy nawet za heroiczny, z punktu widzenia psychologii jednostki jest eutanazjŃ wğasnej 

osobowoŜci.  

Podobnie, jak pewnoŜĺ siebie, tak i speğnienie bardzo czňsto wystňpuje w dw·ch aspektach. 

PobieŨnie patrzŃc na speğnienie odnosimy wraŨenie, Ũe jest to stan og·lnego zadowolenia z Ũycia, do 

kt·rego dŃŨy kaŨda racjonalna jednostka. Jednak zaspokojenie wszelkich potrzeb, zar·wno jak i brak 

tego zaspokojenia, rodzi podobne frustracje juŨ to przed brakiem moŨliwoŜci dalszego speğniania siň, 

juŨ to z moŨliwoŜci braku ï niedoboru. W pierwszym przypadku dopada czğowieka marazm, poczucie 

wyczerpania dalszych moŨliwoŜci. W drugim - czğowiek speğniony r·wnieŨ czuje siň nieszczňŜliwy, 

gdyŨ stoi przed nim perspektywa wyczerpania. Wyszukuje on oto szereg r·Ũnych przedsiňwziňĺ, aby 

zajŃĺ swoje myŜli i czas. Nawet w tej grupie zdarzajŃ siň pr·by samob·jcze, kt·re wcale nie naleŨŃ do 

rzadkoŜci.  

W przypadku braku speğnienia mechanizm dziağa podobnie z tŃ r·ŨnicŃ, Ũe tutaj zamiast braku 

dalszych moŨliwoŜci pojawia siň problem, Ũe speğnienie w og·le leŨy poza wszelkimi moŨliwoŜciami. 

Presja braku zaspokojenia swoich potrzeb czy marzeŒ staje siň tak ogromna, Ũe czňsto pojawia siň 

myŜl o odejŜciu, o zakoŒczeniu czegoŜ, co nie ma szans siň realizowaĺ i z g·ry skazane jest na klňskň. 
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Tym czymŜ jest wğaŜnie Ũycie. To lňk przed przyszğoŜciŃ, kt·rej nie moŨna tworzyĺ tak, jakby siň tego 

chciağo lub jak nakazujŃ przyjňte standardy. Pozytywnym jednak znaczeniem speğnienia jest zdolnoŜĺ 

do samorealizacji. Czğowiek, wyznaczajŃcy sobie niebezpieczny cel, zmierza siň nim wystawiajŃc na 

pr·bň samego siebie. Nierzadko jest to ocieranie siň o Ŝmierĺ jedynie po to, aby poczuĺ i zrozumieĺ 

jak bardzo kocha siň Ũycie. Kontrolowany lňk hamuje poczucie strachu. W·wczas nastňpuje poczucie 

pewnoŜci siebie, w kt·rym czğowiek przekracza granice wğasnych moŨliwoŜci i osiŃgajŃc cel, czuje 

siň speğniony. MoŨe byĺ podziwiany, jest w centrum zainteresowania i moŨe dzieliĺ siň sobŃ
93

. 

Wszystkie te elementy: lňk, strach, gniew, pewnoŜĺ siebie, zaspokojenie itd. w obliczu Ŝmieciu 

zyskujŃ pozytywne znaczenie pozwalajŃce wyraziĺ, jak bardzo pragnie siň Ũycia.  

 

7. Lňk i strach jako Ŧr·dğa postňpu i rozwoju 

 

Dziňki poczuciu zagroŨenia, strachu i niepewnoŜci jutra czğowiek wymyŜliğ narzňdzia, zaczŃğ, 

gromadziĺ ŨywnoŜĺ, nauczyğ chroniĺ siň przed gğodem i zimnem, w koŒcu zapobiegağ chorobom i 

Ŝmierci. To strach wymusiğ skonstruowanie szeregu rzeczy, gwarantujŃcych bezpieczeŒstwo i unikanie 

przykrych konsekwencji. Pozytywny aspekt strachu gra zatem nieocenionŃ rolň w rozwoju gatunku 

ludzkiego, w rozwoju przez ten gatunek sposob·w obrony, komunikacji, technologii itd. W zaleŨnoŜci 

od etapu rozwoju cywilizacyjnego tworzono wğaŜciwe przedmioty, aby przeciwdziağaĺ zagroŨeniom. 

ĂCzğowiek pozbawiony lňku nie m·gğby unikaĺ sytuacji niebezpiecznej. Lňk jest narzňdziem, reakcjŃ 

obronnŃ instynktu samozachowawczego. Strach daje siğň do ucieczki przed niebezpieczeŒstwem, a 

gniew lub wŜciekğoŜĺ wyzwalajŃ agresywnŃ siğň do przeciwstawienia siň niebezpieczeŒstwu. W 

jednym i drugim przypadku czğowiek wykorzystuje swojŃ potencjalnŃ energiň i swoje siğy do 

ogromnego niejednokrotnie wysiğku miňŜniowego. Uczucie lňku przed niebezpieczeŒstwem 

mobilizuje czğowieka, zwiňksza jego uwagň, obowiŃzkowoŜĺ, ostroŨnoŜĺ, przeciwdziağa 

lekkomyŜlnoŜci, jest czynnikiem pozytywnym, przygotowujŃcym go do pokonania zagroŨeniaò
94

. 

WŜr·d pozytywnych aspekt·w, jakie tutaj wyr·Ũnia Klichowski, pojawia siň r·wnieŨ obowiŃzkowoŜĺ, 

jako pozytyw, wynikajŃcy z lňku.  

                                                      
93

 Warto tutaj zaznaczyĺ, Ũe skierowanie uwagi spoğecznej moŨe odbywaĺ siň w dwu aspektach: pozytywnym i 

negatywnym. Pozytywny to przekierowanie lňku i strachu na podziw dla tego, kt·ry stawiğ tym strachom op·r. Negatywny 

wymiar to przekierowanie obaw i zagroŨeŒ z Ăudziağowcaò na obserwatora, co w szerszym dziağaniu zmierza do 

manipulacji spoğecznym lňkiem i wykorzystaniem wğasnego strachu do manipulacji szerszym gronem odbiorc·w, co 

zauwaŨamy jako reguğň, jeŜli przeŜledzimy sposoby dziağaŒ dyktator·w i despot·w. W tym przypadku inni tkwiŃ w 

naszym wğasnym lňku, zaŜ my sami zrzucamy jarzmo strachu na spoğeczeŒstwo. Nastňpuje feuerbachowska 

obiektywizacja lňku.  
94

 Klichowski L., op. cit., s. 11.  
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Strach moŨe staĺ siň ciekawym i przede wszystkim skutecznym narzňdziem perswazji czy 

sposobem wymuszenia okreŜlonej czynnoŜci np. na pracownikach. W celu osiŃgniňcia takich efekt·w, 

jak: punktualnoŜĺ, wydajnoŜĺ, przeciwdziağanie kradzieŨy, zachowanie trzeŦwoŜci itd. wystarczy 

umiejňtnie manipulowaĺ lňkiem, a w·wczas osiŃgniemy to, co leŨy w naszych oczekiwaniach. 

OczywiŜcie na uwadze musimy mieĺ zr·Ũnicowany stopieŒ odpornoŜci na strach, dlatego w jednym 

przypadku wystarczy tablica informacyjna: nie wolno, zaŜ w innym trzeba bňdzie posğuŨyĺ siň 

informacjŃ o groŨŃcym niebezpieczeŒstwie, utratŃ zdrowia, karŃ czy zainstalowaniem kamer 

przemysğowych. Lňk przed utratŃ pracy bňdzie w·wczas na tyle silny, Ũe ludzie w sytuacji zagroŨenia 

zacznŃ stosowaĺ siň do zaleceŒ, wobec kt·rych w sytuacji braku zagroŨeŒ ich stosunek byğby 

obojňtny. Mechanizm zachowaŒ wobec sytuacji trudnych ma przeğoŨenie przede wszystkim w 

stosowaniu prawa, kt·re jest skuteczne nie dlatego, Ũe jest dobre, ale dlatego, Ũe egzekwowane sŃ 

sankcje. Zakazy, nakazy itp., w stosunku do kt·rych w przypadku braku zastosowania siň sŃ znikome 

kary lub kt·rych wcale nie moŨna wyegzekwowaĺ, sŃ nagminnie ignorowane. Nie ma bowiem 

strachu, zaŜ stosowanie siň do zapisu jest czňŜciej rezultatem wygody, niŨ potrzeby podporzŃdkowania 

siň.   

WyobraŦmy sobie typowŃ sytuacjň, w jakiej sami wielokrotnie uczestniczymy: stwarzamy 

strefň ograniczenia prňdkoŜci do 30km/h w miejscu, w kt·rym swobodnie moŨna jechaĺ 90km/h. Za 

zğamanie przepisu, kiedy kierowca zostaje na tym przyğapany, grozi bardzo wysoki mandat karny. 

Znikomy procent uczestnik·w ruchu drogowego zastosuje siň do postawionego znaku, ale jeŜli w tym 

samym miejscu postawimy fotoradar, to ponad poğowa os·b prowadzŃcych pojazd zastosuje siň do 

ograniczenia. JeŜli umieŜcimy w tym miejscu dodatkowo kontrolň policyjnŃ, w·wczas niemal kaŨdy 

bňdzie stosowaĺ siň do przepis·w. Oczywistym jest, Ũe kierowcami nie powodujŃ pobudki moralne, 

nie ma teŨ tutaj wiňkszego znaczenia poczucie obowiŃzku, ale dziağa wyğŃcznie strach przed 

otrzymaniem wysokiej kary. Sankcja, jest czymŜ realnym, czymŜ, co naprawdň zagraŨa budŨetowi 

kierowcy.  

W ten oto prosty spos·b widzimy, jak lňk moŨe byĺ wykorzystywany do osiŃgania 

pozytywnych rozwiŃzaŒ. WğaŜciwe zarzŃdzanie lňkiem przyczynia siň do ujarzmienia spoğeczeŒstwa, 

daje kontrolň nad ludŦmi i pozwala utrzymaĺ w jednoŜci zr·Ũnicowane spoğeczeŒstwo. Idea 

wsp·lnego wroga, groŦba wojny, to elementy wzmocnieŒ negatywnych, kt·re budujŃ poczucie lňku, 

na kt·rego podstawach moŨna juŨ do woli sterowaĺ spoğeczeŒstwem. Lňk, to klucz to nastroj·w, 

poglŃd·w, pragnieŒ i obaw. Mechanizm polega wyğŃcznie na stworzeniu sytuacji, gdzie to, przed 

czym siň ucieka, musi byĺ silniejsze od tego, czego uciekajŃcy siň obawia. W·wczas osoba cierpiŃca 

na lňk wysokoŜci przejdzie kaŨdŃ g·rň w obawie przed tym, co moŨe jŃ spotkaĺ w dolinie.  
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8. Manipulacja lňkiem i strachem 

  

KaŨda wğadza, czy to duchowa czy paŒstwowa najpierw stwarza sytuacje lňkowe, a nastňpnie 

je urealnia, aby na koniec wprowadziĺ mechanizm strachu w postaci szeregu sankcji za 

przeciwstawienie siň lňkom. Strach jest gwarantem porzŃdku, porzŃdku pojmowanego w subiektywny 

spos·b, kt·ry pozwala wğadzy realizowaĺ swoje cele. PoniewaŨ od wiek·w istnieje podziağ wğadzy na 

paŒstwowŃ i duchowŃ, to manipulacja lňkami potrafi tworzyĺ zğoŨony mechanizm, kt·ry dla jednych 

bňdzie budziĺ przeraŨenie przed utratŃ stanu posiadania, a u innych przed utratŃ zbawienia. Nierzadko 

wğadze pozostawağy z sobŃ skonfliktowane, co powodowağo, Ũe odbiorca byğ jeszcze bardziej 

zdezorientowany w tym, co jest wğaŜciwe a co nie; co wzbudza zagroŨenie a co pozostaje neutralne. 

Na skonfliktowanym spoğeczeŒstwie zawsze korzysta wğadza, zaŜ traci czğowiek. Przykğad·w takich 

nie trzeba dğugo szukaĺ wystarczy przytoczyĺ nieustanny konflikt przedstawicieli duchowieŒstwa z 

paŒstwem, kt·ry wystňpuje we wszystkich rodzajach kultur.  

WczeŜniej obywatel byğ uwikğany w aparat wğadzy ludowej, zaangaŨowany w strajki, prace 

spoğeczne czy wojny. Nieustannie odczuwağ lňk i strach, kt·ry nadchodziğ z kaŨdej strony. Jak nie ze 

strony paŒstwa, to ze strony KoŜcioğa. Jak nie ze strony pracodawcy, kt·ry zatrudniağ na zğych 

warunkach, to ze strony pracodawcy, kt·ry nie zatrudniağ wcale. JednoczeŜnie czğowiek sam 

prowokowağ poczucie strachu poprzez niesubordynacjň na wszystkich szczeblach i aspektach Ũycia. 

W obecnych czasach zagroŨenia pğynŃ z przemysğu atomowego, masowej inwigilacji czy 

prywatyzacji. Czğowiek dağ siň zdominowaĺ przez pieniŃdz, kt·ry kreuje wszelkie wartoŜci. W koŒcu 

ludzkoŜĺ osiŃgnňğa stopieŒ najwyŨszej sprzecznoŜci, gdzie lňk rodzi juŨ samo istnienie w 

spoğeczeŒstwie. Czğowiek lňka siň tak samo pracy, jak i jej braku. PrzeraŨenie wywoğuje marazm, jak i 

aktywizacja. Strach pojawia siň tak przed samotnoŜciŃ, jak i kolektywizacjŃ. Zaobserwowaĺ moŨna 

unikanie bycia zdominowanym przez jedne instytucje, a jednoczeŜnie poddawanie siň dominacji przez 

inne.  

Czğowiek zawsze byğ manipulowany poprzez odpowiednie sterowanie strachem i tworzeniem 

sytuacji lňkowych. Wğadza prowadzi z nami grň, w kt·rej uczestniczymy. Na tň grň wiňkszoŜĺ z nas 

siň godzi robiŃc to nieŜwiadomie, zaŜ ci, kt·rzy posiadajŃ owŃ ŜwiadomoŜĺ zostajŃ stawiani wobec 

sytuacji, gdzie nie pozostawia siň im wyboru. Konsekwencje tej gry mogŃ okazaĺ siň tragiczne w 

skutkach, gdyŨ Ău ludzi z obniŨonym juŨ samopoczuciem, o niezbyt gğňbokich cechach depresyjnych, 

reakcja lňkowa w sytuacji zagroŨenia jest zawsze niewsp·ğmiernie duŨa w stosunku do zagroŨenia 
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(wyobraŦnia depresyjno-lňkowa) i moŨe zakoŒczyĺ siň ucieczkŃ przed Ũyciem, tzn. samob·jstwemò
95

. 

Tak dalece idŃcy wpğyw na ustr·j psychiczny czğowieka jest moŨliwy gğ·wnie dlatego, Ũe z reguğy lňk 

jest wiňkszy od Ŧr·dğa strachu. Dodatkowo u kaŨdego wystňpuje szereg przyczyn lňkowych, kt·re 

uruchamiajŃ siň w sytuacji zagroŨenia. Dla jednych bňdzie to uraz z dzieciŒstwa ï odniesienie do tego 

co byğo, dla innych obawa przed utratŃ czegoŜ ï odniesienie do tego, co siň moŨe wydarzyĺ. OdrňbnŃ 

grupň stanowiĺ bňdŃ lňki na poziomie wegetatywnym.  

Niebezpiecznym dla wszystkich lňk·w jest ich ğatwa zdolnoŜĺ do przenoszenia miňdzy 

poszczeg·lnymi osobami czy grupami. W·wczas obawy jednej osoby, zaczynajŃ stawaĺ siň obawami 

coraz wiňkszej iloŜci os·b. ĂStrach zbiorowy moŨe prowadziĺ r·wnieŨ do zachowaŒ aberracyjnych i 

samob·jczych, wyzbytych wğaŜciwej oceny rzeczywistoŜci: jak wybuchy paniki (...)ò
96
. Tak powstajŃ 

masowe psychozy czy manipulacje i dokğadnie ten sam mechanizm stosuje siň dzisiaj w marketingu. 

Pierwszym przenoszeniem lňku, jakiego czğowiek doŜwiadcza, jest przenoszenie strachu z matki na 

dziecko. W tym wczesnym okresie ksztağtuje siň cağa zdolnoŜĺ poznawcza oraz pojawiajŃ siň 

zaburzenia poznania w postaci lňk·w i fobii, kt·re wpğywajŃ na zachowanie czğowieka. Przekroczenie 

bezpiecznej granicy strachu czy fobii moŨe prowadziĺ do zaburzeŒ psychicznych, a nawet mieĺ 

wpğyw na popeğnienie samob·jstwa.  

Sğowa klucze otwierajŃ cağy katalog moŨliwoŜci sterowania czğowiekiem i jego decyzjami. 

Wystarczy jedynie uŨyĺ wğaŜciwego wytrycha, a otworzymy nawet najbardziej niedostňpny umysğ. 

ObniŨony nastr·j, wzmoŨony smutek lub nerwowoŜĺ jedynie uğatwiajŃ przechodzenie i udzielanie siň 

lňk·w innym. Pojňcie masowego strachu, lňku, gniewu, euforii itd. bardzo ğatwo zaobserwowaĺ 

moŨna podczas duŨych uroczystoŜci, Ũağoby narodowej, zwolnieŒ grupowych, czy wydarzeŒ o 

charakterze mniej publicznym - rodzinnych. W·wczas emocje lidera, przechodzŃ na uczestnik·w. 

Uczestnicy zaczynajŃ w ten sam spos·b myŜleĺ, dziağaĺ, pragnŃĺ i lňkaĺ siň. ĂInstrumentem lňku 

moŨna posğugiwaĺ siň w celu zastraszenia, obezwğadnienia jego ofiary, zniszczenia jej lub zdobycia 

nad niŃ wğadzy. Dlatego teŨ posğugiwağ siň nim niejednokrotnie wğadze duchowe i Ŝwieckie jako 

Ŝrodkiem terroru i narzňdziem wychowawczym. Z tego teŨ powodu oba te oŜrodki wğadz potňpiağy 

nieraz Ŝmiech, jeŜli zagraŨağ autorytetowi i osğabiağ ĂŜwiňty lňkò przed nimò
97
. Bardzo czňsto lňk 

wiŃŨe siň z obawŃ o Ũycie, niepewnoŜciŃ jutra, zachwianiem poczuciem stabilizacji itd., zdolnoŜĺ do 

jego ignorancji nazywa KňpiŒski sprzňŨeniem ujemnym Ăczğowiek, a podobnie teŨ zwierzňta 

przyzwyczajajŃ siň do niebezpieczeŒstwa, a w koŒcu przechodzŃ mimo, jakby nie zdajŃc sobie z niego 
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 Klichowski L., op. cit., s. 13. 
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 Delumeau J., Strach w kulturze zachodu, Warszawa 1986, s. 15.  
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 KňpiŒski A., op. cit., s. 324-325.  
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sprawyò
98
. JeŜli jednak zwiňkszymy sprzňŨenie dodatnie, w·wczas zwiňkszy siň r·wnieŨ poziom lňku 

i obniŨy odpornoŜĺ na stres. Czğowiek, kt·ry dodatkowo jest obdarzony bogatŃ wyobraŦniŃ w bardzo 

kr·tkim czasie uaktywni w sobie atawistyczny strach. 

Wspomniany juŨ wczeŜniej bğŃd poznawczy, jaki pojawia siň w zwiŃzku z 

uprawdopodobnianiem obrazu strachu ze strachem faktycznym (cieŒ, dŦwiňk itd.), kiedy wspomagany 

bňdzie takimi czynnikami jak przeraŨajŃce opowieŜci, film grozy czy samotnoŜĺ, w·wczas czğowiek 

wykazywaĺ zaczyna tendencje do lňk·w nerwicowych. Lňki te dodatkowo bňdŃ potňgowane, kiedy 

towarzyszyĺ bňdzie im symbol. Noc, jako symbol Ŝmierci, zegar ï jako symbol upğywajŃcego czasu, 

itd. ĂLňk ksztağtuje osobowoŜĺ nerwicowŃ i agresywnŃ (...). Realizacja agresywnego zachowania 

przynosi ulgň ï poprawia samopoczucie, bo jest przeciwnoŜciŃ zachowaŒ lňkowych. Zachowanie 

agresywne tğumi lub zupeğnie eliminuje lňkò
99
. I chociaŨ lňk najczňŜciej stanowi mechanizm obronny 

w walce o Ũycie, to w agresywnym zachowaniu dochodzi do skierowania siň przeciwko samemu 

sobie. Brak akceptacji siebie prowadzi do autodestrukcji i unicestwienia swojej wğasnej osoby, jako 

Ŧr·dğa agresji i lňku. Ten spos·b radzenie sobie z lňkiem i brakiem akceptacji siebie, a nade wszystko 

z wğasnŃ bezradnoŜciŃ obserwowaĺ moŨemy m.in. w zakğadach karnych, kiedy odosobnienie, izolacja 

i ograniczenie zakresu dziağania bardzo czňsto koŒczŃ siň samob·jstwem. Presja otoczenia, intrygi i 

zwierzňca wrňcz walka o przetrwanie to czynniki, z kt·rymi sğabsze osobniki sobie nie radzŃ.  

W zakğadach karnych czňsto dochodzi do dewaluacji czğowieczeŒstwa, zaŜ Ăposzkodowani 

stanowiŃ warstwň wiňŦni·w pozbawionych wsp·lnych cech, co sğuŨy za gğ·wny argument na rzecz 

tezy o ich braku godnoŜci i prawa do miana ludzi. Sami tworzŃ rzeczywiŜcie zbiorowoŜĺ anomijnŃ, 

lokujŃcŃ czasem swe aspiracje w idealnych wzorcach grup (...)ò
100

. Ten, kto nie potrafi znaleŦĺ dla 

siebie miejsca w Ũadnej z grup, najpierw przechodzi etap wykluczenia, a nastňpnie upokorzenia ï 

ĂpoğŃczone to jest z podrzuceniem takiemu wiňŦniowi jakiegoŜ kompromitujŃcego przedmiotu, np. 

Ũyletki lub noŨa sprňŨynowego, kt·ry ujawniony w czasie niespodziewanej rewizjiò
101

 oŜmiesza 

wiňŦnia, dowodzi jego sğaboŜci i dodatkowo wywoğuje karň. Presja jest w·wczas na tyle silna, Ũe 

skazany pr·buje popeğniĺ samob·jstwo, gdyŨ jest to jedyny spos·b ucieczki z sytuacji w jakiej siň 

znalazğ. Analogicznie mechanizm ten wystňpuje poza murami wiňzienia, jednak tutaj 

kompromitujŃcym jest brak pracy, partnera i pieniňdzy. SŃ to strachy wsp·ğczesnego Ŝwiata, kt·re 

zastŃpiğy dawne duchy i demony, zaŜ kto pada ofiarŃ strachu, naraŨony jest na rozpad osobowoŜci
102

.  
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9. Podsumowanie 

 

Jak zatem zauwaŨamy lňk i strach peğniŃ dwojakŃ rolň w Ũyciu czğowieka. Z jednej strony 

stanowiŃ mechanizmy obronne, z drugiej ï utwierdzaĺ mogŃ w bezradnoŜci i popychaĺ do Ŝmierci. Z 

pewnoŜciŃ tym, co starano siň tutaj wykazaĺ jest ogromna rola, jakŃ odgrywa strach w przypadku 

samob·jstwa i pr·b samob·jczych i chociaŨ na przestrzeni wiek·w zmieniağ siň przedmiot strachu, to 

niezmiennym pozostağ mechanizm i konsekwencje. Niezmienny pozostağ teŨ czğowiek wyposaŨony w 

te samŃ zdolnoŜĺ obrony przed strachem i kreowania nowych lňk·w.  

MoŨemy na koniec postawiĺ pytanie czy warto siň baĺ? Co realnie wnosi w nasze Ũycie 

strach? Trudnym jednak bňdzie udzielenie jednoznacznej odpowiedzi, gdyŨ strach i jego wartoŜĺ jest 

zaleŨna od tego, czemu on sğuŨy lub przed czym ma nas ostrzegaĺ. NajczňŜciej strach powoduje 

blokadň przed rozwojem, przed inicjatywŃ i osadza w koniecznoŜci godzenia siň na spoğeczne tabu 

Ănie da siňò, Ăjest niemoŨliwymò, itd. Pokonanie tego tabu to pokonanie samego siebie, to zerwanie 

kajdan i wyjŜcie z mrok·w jaskini, aby stawiĺ czoğo Ũyciu. To godzenie siň, czňsto w pojedynkň, na 

oglŃdanie Ŝwiata takim jaki jest, zamiast przyjmowania na prawdň jego cieni. Strach jest 

sprawdzianem nas samych i tego czy gotowi jesteŜmy na to, aby wyjŜĺ naprzeciw Ũyciu. GodzŃc siň 

na Ũycie nie naleŨy siň go obawiaĺ. Stach, chociaŨ jest czymŜ wrodzonym, to moŨe byĺ 

przezwyciňŨony tak samo, jak moŨe staĺ siň przyczynŃ popychajŃcŃ do samob·jstwa.  
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Streszczenie 

Niniejszy artykuğ stanowi studium lňku i strachu, jako stan·w emocjonalnych oraz ich wpğywu 

i znaczenia dla pr·b samob·jczych. To poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy lňk i strach naleŨy 

rozpatrywaĺ wyğŃcznie, jako czynniki negatywnie oddziağujŃce na nasze Ũycie? Kiedy strach bywa 

destruktywny, a kiedy jest on czynnikiem budujŃcym spoğeczne relacje oraz pozostaje czymŜ na 

poziomie pierwotnym, jako instynkt samozachowawczy. JednoczeŜnie w artykule tym spostrzeŨemy, 

jak istotnym sŃ poruszane w jego temacie stany emocjonalne w przypadku stosowania manipulacji 

spoğecznych. Na koniec poznamy znaczenie strachu w grupach odizolowanych (na przykğadzie 

wiňŦni·w) oraz jego analizň w kontekŜcie bğňdu poznawczego. 

 

Summary 

The concept of fear and anxiety and their mining in suicide attempts. The following article 

represents a study on fear and anxiety as emotional states and also their impact and meaning in suicide 

attempts. The search in finding the response to question whether fear and anxiety should be seen as 

exclusively negative factors affecting our lives. When fear is destructive, when does it become a factor 

building social relations ? When does it stay on the primary level as a survival instinct? In the article 

we also witness the import_ance of emotional states when it comes to social manipulations. Finally, 

we discover the meaning of fear in isolated groups (as an example - prisoners) and its analysis in a 

cognitive errors context. 
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BezpieczeŒstwo jako prawo czğowieka w kontekŜcie stosowania 

Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego i broni palnej przez 

uprawnione podmioty 

 

Martyna Ğawrynowicz-Mikğaszewicz 

 

W demokratycznym paŒstwie prawnym zapewnienie ochrony wolnoŜci oraz praw jednostki 

przez wğadzň publicznŃ polega na przyznaniu uprawnionym podmiotom okreŜlonych prawnie 

Ŝrodk·w, kt·re bňdŃ sğuŨyğy szeroko pojňtej ochronie d·br. Oczekiwania spoğeczeŒstwa koncentrujŃ 

siň wok·ğ poczucia bezpieczeŒstwa, zagwarantowania ochrony interes·w, braku ingerencji w sferň 

prywatnŃ oraz nienaruszania wolnoŜci i nietykalnoŜci osobistej, w tym bezpieczeŒstwa osobistego. 

BezpieczeŒstwo bowiem jako pewien stan dajŃcy jednostce poczucie pewnoŜci elementarnej wartoŜci, 

jakŃ jest istnienie oraz gwarancjň zachowania i ciŃgğoŜci tegoŨ istnienia, umoŨliwia dalszy rozw·j i 

doskonalenie siň. W opozycji do powyŨszego, dobra mogŃ w okreŜlonych przypadkach zostaĺ 

naruszone w sytuacji Ŝcierania siň dw·ch sfer wartoŜci ï indywidualnej i wsp·lnej, co bňdzie uznane 

za ingerencjň dopuszczalnŃ i zgodnŃ z prawem przy speğnieniu okreŜlonych warunk·w. O warunkach 

tych szczeg·ğowo oraz kompleksowo traktuje ustawa z 24 maja 2013 r. o Ŝrodkach przymusu 

bezpoŜredniego i broni palnej okreŜlajŃc rodzaje, typy Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego uŨywanych 

lub wykorzystywanych przez podmioty uprawnione, przypadki i reguğy uŨywania lub 

wykorzystywania Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego i broni palnej, procedury zar·wno przed, jak 

r·wnieŨ po zastosowaniu, a takŨe dokumentowania uŨycia lub wykorzystania
103
. środki te sğuŨŃ 

zapewnianiu bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego, jednoczeŜnie godzŃc w szeroko pojňte 

bezpieczeŒstwo osobiste jednostki w przypadku ich zastosowania. 

Ograniczenie wolnoŜci i praw czğowieka w demokratycznym paŒstwie prawnym zawsze jest 

zwiŃzane z wyjŃtkowŃ sytuacjŃ i potrzebŃ ochrony chociaŨ jednego dobra spoŜr·d wymienionych w 

ustawie zasadniczej. Art. 31 ust. 3 Konstytucji dotyczy materialnoprawnego aspektu ograniczenia 

wolnoŜci oraz praw okreŜlonych w katalogu og·lnych wartoŜci ï bezpieczeŒstwa, porzŃdku 

publicznego, ochrony Ŝrodowiska, zdrowia i moralnoŜci publicznej lub wolnoŜci i praw innych 

os·b
104
. L. Garlicki uwaŨa, Ũe ğŃcznie przesğanki te wyraŨajŃ generalnŃ koncepcjň interesu 

                                                      
103

 Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o Ŝrodkach przymusu bezpoŜredniego i broni palnej, (Dz. U. z 2013 r. poz. 628 z p·Ŧn. 

zm.). 
104

 Art. 31 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., (Dz. U. z 1997 r. nr 78 poz. 483, z p·Ŧn. 

zm.). 
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publicznego, kt·ry stanowi og·lny wyznacznik granic wolnoŜci oraz praw jednostek
105

. Na 

ustawodawcy spoczywa ciňŨar uprawdopodobniania, Ũe wprowadzanie ograniczeŒ wolnoŜci i praw w 

ustawie bňdzie niezbňdne z uwagi na zaistniağe przesğanki odpowiadajŃce przynajmniej jednej z 

wartoŜci, o kt·rych traktuje art. 31 ust. 3
106

.  

Wyliczenie posiada charakter wyczerpujŃcy, zatem jeŨeli danego ograniczenia nie uzasadni 

Ũadna z okreŜlonych wartoŜci, jak r·wnieŨ przepis szczeg·lny, to ograniczenie nie moŨe zostaĺ 

ustanowione. Zwroty posiadajŃ jednakŨe wybitnie generalny charakter, przez co moŨliwe jest objňcie 

zakresem pojňciowym praktycznie wszystkich potencjalnych sytuacji ograniczeŒ
107
. NaleŨy 

jednoczeŜnie podkreŜliĺ, Ũe Ăkatalog ma charakter zamkniňty i nie moŨe byĺ interpretowany 

rozszerzajŃcoò
108

. PosğuŨenie siň ocennymi i niedookreŜlonymi zwrotami sğuŨy moŨliwoŜci 

ograniczenia wolnoŜci oraz praw dla ochrony r·Ũnych d·br spoğecznych, a ustanowienie 

szczeg·ğowego katalogu byğoby niemoŨliwe
109
. Zastosowanie konkretnych, wŃskich termin·w nie 

pozwoliğoby na ochronň d·br w spos·b stağy i zaplanowany, jak r·wnieŨ nie zapobiegağoby licznym 

nieporozumieniom. Obszary Ũycia dostňpne dla cağej zbiorowoŜci, powinny byĺ ujňte generalnie, 

jednolicie, by moŨna byğo z nich wyinterpretowaĺ liczne wartoŜci
110
. NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe kolejnoŜĺ 

wskazanych w przepisie przesğanek nie ma znaczenia, bowiem nie jest to hierarchiczne wskazanie 

wartoŜci. Taki zabieg prowadziğby do akcentowania oraz przyznawania szczeg·lnej wagi 

bezpieczeŒstwu, natomiast ochronie wolnoŜci oraz praw innych ustrojodawca nadağby mniejsze 

znaczenie
111

. 

W kontekŜcie stosowania Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego oraz broni palnej, kt·re 

bezpoŜrednio godzŃ w wolnoŜciowy status jednostki oraz prowadzŃ do ograniczenia wolnoŜci, 

nietykalnoŜci osobistej, istotne pozostajŃ przesğanki bezpieczeŒstwa oraz porzŃdku publicznego, jak 

r·wnieŨ ochrony wolnoŜci oraz praw innych os·b. 

UŨywanie lub wykorzystywanie Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego wiŃŨe siň z ograniczaniem 

wolnoŜci i praw jednostki. środki te stanowiŃ odrňbnŃ kategoriň moŨliwoŜci ingerowania w swobodnŃ 

sferň czğowieka. Jako narzňdzia wymuszania posğuszeŒstwa, sŃ konsekwencjŃ ewolucji policyjnego 

aparatu. Stosowanie Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego, a przede wszystkim broni palnej wobec 
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jednostek, wielokrotnie napotyka na op·r spoğeczny, szczeg·lnie od momentu uznania Ũycia oraz 

zdrowia, a takŨe godnoŜci ludzkiej jako wartoŜci najwyŨszych w paŒstwie. JednoczeŜnie dobra te 

wymagajŃ wzmocnionej ochrony w demokratycznym paŒstwie prawnym, a stosowanie Ŝrodk·w 

przymusu bezpoŜredniego ma speğniaĺ wspomniany cel
112

. 

środki przymusu bezpoŜredniego w og·lnej definicji stanowiŃ ĂwğaŜciwoŜci organizmu 

ludzkiego (siğa fizyczna) lub przedmioty albo zwierzňta (jako istoty Ũywe), za pomocŃ kt·rych 

uprawniony funkcjonariusz publiczny wywiera na osobň presjň (powoduje dolegliwoŜĺ fizycznŃ i 

psychicznŃ) w celu uzyskania zachowania zgodnego z prawem lub obezwğadnia niebezpieczne 

zwierzňtaò
113
. środki przymusu bezpoŜredniego charakteryzujŃ siň zapobiegawczŃ i porzŃdkowŃ 

wğaŜciwoŜciŃ. Nie moŨna ich utoŨsamiaĺ z represyjnoŜciŃ, gdyŨ z samej istoty nie mogŃ peğniĺ funkcji 

kary, ani powodowaĺ ukarania osoby, wobec kt·rej sŃ stosowane. ProwadzŃ do wymuszania 

wğaŜciwego zachowania, postňpowania zgodnego z przepisami prawa oraz do podporzŃdkowania siň 

jednostki
114
. Ăśrodki przymusu bezpoŜredniego polegajŃ na stosowaniu niezbňdnej siğy w celu 

urzeczywistnienia pewnego stanu niezaleŨnie od woli i zachowania siň osoby, wobec kt·rej sŃ 

stosowane i dla ewentualnego odparcia jej przeciwdziağania. Jako zesp·ğ dziağaŒ opartych na 

ograniczeniu konstytucyjnych praw i wolnoŜci powinny podlegaĺ Ŝcisğej reglamentacji prawnejò
115

. 

Istota Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego oznacza takie postňpowanie, kt·re zmierza do zmuszania 

jednostek do okreŜlonego zachowania. Zapobieganie zagroŨeniom szeroko pojňtego bezpieczeŒstwa, 

przywracanie zakğ·canego porzŃdku i ğadu publicznego, czy teŨ oddziağywanie przez zmuszanie do 

podporzŃdkowania siň, sŃ gğ·wnymi i najwaŨniejszymi celami stosowania Ŝrodk·w przymusu 

bezpoŜredniego
116

. 

Ustrojodawca nie zdefiniowağ pojňĺ bezpieczeŒstwo oraz porzŃdek publiczny. Podobnie 

konwencje oraz pakty prawa miňdzynarodowego dotyczŃce materii praw czğowieka nie objaŜniajŃ, nie 

precyzujŃ treŜci tychŨe wartoŜci
117
. Dla wykğadni generalnych klauzul ograniczajŃcych wolnoŜci i 
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prawa jednostki zawarte w MPPOiP, Rada Ekonomiczna i Spoğeczna Organizacji Narod·w 

Zjednoczonych 28 wrzeŜnia 1984 r. przyjňğa tzw. Zasady z Syrakuz
118
. Zasady nr 22, 23 i 24 okreŜlajŃ 

kolejno, Ũe pojňcie porzŃdek publiczny (ordre public) naleŨy definiowaĺ jako sumň zasad, kt·re 

zapewniajŃ prawidğowe funkcjonowanie spoğeczeŒstwa lub og·lny zbi·r zasad, na kt·rych dane 

spoğeczeŒstwo bazuje. Respektowanie wolnoŜci i praw czğowieka stanowi czňŜĺ porzŃdku 

publicznego (ordre public)
119
. PorzŃdek publiczny (ordre public) winien byĺ interpretowany w 

zgodzie z celem okreŜlonego prawa czğowieka czy wolnoŜci, kt·re podlegajŃ ograniczeniu w danej 

sprawie
120
. Organy wğadzy publicznej odpowiedzialne za utrzymywanie porzŃdku publicznego (ordre 

public), podlegajŃ kontroli przez parlament, sŃdy lub inne organy niezaleŨne w ramach ich 

dziağalnoŜci
121
. Natomiast przez pojňcie bezpieczeŒstwa, om·wionego w zasadach nr 33 i 34, rozumie 

siň ochronň przed zagroŨeniami dla bezpieczeŒstwa os·b, ich Ũycia lub integralnoŜci cielesnej, a takŨe 

powaŨnego uszkodzenia wğasnoŜci
122
. Ochrona bezpieczeŒstwa publicznego moŨe stanowiĺ 

uzasadnienie ograniczeŒ przewidzianych przez prawo. Te jednak nie mogŃ stanowiĺ instrumentu 

sğuŨŃcego do nakğadania ograniczeŒ o charakterze niejasnym lub arbitralnym i mogŃ byĺ stosowane 

jedynie wtedy, gdy bňdŃ istniağy wğaŜciwe zabezpieczenia oraz skuteczne Ŝrodki chroniŃce przed 

naduŨyciem
123

. 

Ğad spoğeczny, okreŜlany takŨe mianem porzŃdku spoğecznego, w metodologicznym aspekcie 

opisowym jest sposobem zorganizowania spoğecznoŜci przez uwzglňdnienie kulturowych cel·w, 

Ŝrodk·w osiŃgniňcia, katalogu r·l oraz instytucji spoğecznych, a takŨe fakt niepodwaŨalnego istnienia 

w spoğeczeŒstwie, chociaŨby zasady wsp·ğŨycia spoğecznego zostağy naruszane. Natomiast ujňcie 

normatywne ğŃczy spoğeczny ğad z formŃ danego organizowania przestrzeni spoğecznej z 

uwzglňdnieniem obowiŃzujŃcych norm
124

. 

Ochrona bezpieczeŒstwa oraz porzŃdku publicznego naleŨy do filar·w funkcjonowania 

paŒstwa oraz jego podstawowych zadaŒ, kt·rych realizacja odbywa siň we wszystkich segmentach 
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wğadzy. Antyczni filozofowie wykazywali, Ũe zapewnianie bezpieczeŒstwa ludzi jest bardzo istotnym 

celem paŒstwa pojmowanego w og·lnoŜci oraz sğuŨy jego wğaŜciwemu funkcjonowaniu. 

Wsp·ğczeŜnie ta funkcja jest speğniana przez ustanowienie norm prawnych o randze zar·wno 

konstytucyjnej, jak i ustawowej oraz podstawowej, a takŨe dziağalnoŜci wğadzy wykonawczej. 

Generalnie zadania te wykonuje policja administracyjna w szerokim ujňciu
125

. 

Ochrona bezpieczeŒstwa oraz porzŃdku publicznego, opr·cz og·lnie pojmowanego 

zapewniania i utrzymywania ğadu spoğecznego, a takŨe zapobiegania zakğ·ceniom w dziağaniach 

wğadz publicznych, dotyczy przeciwdziağania zagroŨeniom o charakterze aktualnym i realnym, kt·re 

nie mogŃ byĺ jedynie hipotetycznymi. ZagroŨenie bowiem powinien cechowaĺ charakter powaŨny, 

moŨliwe wystŃpienie w przyszğoŜci na szerszŃ skalň, co mogğoby doprowadziĺ do pojawienia siň 

destrukcyjnego efektu
126

. 

BezpieczeŒstwo etymologicznie pochodzi od ğaciŒskiego sğowa securitas, kt·re stanowi 

poğŃczenie sğ·w se oznaczajŃce Ăoddzielnyò, Ăosobnyò lub sine objaŜniane jako przyimek Ăbezò oraz 

cura oznaczajŃce z troskň, staranie, dbağoŜĺ czy opiekň
127

.  

Tradycyjnie bezpieczeŒstwo stanowiğo przedmiot zainteresowaŒ nauk wojskowych, prawa 

miňdzynarodowego, a takŨe stosunk·w miňdzynarodowych. Z rozwojem dziedziny bezpieczeŒstwa, 

kt·re zwiŃzane byğo z przenoszeniem aspekt·w tejŨe wartoŜci na pozostağe obszary Ũycia jednostki i 

spoğeczeŒstwa, dziedziny socjologii, ekonomii, nauki przyrodnicze, a takŨe kulturoznawstwo zajňğy 

siň badaniami nad bezpieczeŒstwem w kontekŜcie wielu innych sfer Ũycia, kt·rych problematyka 

bezpieczeŒstwa dotyczy
128
. Aktualnie nauki o bezpieczeŒstwie nie sprowadzajŃ siň jedynie do 

czerpania z polemologii, bňdŃcej naukŃ o wojnie czy z irenologii, kt·rej przedmiotem zainteresowaŒ 

jest pok·j
129

. Rozumienie bezpieczeŒstwa przeniosğo zarazem akcent z paŒstwa na jednostkň w teorii 

human security, gdzie czğowiek jest podstawowym podmiotem bezpieczeŒstwa. W zakresie 

omawianego pojňcia mieszczŃ siň liczne rodzaje bezpieczeŒstwa m.in. bezpieczeŒstwo polityczne, 

oznaczajŃce istnienie stabilnego ustroju z gwarantowaniem praw czğowieka, bezpieczeŒstwo 

spoğeczne, kt·re odwoğuje siň do systemu zabezpieczenia spoğecznego oraz bezpieczeŒstwo osobiste 

bňdŃce wolnoŜciŃ od przemocy, tortur oraz innego nieludzkiego traktowania lub karania i 
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nieuzasadnionego zatrzymania
130

. Human security jako najwaŨniejszŃ podstawň, a takŨe swoisty rdzeŒ 

bezpieczeŒstwa uwaŨa godnoŜĺ czğowieka
131

. 

Pojňcie bezpieczeŒstwa nie okreŜlajŃc jego rodzaju czy kategorii, jest zespoğem cech oraz 

wartoŜci o przestrzennym mianowniku abstrakcyjnym i bliŨej nieokreŜlonym. Sprecyzowanie 

podmiotu i przedmiotu bezpieczeŒstwa wyjaŜnia rodzaj bezpieczeŒstwa. W innym wypadku bňdzie to 

brak istotnych gwarancji dla ograniczenia wolnoŜci oraz praw
132

. Dla skonkretyzowania pojňcia 

bezpieczeŒstwa, a takŨe badania i zainteresowania zjawiskiem, procesami zachodzŃcymi w jego 

sferze, wymagane jest okreŜlenie podmiot·w, Ŝrodowisk, otoczeŒ, relacji oraz ryzyka, kt·re 

towarzyszy bezpieczeŒstwu
133
. Zakres d·br chronionych moŨe dotyczyĺ licznych sfer, a zatem 

funkcjonowaĺ jako bezpieczeŒstwo zdrowotne, bezpieczeŒstwo ekologiczne, bezpieczeŒstwo 

energetyczne, bezpieczeŒstwo ŨywnoŜciowe, bezpieczeŒstwo ekonomiczne, bezpieczeŒstwo danych 

osobowych, bezpieczeŒstwo obywateli, bezpieczeŒstwo paŒstwa, bezpieczeŒstwo ustrojowe, 

bezpieczeŒstwo powszechne, itp.
134
. Konstytucja w spos·b szeroki traktuje o bezpieczeŒstwie, 

bowiem ustrojodwaca posğuŨyğ siň terminami bezpieczeŒstwa obywateli, bezpieczeŒstwa i 

nienaruszalnoŜci granic, bezpieczeŒstwa paŒstwa, bezpieczeŒstwa zewnňtrznego i wewnňtrznego
135

. 

W art. 31 ust. 3 zawarto jednak najog·lniejszŃ przesğankň bezpieczeŒstwa
136
. Og·lny charakter 

wskazuje na waŨnŃ, chronionŃ wartoŜĺ, jakŃ jest wğaŜnie bezpieczeŒstwo. WiŃŨe siň to z przetrwaniem 

danego narodu ï survival, a takŨe samozachowaniem oraz urzeczywistnianiem ï self-preservation
137

. 

W konsekwencji og·lnie bezpieczeŒstwo, przede wszystkim bezpieczeŒstwo obywateli, stanowi 

kategoriň konstytucyjnŃ i gwarancjň funkcji sğuŨebnej paŒstwa
138

. 

BezpieczeŒstwo posiada wieloaspektowy i wielopoziomowy charakter, co nie sprzyja 

zdefiniowaniu w spos·b jednoznaczny pojňcia. ChociaŨ funkcjonujŃ liczne definicje bezpieczeŒstwa, 
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to pozostajŃ one zbieŨne. NajwczeŜniej, w okresie miňdzywojennym, problematyka bezpieczeŒstwa 

interesowağa m.in. W. CzapiŒskego i W. Kawkň
139
. W. CzapiŒski bezpieczeŒstwo okreŜlağ jako 

Ăoznaczenie Ŝrodk·w, narzňdzi oraz technik dziağania zapewniajŃcych przeciwdziağanie 

wystňpowaniu czyn·w zğej woli czğowieka (ludzi), zagraŨajŃcych poczuciu bezpieczeŒstwa innej 

jednostki. Zatem do ochrony bezpieczeŒstwa naleŨağoby odnieŜĺ prewencjň zbrodni i wystňpk·w 

skierowanych przeciwko Ũyciu, mieniu, wolnoŜci os·b, bŃdŦ stanowiŃcych zamach na organizacjň 

spoğecznŃ lub paŒstwowŃ. Natomiast nie moŨna byğoby braĺ pod uwagň zapobiegania wykroczeniom 

przeciwko licznym przepisom administracyjnym majŃcym na celu unikniňcie r·Ũnorodnych 

niebezpieczeŒstwò
140
. W. Kawka definiowağ bezpieczeŒstwo publiczne jako Ăstan, w kt·rym og·ğ 

spoğeczeŒstwa i jego interesy, jako teŨ paŒstwo wraz ze swymi celami, majŃ zapewnionŃ ochronň od 

szk·d zagraŨajŃcych im z jakiegokolwiek Ŧr·dğaò
141
. J. Zborowski objaŜnia, Ũe to Ăstan faktyczny 

wewnŃtrz paŒstwa, kt·ry umoŨliwia, bez naraŨania na szkody jakiegokolwiek Ŧr·dğa, normalne 

funkcjonowanie organizacji paŒstwowej i realizacjň jej interes·w, zachowanie Ũycia, zdrowia, mienia 

jednostek (é) oraz korzystanie przez te jednostki w praw i swob·dò
142
. E. Ura uwaŨa, iŨ to Ătaki stan, 

w kt·rym og·ğowi obywateli indywidualnie nieoznaczonych, ŨyjŃcych w paŒstwie i spoğeczeŒstwie, 

nie grozi Ũadne niebezpieczeŒstwo, i to niezaleŨnie od tego, jakie byğoby jego Ŧr·dğoò
143

. S. Pikulski 

wyjaŜnia, Ũe bezpieczeŒstwem jest Ăpewien poŨŃdany stan rzeczy, gwarantujŃcy niezakğ·cone 

funkcjonowanie urzŃdzeŒ publicznych w paŒstwie oraz bezpieczeŒstwo Ũycia obywateli obejmujŃce 

ochronň ich Ũycia i zdrowia oraz mieniaò
144

. 

Natomiast niebezpieczeŒstwo moŨe byĺ potencjalnym zagroŨeniem lub faktycznym stanem 

odejŜcia od danych standard·w i pojawianiem siň strat materialnych oraz niematerialnych. 

NiebezpieczeŒstwo utoŨsamiane jest z poğoŨeniem, kt·re zagraŨa jednostce, destrukcyjnie oddziağuje 

na niŃ i grozi prawdopodobnym powiňkszaniem szk·d. Podlega stopniowaniu przez wskazanie 

okreŜleŒ np. minimalne, maksymalne. Stan zagroŨenia czy niebezpieczeŒstwa moŨe byĺ jedynie 

prawdopodobny. Jest to wiňc moŨliwoŜĺ wystŃpienia negatywnej sytuacji, jednakŨe poza szczeg·ğowo 
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okreŜlonŃ skalŃ czy mechanizmem powstawania. JeŨeli niebezpieczeŒstwo zasiňgiem obejmie ludzi, 

Ŝrodowisko czy obiekty, to przyjmuje siň, Ũe istnieje realne zagroŨenie
145

.  

BezpieczeŒstwo jest stanem braku zagroŨeŒ, obiektywnym i subiektywnym, a takŨe procesem, 

w kt·rym tenŨe stan og·lnego bezpieczeŒstwa moŨe podlegaĺ zmianom w wyniku nieustajŃcej 

dziağalnoŜci czğowieka. Dynamiczne zmiany zmierzaĺ powinny do osiŃgniňcia poŨŃdanego stanu w 

danym czasie. BezpieczeŒstwo jest zatem wartoŜciŃ o charakterze wzglňdnym, zmiennym, zaleŨnym 

od r·Ũnych okolicznoŜci. Statyczne ujňcie problematyki bezpieczeŒstwa prowadziğoby do faktycznego 

powstania zagroŨenia dla wielu d·br
146
. BezpieczeŒstwa nie naleŨy traktowaĺ jako stağego zjawiska 

nierozerwalnie zwiŃzanego z wieloma procesami majŃcymi miejsce w przestrzeni, kt·ra otacza ludzi. 

Stan bezpieczeŒstwa moŨe dynamicznie ulec zmianie. Dynamika oraz mnogoŜĺ czynnik·w 

wpğywajŃcych na bezpieczeŒstwo prowadzi do potrzeby obserwacji i powstawania nowych zadaŒ dla 

paŒstwa
147

. 

ĂBezpieczeŒstwo publiczne obejmuje sferň prawno-administracyjnŃ, dotyczy klasycznych 

zadaŒ organ·w administracji publicznej. Stanowi gğ·wne zadanie resortu spraw wewnňtrznych 

(policji, sğuŨb, straŨy, inspekcji), ma na celu ochronň lub przywr·cenie naruszonego porzŃdku, ğadu i 

spokoju spoğecznego, a w szczeg·lnoŜci Ũycia, zdrowia i mienia obywateli. Jest zatem domenŃ prawa 

administracyjnego. Natomiast bezpieczeŒstwo obywateli, tak jak bezpieczeŒstwo paŒstwa, jest 

domenŃ prawa konstytucyjnegoò
148
. W ramach bezpieczeŒstwa publicznego funkcjonuje 

bezpieczeŒstwo paŒstwowe posiadajŃce wňŨszy zakres, gdyŨ dotyczy funkcjonowania instytucji, a 

takŨe paŒstwowych urzŃdzeŒ oraz porzŃdku konstytucyjnego
149
. Przesğanka bezpieczeŒstwa 

paŒstwowego nie zawiera prywatnego aspektu, a zatem odwoğuje siň do og·lnopaŒstwowych 

zagroŨeŒ. BezpieczeŒstwo w prywatnej sferze obejmuje przesğanka ochrony wolnoŜci oraz praw 

innych
150

.  

WolnoŜĺ i nietykalnoŜĺ osobista pojmowane sŃ czňsto jako prawo do wolnoŜci oraz 

bezpieczeŒstwa osobistego
151
. WolnoŜĺ osobista jest antytezŃ pozbawiania wolnoŜci na mocy wyroku 
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sŃdowego, tymczasowego aresztowania czy zatrzymania
152
. SŃd NajwyŨszy wyraziğ, Ũe ĂwolnoŜĺ tň 

moŨna okreŜliĺ jako moŨliwoŜĺ (niezaleŨnoŜĺ, swobodň) podejmowania przez czğowieka decyzji 

zgodnie z wğasnŃ wolŃ (é) Ze wzglňd·w oczywistych pojňcie wolnoŜci osobistej ğŃczy siň tylko z 

czğowiekiem, ale osoba taka (prawna) moŨe wyraŨaĺ swojŃ wolň we wğasnym imieniu lub jako organ 

uprawniony do dziağania w imieniu podmiot·w nie bňdŃcych osobami fizycznymiò
153

. Nie jest to 

jednak bezwzglňdny zakaz. Wğadze publiczne dbajŃ o bezpieczeŒstwo oraz porzŃdek publiczny, o 

wolnoŜci i prawa innych dysponujŃc okreŜlonymi Ŝrodkami zapewniajŃcymi szeroko pojňte poczucie 

ğadu oraz sprawiedliwoŜci
154

.  

NietykalnoŜĺ osobista objňta jest zakazem ingerowania w fizycznŃ, a takŨe psychicznŃ 

integralnoŜĺ czğowieka. Arbitralna ingerencja organu lub instytucji nie powinna mieĺ miejsca w 

demokratycznym paŒstwie prawnym. Regulacje pozbawiajŃ funkcjonariusza moŨliwoŜci 

podejmowanie decyzji sprzecznych z prawem
155
. WieloŜĺ podmiot·w uprawnionych do posğugiwania 

siň Ŝrodkami ingerujŃcymi w wolnoŜĺ oraz bezpieczeŒstwo osobiste, jest zwiŃzana z potrzebŃ 

ustanowienia regulacji okreŜlajŃcych zasady i spos·b postňpowania w spos·b precyzyjny
156

. 

NaraŨanie nietykalnoŜci osobistej na naruszenia dotyczy przede wszystkim sytuacji zastosowania 

procesowych Ŝrodk·w przymusu, a takŨe dziağania podmiot·w uprawnionych do uŨywania lub 

wykorzystywania Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego i broni palnej
157

.  

NietykalnoŜĺ osobista jest utoŨsamiana z bezpieczeŒstwem osobistym, wolnoŜciŃ od przymusu 

bezpoŜredniego, zakazem naruszania integralnoŜci cielesnej i duchowej. Jest zwiŃzana z wolnoŜciŃ 

osobistŃ oraz z godnoŜciŃ jednostki
158
. NietykalnoŜĺ osobistŃ naleŨy pojmowaĺ w kontekŜcie 

poprzedzajŃcych w ustawie zasadniczej przepis·w, kt·re gwarantujŃ prawnŃ ochronň integralnoŜci 

kaŨdej jednostki pod wzglňdem zar·wno fizycznym, jak i psychicznym
159

. Konstytucyjny zakaz 

poddawania naukowym eksperymentom
160
, torturom czy nieludzkiemu lub poniŨajŃcemu traktowaniu, 

zakazy stosowania kar cielesnych
161
, pozbawiania lub ograniczania wolnoŜci z wyjŃtkiem zasad i 

trybu okreŜlonego w ustawie
162
, nienaruszalnoŜĺ mieszkania, pomieszczenia lub pojazdu poza 
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przypadkami okreŜlonymi w ustawie
163
, wolnoŜĺ poruszania siň

164
, a takŨe prawo do prywatnoŜci w 

tym do ochrony prawnej czci i dobrego imienia
165

 bezpoŜrednio zwiŃzane sŃ z pojňciem wolnoŜci i 

nietykalnoŜci osobistej oraz bezpieczeŒstwa osobistego jednostki. 

MieszczŃce siň w pojňciu bezpieczeŒstwa osobistego wolnoŜĺ i nietykalnoŜĺ osobista nie 

zostağy zdefiniowane przez ustrojodawcň. Liczne zakazy odnoszŃce siň do nietykalnoŜci osobistej 

przybliŨajŃ negatywny katalog zachowaŒ godzŃcych w tň sferň. JednakŨe wolnoŜci osobistej 

konkretnie, w liczbie pojedynczej nie nadano wyr·ŨniajŃcych cech poŜr·d konstytucyjnego katalogu 

wolnoŜci osobistych
166
. Trybunağ Konstytucyjny ocenia wolnoŜĺ osobistŃ jako jedno z 

najwaŨniejszych praw jednostki. Przyznaje zatem tej elementarnej wolnoŜci szczeg·lne znaczenie
167

. 

NietykalnoŜĺ osobista jest w nieodğŃczny spos·b zwiŃzana z osobistŃ wolnoŜciŃ kaŨdego 

czğowieka
168
. Dopuszczalne pozbawienia czy ograniczenia wolnoŜci osobistej nie moŨe oznaczaĺ 

moŨliwoŜci zaniechania i pogwağcenia gwarancji dla nietykalnoŜci osobistej. W przypadku 

pozbawienia wolnoŜci, chociaŨby kr·tkotrwağej, nietykalnoŜĺ osobista winna byĺ poszanowana jako 

immanentna cecha wolnoŜci i bezpieczeŒstwa osobistego
169

. 

Doniosğe gwarancje przestrzegania przez organy wğadzy publicznej postanowieŒ odnoszŃcych 

siň do wolnoŜci, sŃ zaleŨne od okreŜlonych w ustawie dopuszczalnych przez prawo, a zatem legalnych 

naruszeŒ. WaŨne dopeğnienie stanowiŃ precyzyjnie sformuğowane obowiŃzki oraz spos·b 

postňpowania organ·w, co przeciwdziağa dowolnoŜci podejmowanych przez uprawnione podmioty 

dziağaŒ
170
. Ograniczanie wolnoŜci czğowieka moŨe nastŃpiĺ jedynie w ustawowo okreŜlonych 

przypadkach, a takŨe w granicach i w niezbňdnym stopniu. Konieczne jest r·wnieŨ badanie, czy 

istniejŃ podstawy prawne dla dalszego stosowania ograniczeŒ
171

.  

BezpieczeŒstwo jest istotnŃ potrzebŃ kaŨdego czğowieka. Wedğug A. H. Maslowa hierarchia 

potrzeb ludzkich traktuje bezpieczeŒstwo wysoko, na drugim miejscu, co stanowi pogranicze potrzeb 

psychicznych, a takŨe biologicznych
172
. Potrzeba bezpieczeŒstwa jest jednak zaleŨna od 
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indywidualnie wyksztağconych wğaŜciwoŜci. Poczucie to posiada wybitnie subiektywny charakter i 

zwiŃzane jest z tak fundamentalnymi potrzebami, jak samoistnienie czy przetrwanie oraz pewnoŜĺ, 

stabilizacja, wğasna toŨsamoŜĺ, niezaleŨnoŜĺ, osiŃgniňcie pewnego poziomu i jakoŜci Ũycia
173

. 

ZagroŨenia oraz ich percepcja przez jednostkň moŨe odzwierciedliĺ realny czy teŨ zafağszowany stan. 

Odczucia mogŃ bowiem przybieraĺ formň stanu kompletnego braku bezpieczeŒstwa, obsesji, stanu 

bezpieczeŒstwa zafağszowanego lub wğaŜciwego
174
. BezpieczeŒstwo to pozytywny stan utoŨsamiany z 

poczuciem pewnoŜci oraz jednoczesnym brakiem potencjalnych zagroŨeŒ. Jako zjawisko o cechach 

obiektywnych, moŨliwe do diagnozowania przy pomocy odpowiednich narzňdzi, a takŨe wiedzy, 

wymaga nieustajŃcej oceny czynnik·w, kt·re mogğyby zagraŨaĺ dobrom. Poczucie pewnoŜci jest 

natomiast subiektywne oraz zwiŃzane z wğaŜciwoŜciami jednostki
175

. 

PorzŃdek publiczny pozostaje w Ŝcisğym zwiŃzku z bezpieczeŒstwem. Bez osiŃgniňcia 

odpowiedniego poziomu porzŃdku oraz utrzymywania tego stanu, potrzeba bezpieczeŒstwa nie moŨe 

byĺ w peğni realizowana. PorzŃdek publiczny jest wiňc ŜciŜle zwiŃzany z generalnym pojňciem 

bezpieczeŒstwa. W og·lnym ujňciu, jak twierdziğ W. Kawka, stanowi Ăzesp·ğ norm (nie tylko 

prawnych), kt·rych przestrzeganie warunkuje normalne wsp·ğŨycie jednostek ludzkich w organizacji 

paŒstwowejò
176
. InnŃ definicjň, w szerszym ujňciu, zaproponowağ S. Bolesta uznajŃc, Ũe to Ăsystem 

urzŃdzeŒ prawno-publicznych i stosunk·w spoğecznych powstajŃcych i ksztağtujŃcych siň w miejscach 

publicznych, niepublicznych, kt·rego celem i zadaniem jest zwğaszcza ochrona Ũycia, zdrowia, mienia 

obywateli i mienia spoğecznego i zapewnienia normalnej dziağalnoŜci instytucji, zakğad·w, 

przedsiňbiorstw paŒstwowych, spoğecznych i prywatnych oraz eliminowania (usuwania) r·Ũnego 

rodzaju uciŃŨliwoŜci niebezpiecznych lub niedogodnych dla spoğeczeŒstwa i jednostekò
177
. PorzŃdek 

publiczny, jak uwaŨa A. Misiuk, jest Ăfaktycznie istniejŃcym ukğadem stosunk·w spoğecznych, 

uregulowanych przez zesp·ğ norm prawnych i innych norm spoğecznie akceptowanych, gwarantujŃcy, 

niezakğ·cone i niekonfliktowe funkcjonowanie jednostek w spoğeczeŒstwieò
178

. 

Trybunağ Konstytucyjny zwr·ciğ uwagň, Ũe Ăprzesğanka ochrony porzŃdku publicznego, mimo 

jej dalece niedookreŜlonego treŜciowo charakteru, mieŜci w sobie niewŃtpliwie postulat takiego 

uksztağtowania stanu faktycznego wewnŃtrz paŒstwa, kt·ry umoŨliwia normalne wsp·ğŨycie jednostek 
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w organizacji paŒstwowej. DokonujŃc ograniczenia konkretnego prawa lub wolnoŜci, ustawodawca 

kieruje siň w tym przypadku troskŃ o naleŨyte, harmonijne wsp·ğŨycie czğonk·w spoğeczeŒstwa, co 

obejmuje zar·wno ochronň interes·w poszczeg·lnych os·b, jak i okreŜlonych d·br spoğecznych, w 

tym i mienia publicznegoò
179

. Za pewne standardy pojňcia porzŃdku publicznego uwaŨa siň 

zapewnianie harmonijnego stanu wsp·ğŨycia spoğecznego, zdrowia oraz integralnoŜci fizycznej ludzi, 

a takŨe poszanowanie mienia
180

. 

Uog·lniajŃc, porzŃdek publiczny jest ukierunkowany na zapewnianie odpowiedniego 

funkcjonowania Ũycia spoğecznego, co oznacza, Ũe nie stanowi jedynie wartoŜci wyğŃcznie 

skorelowanej z paŒstwem. Og·lny charakter przesğanki powoduje, Ũe znajduje siň w niej szeroki 

katalog dziağaŒ zwiŃzanych z pozostağymi, istotnymi dobrami. Nawet pozostağe wartoŜci z art. 31 ust. 

3 mogğyby zostaĺ objňte zakresem generalnego pojňcia porzŃdku publicznego. Przesğanki te krzyŨujŃ 

siň wiec ze sobŃ, ğŃczŃ w swoich zakresach, dlatego teŨ wystarcza wykazanie jednej z nich, by 

uzasadniĺ ograniczenia
181
. Brak legalnej definicji oraz wieloaspektowoŜĺ pojňcia porzŃdku 

publicznego w konsekwencji pozwala na wyinterpretowanie licznych materialnych przesğanek, 

zbieŨnych, podobnych w swym zakresie do wymienionymi w art. 31 ust. 3
182

. 

Rozw·j generalnej koncepcji democratic security, inaczej ĂbezpieczeŒstwa demokratycznegoò, 

przez miňdzynarodowe organizacje, a gğ·wnie przez Radň Europy, ma za zadanie wymianň 

doŜwiadczeŒ oraz ekspertyz, by dŃŨyĺ do ochrony i szanowania praw oraz wolnoŜci czğowieka, a 

takŨe rzŃd·w prawa
183
. W dokumentach miňdzynarodowych termin public order posiada znaczenie 

dotyczŃce zapewniania szeroko pojňtego bezpieczeŒstwa, porzŃdku oraz spokoju ludzi oraz jest 

wyrazem og·lnej zasady funkcjonowania spoğeczeŒstwa w paŒstwie, a takŨe relacji, kt·re w danej 

zbiorowoŜci wystňpujŃ
184
. Dynamiczny rozw·j dziedziny bezpieczeŒstwa jest konsekwencjŃ ciŃgğych 

zmian zachodzŃcych w katalogu wartoŜci, kt·re podlegajŃ realizacji w spoğeczeŒstwie oraz 

wyzwaniach stawianych przed paŒstwem w tejŨe dziedzinie oraz funkcji sğuŨebnej wobec ludzi
185

. 

W demokratycznym paŒstwie prawnym wolnoŜci osobistej jednostki nie cechuje wymiar 

absolutny, a pewne sytuacje, przede wszystkim zwiŃzane z ochronŃ porzŃdku i bezpieczeŒstwa 

publicznego spowodujŃ, Ũe swobodna sfera czğowieka podlegaĺ bňdzie ograniczeniom, przez co 
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niekiedy peğne korzystanie z niej moŨe okazaĺ siň niemoŨliwe. Konflikt d·br, indywidualnego i 

publicznego, moŨe mieĺ miejsce, gdy te wartoŜci w opozycji zetknŃ siň ze sobŃ. Konieczne bňdzie 

podjňcie odpowiednich krok·w przez wğadze publiczne. JednakŨe postňpowanie podmiot·w w tej 

materii nie moŨe byĺ arbitralne, ani pozbawione podstaw prawnych, jak r·wnieŨ wykraczaĺ poza 

granice obowiŃzujŃcego prawa. Wobec tego istotne jest, by ustaliĺ przejrzyste, zrozumiağe przepisy 

prawa dla tych, kt·rzy bňdŃ je stosowali, a takŨe dla odbiorc·w tych dziağaŒ. Przymus paŒstwowy jest 

generalnym Ŝrodkiem zapewniajŃcym przestrzeganie prawa oraz poczucie bezpieczeŒstwa. środki 

przymusu bezpoŜredniego oraz broŒ palna, bňdŃc sposobem oddziağywania wğadz publicznych na 

zachowania jednostek, w istocie sŃ wyjŃtkowo intensywnŃ interwencjŃ w wolnoŜciowy status 

jednostki. Czňsto stanowiŃ powaŨne naruszenie praw osobistych jednostki oraz jej poczucia 

bezpieczeŒstwa w wymiarze prywatnym. BroŒ palna jest Ŝrodkiem szczeg·lnym i ostatecznym, kt·ry 

stosowany jest w wyjŃtkowych przypadkach oraz w ŜciŜle okreŜlonej procedurze. Ubiegğoroczna, 

istotna zmiana w materii stosowania Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego i broni palnej, czyli 

czynnik·w drastycznie ingerujŃcych w wolnoŜci oraz prawa jednostki, stanowi kompleksowe ujňcie 

problematyki w jednym akcie prawnym wğaŜciwej rangi, jakim dla sfery wolnoŜci oraz praw jednostki 

jest ustawa.  
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Streszczenie 

BezpieczeŒstwo jest niewŃtpliwie istotnŃ potrzebŃ czğowieka i choĺ nie jest prawem 

bezpoŜrednio wyraŨonym przez ustrojodawcň w Konstytucji, to ustawa zasadnicza traktuje o 

bezpieczeŒstwie parokrotnie w r·Ũnych kontekstach i znaczeniach. Przez pryzmat stosowania 

Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego i broni palnej, bezpieczeŒstwo jest postrzegane na dwa sposoby. Z 

jednej strony sŃ to Ŝrodki, czynniki sğuŨŃce zapewnianiu bezpieczeŒstwa i porzŃdku publicznego, z 

drugiej natomiast ich zastosowanie w istotny spos·b narusza bezpieczeŒstwo osobiste jednostki. 

Dobra te, wsp·lne oraz indywidualne, winny byĺ w taki spos·b wywaŨone, aby bezpieczeŒstwo jako 

prawo kaŨdego czğowieka byğo chronione i respektowane w demokratycznym paŒstwie prawnym. 

 

Summary 

Safety is of course a vital human need and although it is not a right expressed by the legislator 

directly in the Constitution, the Basic Law treats about safety several times in different contexts and 

meanings. Through the prism of the use of direct coercive measures and firearms, safety is seen in two 

ways. On the one hand there are measures factors for ensuring public safety and order, on the other 

hand their use in fundamental breach of personal security of individuals. These goods, collective and 

individual, should be balanced in such way that security as a human right is protected and respected in 

a democratic state ruled by law. 
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Zagadnienie pracy i wynagrodzenia za pracň w Konstytucji RP z 2 

kwietnia 1997 r. 

 

Elwira Musiağowicz 

 

Wstňp 

Prawo pracy reguluje stosunki zwiŃzane z pracŃ czğowieka. Jest to zesp·ğ norm, kt·re okreŜlajŃ 

wzajemne prawa i obowiŃzki pracownik·w i pracodawc·w. Prawo to stanowi odrňbnŃ gağŃŦ prawa. 

Ma ono do speğnienia dwie podstawowe funkcje. PierwszŃ z nich jest funkcja ochronna. Polega ona na 

zapewnieniu wğaŜciwej ochrony pracownikowi jako sğabszej stronie stosunku pracy. Przejawia siň ona 

w uprzywilejowaniu pozycji pracownika wzglňdem pozycji pracodawcy, okreŜleniu minimalnych 

praw i obowiŃzk·w pracownika, zapewnieniu trwağoŜci stosunku pracy, a takŨe pozostawieniu 

moŨliwoŜci dochodzenia swoich praw przez pracownika na drodze sŃdowej. DrugŃ funkcjŃ jakŃ ma 

speğniaĺ prawo pracy jest funkcja organizacyjna. Przejawia siň ona w przepisach dotyczŃcych 

organizacji czasu pracy, Ŝwiadczenia pracy przez pracownika na rzecz pracodawcy na podstawie 

umowy o pracň, w przepisach dotyczŃcych ochrony tajemnicy pracodawcy czy zakazu dziağalnoŜci 

konkurencyjnej. 

Podstawowym aktem prawnym regulujŃcym prawa i obowiŃzki stron stosunku pracy jest 

Kodeks pracy. Art. 9 Ä 1 k.p. zawiera katalog Ŧr·değ prawa pracy. Opr·cz Kodeksu pracy sŃ nimi: 

ustawy i akty wykonawcze, ukğady zbiorowe pracy, porozumienia zbiorowe, regulaminy oraz statuty. 

DuŨe znaczenie odgrywa Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 r. Jest to najwyŨej usytuowany w 

hierarchii Ŧr·değ akt prawny. Zgodnie z art. 8 ust. 2 Konstytucji RP, jej przepisy majŃ bezpoŜrednie 

zastosowanie w sprawach stosunku pracy. Ustawa zasadnicza zawiera szereg przepis·w dotyczŃcych 

stosunku pracy. Jak wskazuje L. Florek moŨna podzieliĺ je na trzy grupy: 

1) o charakterze og·lnym ï odnoszŃce siň do instytucji prawa pracy; statuujŃ np. zasadň 

sprawiedliwoŜci spoğecznej, r·wnoŜci 

2) regulujŃce uprawnienia pracownicze ï np. prawo do minimalnego wynagrodzenia, 

prawo do wypoczynku, prawo do bezpiecznych i higienicznych warunk·w pracy 

3) okreŜlajŃce podstawy zbiorowego prawa pracy ï np. prawo zrzeszania siň w zwiŃzki 

zawodowe, prawo do strajku. 

Praca prezentuje przykğady wzajemnego dopeğniania siň uregulowaŒ prawa pracy oraz prawa 

konstytucyjnego.  
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Konstytucyjna ochrona pracy ï analiza art. 24 Konstytucji RP 

 Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 r. w art. 24 wskazuje, iŨ: Praca znajduje siň pod ochronŃ 

Rzeczypospolitej Polskiej. PaŒstwo sprawuje nadz·r nad warunkami wykonywania pracy.
186

 

Wedğug konstytucjonalist·w powyŨszy artykuğ statuuje ochronň kaŨdego rodzaju pracy 

wykonywanej na podstawie umowy o pracň jak i w kaŨdej innej formie niŨ zatrudnienie pracownicze. 

PaŒstwo nie moŨe zwolniĺ siň z obowiŃzku stanowienia norm ochronnych. Konstytucja stwierdza, Ũe 

istnieje ochrona pracy, jednak nie wskazuje jej element·w. Przez pojňcie ochrony pracy rozumie siň 

podejmowanie Ŝrodk·w politycznych, prawnych oraz faktycznych, osğabiajŃce ryzyko zwiŃzane z 

nier·wnowagŃ, jaka wystňpuje miňdzy pracodawcŃ a pracownikiem. PaŒstwo ma wiňc obowiŃzek 

ingerowania w stosunki miňdzy pracodawca a pracownikiem w tym celu.
187

 

W art. 24 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r. praca wystňpuje w postaci wartoŜci spoğecznej, 

kt·rŃ paŒstwo zobligowane jest chroniĺ. To praca oraz wynagrodzenie wypğacane za jej wykonanie 

majŃ zagwarantowaĺ spoğeczeŒstwu godne warunki bytu. 

Warto wspomnieĺ, iŨ praca znajdowağa ochronň takŨe w konstytucjach II RP. Art. 102 

Konstytucji marcowej stanowiğ, Ũe ,,praca jako gğ·wna podstawa bogactwa Rzeczypospolitej 

pozostawaĺ ma pod szczeg·lnŃ ochronŃ PaŒstwaò a ,,kaŨdy obywatel ma prawo do opieki PaŒstwa 

nad jego pracŃò. Art. 8 Konstytucji kwietniowej stanowiğ z kolei, Ũe: ,,Praca jest podstawŃ rozwoju 

potňgi Rzeczypospolitej. PaŒstwo sprawuje opiekň nad pracŃ i sprawuje nadz·r nad jej 

warunkamiò.
188

 

 

Prawo do pracy 

 JednŃ z podstawowych zasad prawa pracy jest prawo do pracy. Zostağa ona uregulowana w art. 

10 Ä 1 k.p. KaŨdy ma prawo do swobodnie wybranej pracy. Nikomu, z wyjŃtkiem przypadk·w 

okreŜlonych w ustawie, nie moŨna zabroniĺ wykonywania zawodu.
189

 Regulacja ta jest zbliŨona do 

zapisu konstytucyjnego ujňtego w art. 65 ust. 1, kt·ry gwarantuje wolnoŜĺ wyboru zawodu, swobodň 

jego wykonywania oraz moŨliwoŜĺ wyboru miejsca pracy. 

Prawo do pracy zostağo zagwarantowane przede wszystkim w prawie miňdzynarodowym. 

Zostağo ono zapisane m.in. w Powszechnej Deklaracji Praw Czğowieka  

z 1948 r., Europejskiej Karcie Spoğecznej z 1961r., Miňdzynarodowym Pakcie Praw Gospodarczych i 
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 Art. 24 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 2009, Nr 114, poz. 946.). 
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 A. Sobczyk, Prawo pracy w Ŝwietle Konstytucji RP. Teoria publicznego i prywatnego indywidualnego prawa pracy, 

Warszawa 2013, s. 47 ï 48. 
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 TamŨe, s. 46. 
189

 Art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. 2014, poz. 208.). 
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Kulturalnych z 1966 r., czy Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej 

 z 2000 r. W kaŨdym z powyŨszych dokument·w ujňcie prawa do pracy ma charakter wolnoŜciowy. 

Akty te wskazujŃ, Ũe jest to prawo czğowieka, a paŒstwo ma zapewniĺ instrumenty sğuŨŃce do jego 

realizacji, a tym samym gwarantujŃce wzrost zatrudnienia. 

Zbigniew G·ral (é) stawia przede wszystkim tezň, Ũe zasadň prawa do pracy, rozumianŃ tak 

jak w prawie miňdzynarodowym, moŨna w prawie polskim odnaleŦĺ poprzez ğŃczne odczytanie norm 

konstytucyjnych, art. 10 KP oraz ustaw szczeg·ğowych.
190

 

Literalna treŜĺ art. 10 Ä 1 k.p. oraz art. 65 ust. 1 Konstytucji RP nie jest toŨsama. Przepis 

konstytucyjny jest skierowany do kaŨdego, a wiňc obejmuje m.in. osoby wykonujŃce pracň 

zatrudnione zar·wno w formie pracowniczej jak i niepracowniczej, osoby wykonujŃce wolne zawody. 

Co do regulacji kodeksowej, w doktrynie uwaŨa siň, Ũe przepis ten odnosi siň do kandydat·w na 

pracownik·w, pracownik·w oraz pracownik·w po zakoŒczeniu etapu zatrudnienia. 

Konstytucja wyraŦnie odr·Ũnia wolnoŜĺ wyboru i wykonywania zawodu od wolnoŜci wyboru 

miejsca pracy. Zapis kodeksowy jest literalnie odmienny jednak w swej treŜci mieŜci siň w dyspozycji 

art. 65 Konstytucji. W pojňciu Ăswobodnie wybranej pracyò mieŜci siň prawo wyboru rodzaju pracy i 

miejsca pracy. Jednak spos·b okreŜlenia wyjŃtk·w od powyŨszych wolnoŜci i praw jest juŨ nieco inny 

w Kodeksie, a inny w Konstytucji. Konstytucja dopuszcza bowiem ustawowe ograniczenie zar·wno 

wyboru i wykonywania zawodu, jak i Ămiejscaò. Tymczasem Kodeks zdaje siň zakazywaĺ jedynie 

ograniczeŒ w wykonywaniu zawodu.
191

 

Prawo do pracy wypeğnia siň dopiero wtedy, gdy wolnoŜci pracy towarzyszy moŨliwoŜĺ jej 

pozyskania.
192

 

 

Praca, stosunek pracy, zatrudnienie 

Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 r. oraz Kodeks pracy nie zawierajŃ definicji legalnej pojňcia 

praca. W ustawie zasadniczej sğowo to zostağo uŨyte w kilku znaczeniach. 

Pierwsze zostağo zawarte w juŨ wspomnianym art. 24 Konstytucji. Chodzi w nim o pracň 

kaŨdego rodzaju, wykonywanŃ zar·wno na podstawie umowy o pracň jak i w kaŨdej niepracowniczej 

formie zatrudnienia. W tym samym znaczeniu moŨna odczytywaĺ art. 65 ust. 1 statuujŃcy zasadň 

wolnoŜci pracy, jak i art. 65 ust. 2 wskazujŃcy na zakaz pracy przymusowej. 

Drugie znaczenie dotyczy tylko pracy zarobkowej, kt·ra moŨe byĺ Ŝwiadczona zar·wno w 

formie zatrudnienia pracowniczego jak i w innej formie. W takim znaczeniu pojňcie pracy zostağo 

                                                      
190

 A. Sobczyk, Prawo pracy w Ŝwietle Konstytucji RP. Wybrane problemy i instytucje prawa pracy  
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uŨyte w art. 33 ust. 2, kt·ry statuuje r·wnoŜĺ wynagradzania pracy kobiet i mňŨczyzn, art. 65 ust. 4 

dotyczŃcym minimalnej wartoŜci wynagrodzenia oraz art. 67 gwarantujŃcym zabezpieczenie 

spoğeczne w razie niezdolnoŜci do pracy lub pozostawania bez pracy nie z wğasnej woli. 

Trzecie znaczenie pojňcia praca odnosi siň stricte do prawa pracy. ObrazujŃ je art. 178 oraz 

art. 195 Konstytucji RP, kt·re wskazujŃ, Ũe zar·wno sňdziom sŃd·w jak i sňdziom Trybunağu 

Konstytucyjnego naleŨy zapewniĺ odpowiednie do ich zakresu obowiŃzk·w, godnoŜci urzňdu warunki 

pracy i wynagrodzenia. 

Definicja stosunku pracy zostağa zawarta w art. 22 Ä 1 k.p. Przez nawiŃzanie stosunku pracy 

pracownik zobowiŃzuje siň do wykonywania pacy okreŜlonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod 

jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawcň, a pracodawca ï do 

zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem.
193

 Speğnienie powyŨszych warunk·w ğŃcznie sprawia, 

iŨ strony zobowiŃzane sŃ do zawarcia umowy o pracň, kt·ra potwierdzi formalnie zaistnienie stosunku 

pracy, a nie umowy cywilnoprawnej. Zawarcie umowy innej niŨ o prace stanowi w·wczas akt 

obejŜcia przepis·w przez pracodawcň. 

Istniej kilka definicji pojňcia zatrudnienia. W k.p. znajduje siň ona w art. 2, kt·ry m·wi, Ũe: 

Pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o pracň, powoğania, wyboru, mianowania 

lub sp·ğdzielczej umowy o pracň.
194

 Definicja kodeksowa ujmuje zatrudnienie jako zatrudnienie tylko 

w formie pracowniczej. W powszechnym znaczeniu sğowo to oznacza wykonywanie przez okreŜlonŃ 

osobň zadaŒ, pracy w celu pozyskania Ŝrodk·w pieniňŨnych (wynagrodzenia). Tak teŨ zatrudnienie 

rozumiane jest w ustawie zasadniczej. 

Zgodnie z powyŨszym naleŨy stwierdziĺ, iŨ : ,,praca i zatrudnienie w Konstytucji to pojňcia 

szersze niŨ praca i zatrudnienie (é) w rozumieniu Kodeksu pracyò.
195

 Jest to spowodowane tym, Ũe 

ustawa zasadnicza stanowiŃc podwalinň polskiego sytemu prawnego chroni wartoŜci uniwersalne. 

Natomiast regulacja kodeksowa konkretyzuje wartoŜci, jakie podlegajŃ jej pieczy. 

 

Strony stosunku pracy 

Stronami stosunku pracy sŃ pracownik i pracodawca. 

Pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o pracň, powoğania, wyboru, 

mianowania lub sp·ğdzielczej umowy o pracň (art. 2 k.p).
196

 W polskim porzŃdku prawnym 

pracownikiem jest wyğŃcznie osoba fizyczna, kt·ra pozostaje w stosunku pracy.  

                                                      
193

 Art. 22 Ä 1 ustawy - Kodeks pracy. 
194

 Art. 2 ustawy. 
195

 A. Sobczyk, Prawo pracy w Ŝwietle Konstytucji RP. Teoria publicznego i prywatnego indywidualnego prawa pracy, 

Warszawa 2013, s. 67. 
196

 Art. 2 ustawy - Kodeks pracy. 



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

82 
 

Art. 22 Ä 2 k.p. wskazuje dodatkowo, Ũe pracownikiem moŨe zostaĺ osoba peğnoletnia, a wiňc 

taka, kt·ra ukoŒczyğa 18 rok Ũycia. Na warunkach szczeg·lnych zatrudnieni mogŃ zostaĺ mğodociani ( 

16 a 18 rok Ũycia). Zatrudnianie os·b poniŨej 16 roku Ũycia jest zakazane. WyjŃtkiem od tej zasady 

jest zatrudnienie takiej osoby w celu przygotowania zawodowego. JeŜli chodzi o pracň dzieci, to jest 

ona dopuszczalna na rzecz podmiotu prowadzŃcego dziağalnoŜĺ np. sportowŃ, kulturalnŃ tylko za 

zgodŃ okrňgowego inspektora pracy oraz przedstawiciela ustawowego. 

(é) za pracownika w wymiarze konstytucyjnym naleŨy uznaĺ kaŨdŃ osobň wykonujŃca 

osobiŜcie pracň w celach zarobkowych (é)
197

 Tak jak w regulacji kodeksowej pracownikiem moŨe 

byĺ tylko osoba fizyczna ï czğowiek, co oznacza, Ũe kaŨda pracujŃca osoba moŨe korzystaĺ z praw 

zagwarantowanych w Konstytucji RP, a dotyczŃcych jej sytuacji ekonomicznej i socjalnej.  

PracodawcŃ jest jednostka organizacyjna, choĺby nie posiadağa osobowoŜci prawnej, a takŨe 

osoba fizyczna, jeŨeli zatrudniajŃ one pracownik·w (art. 3 k.p.).
198

 

Konstytucja RP nie zawiera definicji pracodawcy. O tejŨe kategorii podmiotu mowa jest 

dwukrotnie ï w art. 59 dotyczŃcym zbiorowego prawa pracy oraz w art. 66, kt·ry obliguje 

pracodawcň do zapewnienia kaŨdemu, kto wykonuje pracň bezpiecznych i higienicznych warunk·w.  

OdnoszŃc siň do tego, iŨ w ustawie zasadniczej pojňcie praca zostağo uŨyte w kilku 

znaczeniach moŨna stwierdziĺ, iŨ nie da siň jednoznacznie okreŜliĺ znaczenia sğowa pracodawca w 

Konstytucji. Za pracodawcň moŨna bowiem uwaŨaĺ osobň, kt·ra zatrudnia pracownik·w albo 

organizuje pracň albo zleca jej wykonanie 

 

Egzemplifikacyjne prawa i wolnoŜci stron stosunku pracy zagwarantowane w 

Konstytucji RP 

W art. 8 ust. 2 Konstytucji RP zostağa zawarta zasada bezpoŜredniego stosowania ustawy 

zasadniczej. Rozwiniňciem powyŨszej regulacji jest art. 81 Konstytucji. Artykuğ ten dokonuje 

podziağu na prawa, kt·rych moŨna dochodziĺ na podstawie Konstytucji oraz w granicach ustawy. (é) 

do pierwszej grupy moŨna zaliczyĺ wolnoŜĺ wyboru i wykonywania zawodu oraz miejsca pracy, zakaz 

obowiŃzku pracy nienağoŨonego ustawŃ, zakaz stağego zatrudniania dzieci, do drugiej natomiast 

minimalne wynagrodzenie za pracň, prowadzenie przez wğadze polityki zmierzajŃcej do peğnego 
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produktywnego zatrudnienia, prawo do bezpiecznych i higienicznych warunk·w pracy, prawo 

pracownika do ustawowych dni wolnych od pracy oraz corocznych pğatnych urlop·w.
199

 

WolnoŜĺ pracy zostağa sformuğowana w art. 65 ust. 1 Konstytucji RP. Przepis ten pozostawia 

kaŨdej osobie moŨliwoŜĺ co do wyboru zawodu i podjňcia siň jego wykonywania oraz wyboru miejsca 

wykonywania pracy. Ograniczenie tych wolnoŜci moŨe nastŃpiĺ tylko na podstawie ustawy. Dotyczy 

to zwğaszcza zawod·w zaufania publicznego, gdzie moŨliwoŜĺ wykonywania okreŜlonego zawodu 

wiŃŨe siň ze speğnieniem z g·ry okreŜlonych warunk·w. WolnoŜĺ pracy moŨe zostaĺ ograniczona 

takŨe w czasie trwania stanu klňski Ũywioğowej. Wskazuje na to art. 233 ust. 3 Konstytucji RP. 

W·wczas na kaŨdego moŨe zostaĺ nağoŨony obowiŃzek wykonywania okreŜlonej pracy, w 

okreŜlonym miejscu, by przezwyciňŨyĺ stan klňski Ũywioğowej i usunŃĺ jego nastňpstwa. 

Art. 65 ust. 3 Konstytucji RP w pierwszym zdaniu stanowi zakaz stağego zatrudniania dzieci 

do lat 16. Natomiast zdanie drugie art. 65 dopuszcza moŨliwoŜĺ zatrudnienia os·b poniŨej 16 toku 

Ũycia ale tylko i wyğŃcznie w formie i charakterze okreŜlonym przez ustawň. Miňdzy szesnastym a 

osiemnastym rokiem Ũycia stağe zatrudnienie musi, na zasadach okreŜlonych w ustawie, wiŃzaĺ pracň 

z naukŃ (na przykğad zawodu). MoŨliwe jest natomiast podejmowanie przez dzieci pğatnej pracy 

dorywczej i sezonowej przed ukoŒczeniem szesnastego roku Ũycia (na przykğad w czasie wakacji).
200

 

Ustawa zasadnicza w art. 65 ust. 5 wyraŨa normň programowŃ. Dotyczy ona prowadzenia 

przez wğadzň polityki zmierzajŃcej do peğnego produktywnego zatrudnienia. Wskazuje (é) na cele i 

zadania, jakie winny realizowaĺ wğadze publiczne w dziedzinie polityki zatrudnienia, (zwalczanie 

bezrobocia, dŃŨenie do peğnego, a zarazem produktywnego zatrudnienia), a takŨe na Ŝrodki, kt·re do 

tych cel·w majŃ prowadziĺ (poradnictwo i szkolenie zawodowe, roboty publiczne i interwencyjne).
201

 

Pojawia siň problem moŨliwoŜci wnoszenia roszczeŒ, gdy wğadza nie wypeğnia zadaŒ prowadzŃcych 

do produktywnego zatrudnienia. UwaŨam, Ũe skoro powyŨszy obowiŃzek zostağ zagwarantowany w 

najwyŨszym w hierarchii paŒstwowym akcie prawnym, to obywatele powinni mieĺ moŨliwoŜĺ 

wnoszenia roszczeŒ, gdy obowiŃzek ten nie jest przez wğadze wypeğniany. Skoro obywatele 

zobligowani sŃ do wypeğniania swoich obowiŃzk·w wobec paŒstwa, to paŒstwo r·wnieŨ powinno to 

czyniĺ wobec swoich obywateli. 

Prawo do bezpiecznych i higienicznych warunk·w pracy wyraŨa art. 66 ust. 1 Konstytucji RP. 

Adresatem tego prawa jest kaŨdy bez wzglňdu na formň zatrudnienia, czy obywatelstwo. Prawo to jest 

                                                      
199

 M. Wujczyk, Wybrane prawa pracownicze w Konstytucji RP ï ocena art. 65 i art. 66 Konstytucji w dekadň jej 

uchwalenia, [w:] Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Pr·ba oceny i podsumowania z perspektywy dziesiňciolecia 

stosowania, pod red. K. G·rki, T. Litwina, Krak·w 2008, s. 124. 
200

 P. Winczorek, Komentarz do Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Warszawa 2008, s. 

158. 
201

 TamŨe, s. 158. 
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konkretyzowane poprzez ustawy, a nad jego przestrzeganiem czuwa paŒstwowa inspekcja pracy i 

sŃdy pracy. 

Ust. 2 powyŨszego artykuğu gwarantuje prawo pracownika do ustawowych dni wolnych od 

pracy oraz corocznych pğatnych urlop·w. Prawo to zostağo skonkretyzowane w dziale sz·stym 

kodeksu pracy zatytuğowanym Czas pracy. Pracownik ma prawo do urlopu, po to by wypoczŃĺ i 

nabraĺ siğ do efektywnego wykonywania powierzonych mu przez pracodawcň obowiŃzk·w. JeŜli 

pracownik nie skorzysta z prawa do urlopu, pracodawca moŨe wypğaciĺ mu za to ekwiwalent 

pieniňŨny. 

 

Minimalne wynagrodzenie za pracň 

Prawo do minimalnego wynagrodzenia znajduje swŃ podstawň w art. 65 ust. 4 Konstytucji RP. 

Akt ten narzuca ustawowŃ regulacjň wynagrodzenia minimalnego. Taki doch·d nie moŨe byĺ 

przedmiotem swobodnych negocjacji stron stosunku pracy, w kt·rych pracownik z reguğy znajduje siň 

pod naciskiem silniejszego pracodawcy.
202

 MoŨna wysnuĺ wniosek, Ũe prawo do minimalnego 

wynagrodzenia przysğuguje tylko osobom zatrudnionym na postawie umowy o pracň, a nie obejmuje 

os·b wykonujŃcych pracň w formie innej niŨ zatrudnienie pracownicze. 

Zgodnie z zapisem ujňtym w Konstytucji RP prawo to zostağo uregulowane ustawŃ z dnia 

10 paŦdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracň.
203

 W Ŝwietle ustawy o minimalnym 

wynagrodzeniu za pracň negocjowanie wysokoŜci minimalnego wynagrodzenia za pracň na forum 

Tr·jstronnej Komisji jest podstawowym sposobem jego regulowania (art. 2 ust.1). Rada Ministr·w 

samodzielnie okreŜla wysokoŜĺ wynagrodzenia minimalnego jedynie w razie nieosiŃgniňcia 

porozumienia w tej sprawie w Komisji (art. 2 ust. 5)
204

. 

 Wynagrodzenie stanowi ekwiwalent za wykonanŃ pracň. Ma ono sğuŨyĺ pracownikowi do 

zagwarantowania zar·wno jemu jak i jego rodzinie godnych warunk·w Ũycia. Wynagrodzenie 

minimalne ma zatem speğniaĺ funkcjň socjalnŃ. W doktrynie jednak dopuszcza siň moŨliwoŜĺ 

r·Ũnicowania minimalnego wynagrodzenia. MoŨna tego dokonaĺ zar·wno ze wzglňdu na terytorium 

jak i charakter zatrudnienia.  

Zr·Ũnicowanie terytorialne jest stosowane np. w Kanadzie, Meksyku. W Polsce zgodnie 

z art. 32 ust. 2 Konstytucji RP wyraŨajŃcym zakaz dyskryminacji kogokolwiek z jakiejkolwiek 

przyczyny, takie r·Ũnicowanie wynagrodzenia nie ma miejsca. 

                                                      
202

 M. SeweryŒski, Minimalne wynagrodzenie za pracň ï wybrane zagadnienia, [w:] Wynagrodzenie za pracň w 

warunkach spoğecznej gospodarki rynkowej i demokracji, pod red. W. Sanetry, Warszawa 2009, s. 53. 
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 Dz. U. z 2005 r., Nr 157, poz. 1314. 
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 M. SeweryŒski, Minimalne wynagrodzenie za pracňé, s. 56. 
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JeŜli chodzi o zr·Ũnicowanie ze wzglňdu na kryterium charakteru zatrudnienia, moŨe mieĺ ono 

miejsce w·wczas, gdy pracodawca zatrudnia osobň mğodocianŃ, w celu przygotowania zawodowego. 

Przygotowanie do wykonywania zawodu naleŨy traktowaĺ jako cel nadrzňdny, a otrzymywane za nie 

wynagrodzenie jako cel podrzňdny, dlatego pracodawca moŨe wypğaciĺ mğodocianemu pracownikowi 

wynagrodzenie niŨsze niŨ minimalne. Czyn ten nie stanowi naruszenie norm konstytucyjnych oraz 

uregulowaŒ zawartych w Kodeksie pracy. 

 

GodziwoŜĺ wynagrodzenia za pracň 

W Kodeksie pracy nie wystňpuje definicja legalna pojňcia ĂgodziwoŜci wynagrodzeniaò. 

ChcŃc ustaliĺ znaczenie tegoŨ pojňcia naleŨy odwoğaĺ siň do akt·w miňdzynarodowych. W myŜl art. 4 

Europejskiej Karty Spoğecznej zasada godziwego wynagrodzenia streszcza siň m.in. w tym, Ũe 

pracownik powinien mieĺ zapewnione: 

a) godziwy poziom Ũycia z rodzinŃ, 

b) zwiňkszone wynagrodzenie za godziny nadliczbowe, 

c) jednakowe wynagrodzenie za pracň jednakowej wartoŜci 

d) zezwolenie na dokonywanie potrŃceŒ z wynagrodzenia za pracň w warunkach 

przewidzianych normami ustawowymi lub postanowieniami ukğadowymi oraz 

e) rozsŃdny okres wypowiedzenia przy rozwiŃzaniu stosunku pracy.
205

 

16 czerwca 1997 r. Polska ratyfikowağa EuropejskŃ Kartň SpoğecznŃ. Niestety nie 

usankcjonowağa zapisu dotyczŃcego tego, iŨ zasada godziwego wynagrodzenia powinna zapewniaĺ 

pracownikowi godziwy poziom Ũycia z rodzinŃ. PaŒstwo zaprezentowağo tym jak bardzo troszczy siň 

o swych obywateli, jak waŨna jest dla niego godziwoŜĺ Ũycia i polityka prorodzinna.  

Europejska Karta Spoğeczna za godziwe, uznaje wynagrodzenie stanowiŃce ok. 68% 

przeciňtnego wynagrodzenia w danym kraju. Realizacja prawa do godziwego wynagrodzenia zaleŨy 

od sytuacji gospodarczej i spoğecznej kraju. Przy okreŜlaniu jego wysokoŜci moŨna wziŃĺ po uwagň: 

okres zatrudnienia, efektywnoŜĺ pracownika, czy posiadane przez niego kompetencje. W Polsce nie 

moŨna m·wiĺ o godziwym wynagrodzeniu pracownika za pracň, gdyŨ wym·g ten nie jest speğniony. 

Za godziwe uznaje siň wynagrodzenie minimalne. 

Brak definicji legalnej godziwego wynagrodzenia powoduje, Ũe pojňcie to jest r·Ũnie 

interpretowane. W kwestii tej wypowiadağy siň r·wnieŨ sŃdy. Swoistego rodzaju definicja tegoŨ 

pojňcia zostağa sformuğowana w wyroku SŃdu NajwyŨszego II PK 50/10 z 25 sierpnia 2010 r. Zgodnie 

                                                      
205

 W. Patulski, [w:] Kodeks pracy: Komentarz dla praktyk·w, pod red. prof. dr hab. A. Patulskiego,  

G. Orğowskiego, GdaŒsk 2013, s. 55-56. 
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z art. 13 k.p., pracownik ma prawo do godziwego wynagrodzenia za pracň. Godziwe wynagrodzenie 

za pracň to wynagrodzenie odpowiednie, wğaŜciwe, sğuszne, rzetelne, uczciwe.
206

 

Przymiotnikowe opisanie godziwoŜci wynagrodzenia ma odzwierciedliĺ jego charakter i 

uğatwiĺ ustalenie jego wysokoŜci odpowiednio dla kaŨdego rodzaju wykonanej pracy. Nie moŨna 

ustaliĺ minimalnego ani maksymalnego poziomu takiego wynagrodzenia.  

 Wobec powyŨszego pojňcia godziwoŜci wynagrodzenia nie naleŨy traktowaĺ na r·wni z 

wynagrodzeniem minimalny. FunkcjŃ wynagrodzenia minimalnego jest zapewnienie Ŝrodk·w na 

utrzymanie pracownika i jego rodziny. JeŜli Ŝrodki te wystarczajŃ tylko i wyğŃcznie na uregulowanie 

opğat, jakie kaŨdy czğowiek ponosi w zwiŃzku ze swojŃ egzystencjŃ, zakup niezbňdnych do Ũycia 

produkt·w, to nie moŨna takiego wynagrodzenia nazwaĺ Ăgodziwymò. Godziwe wynagrodzenie 

powinno zapewniaĺ pracownikowi Ŝrodki, kt·re zaspokojŃ jego potrzeby socjalne oraz pozwolŃ mu 

dysponowaĺ choĺ mağŃ rezerwŃ Ŝrodk·w, kt·re przeznaczy na potrzeby, niekoniecznie zwiŃzane z 

utrzymaniem.  

 

ZakoŒczenie 

 W doktrynie moŨna spotkaĺ siň ze stwierdzeniem, Ũe art. 24 Konstytucji RP stanowi 

Ăfundament ustroju pracy Rzeczypospolitej Polskiejò. MoŨna z niego wysnuĺ wniosek, iŨ praca 

stanowi wartoŜĺ konstytucyjnŃ, chronionŃ przez paŒstwo. Jest takŨe wartoŜciŃ spoğecznŃ. 

Zagwarantowanie ochrony pracy w ustawie zasadniczej wskazuje, jak jest ona waŨna i potrzebna w 

paŒstwie. 

 Prawo do pracy zostağo zagwarantowane zar·wno w Konstytucji RP jak i w Kodeksie pracy. 

Pomiňdzy zapisami w powyŨszych aktach wystňpujŃ podobieŒstwa i r·Ũnice. Aby wğaŜciwie 

zrozumieĺ istotň tego prawa, naleŨy zwaŨyĺ na wzajemne przenikanie siň regulacji zawartych w 

Konstytucji RP, w Kodeksie pracy oraz ustawach szczeg·ğowych. 

 W Konstytucji RP oraz w regulacjach kodeksowych ustawodawca nie zawarğ definicji legalnej 

pojňcia praca. W ustawie zasadniczej sğowo to ma kilka znaczeŒ, kt·re wyraŨone sŃ przez jej 

poszczeg·lne artykuğy. Co do pojňcia zatrudnienia, posiada ono definicjň legalnŃ w Kodeksie pracy. 

Na gruncie norm konstytucyjnych ma ono takie samo znaczenie, jak stosowane powszechnie w 

spoğeczeŒstwie. Wymiar obu pojňĺ jest jednak szerszy w regulacjach konstytucyjnych, a 

skonkretyzowany w ujňciu kodeksowym. 

 O stronach stosunku pracy jest mowa zar·wno w Konstytucji RP jak i w Kodeksie pracy. 

Konstytucja gwarantuje takŨe prawa i wolnoŜci stron stosunku pracy.  
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 Wyrok SN z dnia 25 sierpnia 2010 r., http://mojepanstwo.pl/dane/sn_orzeczenia/875. 
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 Ustawa zasadnicza reguluje r·wnieŨ kwestiň wynagrodzenia za pracň. Ustanawia ona prawo 

do minimalnego wynagrodzenia za pracň. KwestiŃ budzŃcŃ sporo wŃtpliwoŜci jest odczytanie istoty 

godziwoŜci wynagrodzenia. Warto podkreŜliĺ, iŨ nie naleŨy traktowaĺ na r·wni pojňcia wynagrodzenia 

minimalnego oraz godziwego. 

 Zagadnienie pracy i wynagrodzenia za pracň ma swoje podstawy w Konstytucji RP  

 z 2 kwietnia 1997 r. Konstytucyjne uregulowanie tych kwestii zostağo sprecyzowane przez normy 

zawarte w Kodeksie pracy oraz ustawach szczeg·ğowych. 
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Streszczenie 

Praca podejmuje pr·bň zobrazowania wzajemnego uzupeğniania siň norm prawnych zawartych 

w regulacjach akt·w prawnych o r·Ũnej mocy. Autorka wskazuje na waŨnoŜĺ prawa pracy, kt·ra 

wynika z zawarcia uregulowaŒ dotyczŃcych tej gağňzi prawa w Konstytucji. 

 

Summary 

Text is making an attempt of mutual depicting of complementing each other legal norms 

included in regulations of legal documents about the legal force. The author is pointing at the 

importance of the Labour Law which results from including regulation concerning this branch of the 

law in the Constitution. 
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Wykorzystanie instrumentu e-faktury w systemie prawa zam·wieŒ 

publicznych 

Konrad R·Ũowicz 

 

Intensywny rozw·j nowych technologii, Internetu i sieci telekomunikacyjnych umoŨliwiğ 

powstanie nowego podejŜcia w komunikacji obywateli z paŒstwem oraz wprowadzanie w tej 

pğaszczyŦnie nowych rozwiŃzaŒ, modeli i usğug poprzez elektronicznŃ administracjň publicznŃ. 

Przykğadami wdroŨeŒ e-administracji i mechanizm·w pomocniczych w Polsce sŃ m.in. ePUAP
207

 czy 

CEIDG
208

. KonsekwencjŃ nowego podejŜcia staje siň coraz czňstsze wykorzystywanie w 

zam·wieniach publicznych instrument·w informatycznych Ŝrodk·w przekazu. Problematyka e-

procurement (zam·wieŒ publicznych wykorzystujŃcych internetowe Ŝrodki komunikacji miňdzy 

zamawiajŃcym a wykonawcŃ
209
) wciŃŨ pozostawia pole do rozwaŨaŒ. Niniejszy artykuğ odnosi siň do 

jednej z form e-procurement, kt·rej rozw·j nastŃpi w zwiŃzku z uchwalonŃ dnia 16 kwietnia 2014 

dyrektywŃ 2014/55/EU
210

. Wspomniana dyrektywa swoim zakresem przedmiotowym normuje 

zagadnienie e-faktur w systemie zam·wieŒ publicznych. Zgodnie z treŜciŃ art. 11 Dyrektywy 

2014/55/EU przyjňcie, publikacje i stosowanie odpowiednich przepis·w niezbňdnych do wykonania 

dyrektywy przez paŒstwa czğonkowskie ma nastŃpiĺ do dnia 27 listopada 2018 r. ZwaŨajŃc na 

korzyŜci wynikajŃce z powszechnego stosowania ujednoliconej formy e-faktury istotnym 

zagadnieniem zdaje siň wskazanie moŨliwoŜci stosowania tego instrumentu w Ŝwietle obowiŃzujŃcych 

unormowaŒ ustawy prawo zam·wieŒ publicznych
211

.  

 

1. Og·lne ramy prawne stosowania instrumentu e-faktury  

Faktura jest jednym z najpowszechniej stosowanych dokument·w w stosunkach 

gospodarczych. Jej treŜĺ jest regulowana przez szereg przepis·w z zakresu prawa finansowego, prawa 

podatkowego, czy teŨ prawa handlowego. E-fakturň moŨna zdefiniowaĺ jako fakturň w formie 
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 Elektroniczna Platforma Usğug Administracji Publicznej prowadzona jest na podstawie RozporzŃdzenia Ministra 

Administracji i Cyfryzacji z dnia 6 maja 2014 r. w sprawie zakresu i warunk·w korzystania z elektronicznej platformy 

usğug administracji publicznej (Dz. U z 2014 r., poz. 584). 
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 Centralna Ewidencja i Informacja o DziağalnoŜci Gospodarczej prowadzona jest na mocy ustawy o swobodzie 

dziağalnoŜci gospodarczej z 2 lipca 2004 r. (Dz. U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1807). 
209

 Zob. D. Piasta, Przetargi elektroniczne w Ŝwietle obecnego i projektowanego ustawodawstwa Unii Europejskiej 

dotyczŃcego zam·wieŒ publicznych, òZam·wienia Publiczne. Doradcaò, 2002, nr 12. 
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 Dyrektywa 2014/55/EU Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie fakturowania 

elektronicznego w zam·wieniach publicznych (Dz. Urz. UE z dnia 6 maja 2014 r., L 133/1) http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0055&from=EN, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
211

 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zam·wieŒ publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 907) dalej: Pzp. 
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elektronicznej wystawionŃ i otrzymanŃ w dowolnym formacie elektronicznym
212

. Zasady wystawiania 

i przechowywania elektronicznych faktur w paŒstwach czğonkowskich Unii Europejskiej (UE) 

regulowane sŃ przez Dyrektywň Rady 2006/112/WE
213
. Przywoğana dyrektywa kodyfikuje przepisy 

wprowadzajŃce wsp·lny system VAT, kt·ry jest stosowany w odniesieniu do produkcji oraz 

dystrybucji towar·w i usğug kupowanych i sprzedawanych w celach konsumpcyjnych w UE. Zgodnie 

z art. 217 Dyrektywy 2006/112/WE w brzmieniu zmienionym DyrektywŃ 2010/45/UE
214

 poprzez e-

fakturň naleŨy rozumieĺ fakturň zawierajŃcŃ informacje wymagane w niniejszej dyrektywie, 

wystawionŃ i otrzymanŃ w dowolnym formacie elektronicznym.  

Pierwotnie uregulowania odnoszŃce siň do zagadnienia e-faktur w polskim systemie 

normatywnym zostağy wprowadzone w aktach rangi wykonawczej
215

. Zgodnie z przepisami 

RozporzŃdzenia Ministra Finans·w z dnia 14 lipca 2005 r. w sprawie wystawiania oraz przesyğania 

faktur w formie elektronicznej
216

, e-faktury zostağy prawnie zr·wnane z fakturŃ tradycyjnŃ, czyli 

papierowŃ. Od 1 stycznia 2011 r. obowiŃzywağo nowe RozporzŃdzenie Ministra Finans·w z dnia 17 

grudnia 2010 r. w sprawie przesyğania faktur w formie elektronicznej, zasad ich przechowywania oraz 

trybu udostňpniania organowi podatkowemu lub organowi kontroli skarbowej
217
. RozporzŃdzenie 

kreowağo liberalne regulacje pozostawiajŃce podatnikom swobodň w zakresie sposobu zapewnienia 

autentycznoŜci i integralnoŜci e-faktury. Opr·cz zwykğych faktur VAT w formie elektronicznej 

zgodnie z treŜciŃ aktu podatnicy mogli r·wnieŨ wystawiaĺ, przesyğaĺ i odbieraĺ: faktury korygujŃce, 

noty korygujŃce, duplikaty faktury i faktury wewnňtrzne. Do koŒca 2012 r. barierŃ we wprowadzaniu 

usğugi elektronicznego fakturowania dla wielu firm byğo stosowanie sformalizowanego podpisu 

elektronicznego i systemu elektronicznej wymiany danych (EDI). Obecnie ustawodawca zdefiniowağ 

pojňcie faktury elektronicznej w ustawie o podatku od towaru i usğug
218

, jako dokument elektroniczny 

wystawiony i otrzymany w dowolnym formacie elektronicznym (art. 2 pkt 32 ustawy). Wskazana 

regulacja zostağa dodana na mocy art. 1 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 7 grudnia 2012 r. o zmianie ustawy 
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 Por. art. 2 pkt 32 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towar·w i usğug (Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054). 
213

 Dyrektywa Rady 2006/112/WE z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wsp·lnego systemu podatku od wartoŜci dodanej 

(Dz. Urz. UE L z 2006 r. nr 347/1). 
214

 Dyrektywa Rady 2010/45/UE z dnia 13 lipca 2010 r. zmieniajŃca dyrektywň 2006/112/WE w sprawie wsp·lnego 

systemu podatku od wartoŜci dodanej w odniesieniu do przepis·w dotyczŃcych fakturowania (Dz. Urz. UE L z 2010 r. nr 

189/1). 
215

 Zob. P. Winnicki, Faktury elektroniczne w obrocie gospodarczym, w: Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocğawiu nr 159. Informatyka Ekonomiczna 19, Wrocğaw 2011, s. 208-221. 
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 RozporzŃdzenie Ministra Finans·w z dnia 14 lipca 2005 r. w sprawie wystawiania oraz przesyğania faktur w formie 

elektronicznej, a takŨe przechowywania oraz udostňpniania organowi podatkowemu lub organowi kontroli skarbowej tych 

faktur (Dz. U. z 2005 r. Nr 133, poz. 1119). 
217

 RozporzŃdzenie Ministra Finans·w z dnia 17 grudnia 2010 r. w sprawie przesyğania faktur w formie elektronicznej, 

zasad ich przechowywania oraz trybu udostňpniania organowi podatkowemu lub organowi kontroli skarbowej (Dz. U. z 

2010 r. Nr 249, poz. 1661). 
218

 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towar·w i usğug (Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 z p·Ŧn. zm.). 
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od podatku od towar·w i usğug oraz niekt·rych innych ustaw
219

. Definicja faktury elektronicznej 

stanowi odzwierciedlenie definicji faktury elektronicznej przyjňtej w art. 217 dyrektywy 

2006/112/WE w brzmieniu zmienionym dyrektywŃ 2010/45/UE. Wprowadzenie definicji, wiŃŨe siň z 

faktem, iŨ od 1 stycznia 2014 r., przepisy dotyczŃce wystawiania, przesyğani, udostňpniania i 

przechowywania faktur i faktur elektronicznych przeniesione zostağy z rozporzŃdzeŒ do ustawy o 

VAT. W zwiŃzku z tym faktura elektroniczna powinna speğniaĺ nastňpujŃce warunki: 

1. zawieraĺ wszelkie niezbňdne dane wskazane w ustawie o VAT (w szczeg·lnoŜci elementy 

wymienione w art. 106e ustawy), 

2. byĺ wystawiona i otrzymana w dowolnym formacie elektronicznym. 

Ustawodawstwo krajowe nie precyzuje definicji e-faktury, co skutkuje wŃtpliwoŜciami natury 

praktycznej, np. w zakresie zakwalifikowania skanu faktury do katalogu e-faktur. Z jednej strony 

moŨna uznaĺ, Ũe w przypadku skanu faktury papierowej nie jest speğniony jeden z warunk·w, jakim 

jest koniecznoŜĺ wystawienia faktury w formie elektronicznej. Z drugiej jednak strony moŨna 

podnosiĺ, Ũe wystawienie faktury elektronicznej obejmuje w praktyce zar·wno jej papierowy wydruk, 

jak i p·Ŧniejsze zeskanowanie. Przyjňcie drugiej z moŨliwych interpretacji zostağo potwierdzone m.in. 

w interpretacjach indywidualnych
220

.   

 

2. Instrument e-faktury w Ŝwietle szerszej polityki zam·wieŒ publicznych 

Regulacje normujŃce instrument e-faktur w prawie zam·wieŒ publicznych, stanowiŃ 

jednoczeŜnie emanacjň szerszej polityki unijnej w zakresie zam·wieŒ publicznych, a mianowicie: e-

procurement oraz Green Public Procurement, tzw. zielonych zam·wieŒ publicznych realizujŃcych, 

poza podstawowymi celami nastawionymi na racjonalne i efektywne wydatkowanie Ŝrodk·w 

publicznych, takŨe cele polityki zr·wnowaŨonego rozwoju, w tym polityki ochrony Ŝrodowiska
221

.  

W przedmiotowym zakresie podstawowymi regulacjami prawnymi prawa unijnego sŃ 

dyrektywa 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. koordynujŃca 

procedury udzielania zam·wieŒ przez podmioty dziağajŃce w sektorach gospodarki wodnej, 

energetyki, transportu i usğug pocztowych
222

 oraz Dyrektywa 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego 
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 Ustawa z dnia 7 grudnia 2012 r. o zmianie ustawy od podatku od towar·w i usğug oraz niekt·rych innych ustaw (Dz. U. 

z 2013 r., poz. 35.).  
220

 Indywidualna interpretacja podatkowa dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z 23 czerwca 2014 r., nr ITPP3/443-

173/14/MD, Indywidualna interpretacja podatkowa dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 25 czerwca 2014 r., nr 

IBPP4/443-135/14/LG. 
221

 Zob. K. R·Ũowicz, Problematyka zr·wnowaŨonego rozwoju w ustawodawstwie polskim ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem zagadnieŒ ochrony Ŝrodowiska, Jeziory 2013, Morena zeszyt 16, s. 65-68. 
222

 Dyrektywa 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. koordynujŃca procedury udzielania 

zam·wieŒ przez podmioty dziağajŃce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i usğug pocztowych (Dz. Urz. 

UE z dnia 30 kwietnia 2004 r., L 134/114). 
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i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania zam·wieŒ publicznych na 

roboty budowlane, dostawy i usğugi
223
. Wskazane dyrektywy ksztağtujŃ ramy prawne systemu 

zam·wieŒ publicznych. Na szczeblu unijnym politykň zielonych zam·wieŒ publicznych 

systematyzujŃ, jak do tej pory, przede wszystkim Komunikaty Komisji Europejskiej (nie sŃ to 

przepisy powszechnie obowiŃzujŃce)
224

.  

Z zagadnieniami zam·wieŒ publicznych silnie powiŃzane jest kwestia e-government bňdŃca 

zintegrowanym dziağaniem zmierzajŃcym do stworzenia taŒszej i skuteczniejszej administracji, co w 

rezultacie prowadziĺ ma do poprawy zarzŃdzania paŒstwem i obniŨenia koszt·w administracji. E-

government z kolei stanowi element szerszej koncepcji rozwoju spoğeczeŒstwa informacyjnego i 

gospodarki opartej na wiedzy
225

.  

Ewolucja systemu fakturowania z formy tradycyjnej (papierowej) do formy elektronicznej, 

powinna przynieŜĺ trzy podstawowe korzyŜci: oszczňdnoŜĺ Ŝrodk·w finansowych, uğatwienie 

przekazywania dokument·w pomiňdzy zamawiajŃcym a wykonawcŃ oraz wzmocnienie ochrony 

Ŝrodowiska.  

KorzyŜci pierwszej kategorii odnoszone sŃ zar·wno po stronie wykonawc·w jak i 

zamawiajŃcych (sektora publicznego). Proces fakturowania jest, zgodnie z teoriŃ O. Williamsona
226

, 

kosztem transakcyjnym, a wiňc nakğadem niebňdŃcym bezpoŜrednim wynikiem procesu 

wytw·rczego. Koszty transakcyjne sŃ kategoriŃ trudno mierzalnŃ jednak oszacowano, Ũe stanowiğy 

ok. 50% amerykaŒskiego PKB w latach siedemdziesiŃtych XX wieku
227
. Obecnie, koszty te uwaŨane 

sŃ za podstawowŃ przyczynň zawodnoŜci mechanizmu rynkowego (market failure), a ich ograniczanie 

stanowi jednŃ z waŨniejszych determinant dochodu narodowego oraz konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstw i gospodarek narodowych.  

Jak wynika z raportu PKPP Lewiatan ĂE-faktury w Polsceò
228

 aktualnie liczba wszystkich 

wystawianych faktur ksztağtuje siň na poziomie 1,5 mld rocznie, z kt·rych zaledwie 8-11% jest 

                                                      
223

 Dyrektywa 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur 

udzielania zam·wieŒ publicznych na roboty budowlane, dostawy i usğug (Dz. Urz. UE z dnia 30 kwietnia 2004 r., L 

134/114). 
224

Zob. (red.) J. Niczyporuk, J. Sadowy, M. Urbanek, Nowe podejŜcie do zam·wieŒ publicznych- zam·wienia publiczne 

jako instrument zwiňkszenia innowacyjnoŜci i zr·wnowaŨonego rozwoju. DoŜwiadczenia polskie i zagraniczne., Kazimierz 

Dolny 2011, M. Pchağek, A. Jachnik, P. Kupczyk Prawne aspekty Ăzielonychò zam·wieŒ publicznych w: Zielone 

zam·wienia publiczne, Warszawa 2009, s. 9-41. 
225

 Zob. B. Kasprzyk, Aspekty funkcjonowania e-administracji dla jakoŜci Ũycia obywateli w:Nier·wnoŜci spoğeczne 

a wzrost gospodarczy. SpoğeczeŒstwo informacyjne - regionalne aspekty rozwoju, Zeszyt Nr 23, Wyd. Uniwersytetu 

Rzeszowskiego, Rzesz·w 2011, s. 343-353. 
226

 E. Williamson, Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations, Journal of Law and 

Economics, Vol. 22, No. 2 (Oct., 1979), s. 233-261. 
227

 B. ZbroiŒska, Wkğad ekonomii koszt·w transakcyjnych i teorii kontrakt·w do nauki o zarzŃdzaniu, Studia i Materiağy. 

Miscellanea Oeconomicae, rok 17, nr 2/2013, s. 168. 
228

 PKPP Lewiatan, E-faktura w Polsce, 2012, s. 2, http://konfederacjalewiatan.pl/_files/2012_08/Raport_E-

faktura_w_Polsce_v3.pdf, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
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przesyğanych elektronicznie. W pozostağym zakresie wystawiane sŃ tradycyjne faktury, drukowane i 

wysyğane pocztŃ. Taki wynik daje Polsce jedno z ostatnich miejsc w Europie, za paŒstwami 

zachodnimi, ale takŨe za Wňgrami, Czechami, czy LitwŃ
229

. Europejskim prekursorem e-faktur w 

sektorze publicznym jest Dania. Od 2005 r. istnieje tam obowiŃzek stosowania e-faktur, jeŜli odbiorcŃ 

usğug jest instytucja sektora publicznego
230
. Wprowadzenie elektronicznego systemu rozliczeŒ w 

Danii przyniosğo roczne oszczňdnoŜci w wysokoŜci 100-134 mln euro
231
. Podobne rozwiŃzania 

wdroŨyğy takŨe Finlandia, Szwecja
232
. W 2005 r. szwedzka instytucja odpowiedzialna za koordynacjň 

zaopatrzenia agencji rzŃdowych (Swedish National Financial Management Authority) oszacowağa, Ũe 

jeŜli wszystkie agencje rzŃdowe wprowadzŃ faktury elektroniczne do 2008 r., cağe paŒstwo mogğoby 

zaoszczňdziĺ 3,9 mld koron szwedzkich (365 mln euro) w ciŃgu pierwszych piňciu lat
233

.  

Bğňdnym wnioskiem byğoby zağoŨenie, Ũe oszczňdnoŜci te wynikajŃ jedynie z otrzymywania 

faktur drogŃ elektronicznŃ. Prawdziwym Ŧr·dğem korzyŜci jest oddziağywanie e-faktur na cağy proces 

ksiňgowoŜci. Po pierwsze, skutkuje to peğnŃ albo przynajmniej czňŜciowŃ automatyzacjŃ wystawiania, 

otrzymywania i rozliczania faktur. To z kolei, pozwala na zoptymalizowanie koszt·w pracy i 

przesuniňcie siğy roboczej do innych prac administracyjnych. Ponadto, wystňpuje znaczŃca 

minimalizacja koszt·w przechowywania, archiwizacji i zabezpieczania faktur. Dziňki formie 

elektronicznej dğugi okres przechowywania danych nie generuje znaczŃcych koszt·w, a 

katalogowanie danych jest znaczŃco prostsze, szybsze oraz trwalsze. Zysk osiŃgany jest r·wnieŨ w 

cağym procesie zarzŃdzania relacjami z klientem ï dostňp do historii transakcji jest natychmiastowy i 

wymaga jedynie poğŃczenia z Internetem. Nie do przecenienia jest takŨe redukcja koszt·w transportu 

zwiŃzanych z dostarczaniem faktur. NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe oszczňdnoŜci rzňdu kilkuset mln euro nie 

byğyby moŨliwe gdyby nie ekonomia skali oraz efekt sieci. Dlatego teŨ, postulat o wprowadzeniu e-

faktur we wszystkich agencjach rzŃdowych wydaje siň byĺ wysoce racjonalny. DrugŃ podstawowŃ 

korzyŜciŃ ze stosowania e-faktur jest uğatwienie przekazywania dokument·w pomiňdzy 

zamawiajŃcym a wykonawcŃ, wynikajŃce m.in. ze stağego dostňpu do faktur, kt·re zbiorczo znajdujŃ 

siň w jednym miejscu, ğatwiejszego katalogowania, porzŃdkowania, przyŜpieszenia procesu 

przekazania faktury od wystawcy do odbiorcy, oszczňdnoŜci czasu niezbňdnego na nadanie oraz 

odebranie korespondencji zawierajŃcej dokument, usprawnienia proces·w biznesowych.  
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 Zob. http://www.mg.gov.pl/node/15840 oraz http://konfederacjalewiatan.pl/efaktura, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
230

 Raport European E-Invoicing, Guide for SMEs, C. Cicirelli, M. Hayworth, Andria (Italy) 2009, s. 1. 
231

 European Electronic Invoicing Final Report, wydany przez European Commission Informal Task Force on e-Invoicing, 

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/2007-07-eei-final-rep-3-2_en.pdf, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
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 P. Krawczyk, Szwecja i Finlandia przeszğy juŨ z papierowych na elektroniczne faktury, http://ipsec.pl/faktura-

elektroniczna-e-faktura/2010/szwecja-finlandia-przeszly-juz-z-papierowych-na-elektroniczne-faktury.html, [dostňp: 25 

czerwca 2014]. 
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 P. Noracon, E-invoicing in Swedish central government by July 1st 2008, 

http://www.epractice.eu/cases/eInvoiceSweden, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
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OstatniŃ, lecz nie mniej waŨnŃ kategoriŃ korzyŜci ze stosowania faktur elektronicznych jest 

wzmocnienie ochrony Ŝrodowiska. Analiza i wycena wszystkich pozytywnych skutk·w dla przyrody 

nie jest moŨliwa w obrňbie jednego artykuğu, dlatego pokr·tce przywoğane zostanŃ najistotniejsze 

profity, jednoczeŜnie w uzupeğniajŃcym zakresie odsyğam m.in. do raprotu E-invoicing 2010 European 

market guide
234
. W pierwszej kolejnoŜci naleŨy zaznaczyĺ najbardziej oczywisty wymiar wynikajŃcy 

z rezygnacji z tradycyjnej formy faktur a mianowicie, zminimalizowanie zuŨycie papieru w zwiŃzku z 

kt·rym, nastňpuje zmniejszenie iloŜci wycinanych drzew. Na wydrukowanie 1,5 mld faktur zuŨywane 

jest okoğo 7.500 ton papieru, a do wyprodukowania 1 tony papieru potrzebne jest 17 drzew. Do 

produkcji papieru na wystawiane w Polsce faktury potrzebne jest wyciňcie rocznie ok. 127.500 drzew, 

co stanowi powierzchniň ok. 64 hektar·w las·w
235
. Nadmieniĺ naleŨy, Ũe wycinanie drzew powoduje 

takŨe dalsze konsekwencje np. w postaci zagroŨenia wyginiňcia niekt·rych gatunk·w zwierzŃt i 

roŜlin, bŃdŦ zaistnienia innych powaŨnych zmian w ekosystemie. Zaakcentowaĺ w tym miejscu 

naleŨy, Ũe papier wyprodukowany z Ŝciňtych drzew nie jest produktem jednorazowym. W zwiŃzku z 

dziağaniami odzyskany papier i tekturň moŨna wykorzystaĺ wt·rnie do produkcji r·Ũnych papier·w i 

tektur makulaturowych. Recykling, czyli wt·rne przetworzenie jest najbardziej ekonomicznym i 

ekologicznym kierunkiem zagospodarowania makulatury i w Polsce ksztağtuje siň na poziomie 32% 

(udziağ mas wt·rnych wyprodukowanych z makulatury w produkcji papieru i tektury)
236
. JednakŨe w 

przypadku dokument·w, jakimi sŃ faktury, kt·re naleŨy archiwizowaĺ
237

 ich recykling jest znacznie 

ograniczony. Ponadto niewytwarzanie faktur papierowych powoduje dodatkowe korzyŜci zwiŃzane z 

eliminacjŃ koniecznoŜci produkcji papieru w tym zakresie, takich jak redukcja odpad·w, zmniejszenie 

zapotrzebowanie na wodň, mniejsze zanieczyszczanie w·d czy obniŨone zuŨycie energii, co jest 

szczeg·lnie korzystne dla Ŝrodowiska w polskich realiach gdzie wystňpuje duŨe zuŨycie 

nieodnawialnych Ŧr·değ energii
238
. ZnaczŃce, choĺ trudne do oszacowania, sŃ r·wnieŨ skutki 

ekologiczne zwiŃzane z emisjŃ spalin, jakie powstajŃ podczas transportu tradycyjnych faktur miňdzy 

wystawcŃ, a ich odbiorcŃ
239
. Faktury papierowe zatruwajŃ Ŝrodowisko takŨe poprzez Ŝrodki potrzebne 
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 Por. J. Nienhuis, Ch. Bryant, E-invoicing 2010.European market guide, 2010, s. 22, https://www.abe-

eba.eu/Repository.aspx?ID=96d669e3-18d0-4398-adec-8af257c4704e, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
235

 Por. Konferencja pracodawc·w polskich, E-PaŒstwo a Polska ï gğ·wne wyzwania, Warszawa 2010, w raporcie 

wskazano odmienne dane liczbowe przyjmujŃc liczbň wystawianych w Polsce faktur na 4 mld, odpowiednio uzyskano 

wyŨsze wskaŦniki, http://www.zpds.com.pl/Raport%20e_panstwo.pdf, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
236

 Por. Z. Fornalski, K. Godlewska, Ekspertyza zespoğu rzeczoznawc·w stowarzyszenia papiernik·w polskich nr 

15/ZRZ/09 pt. Analiza rynkowa dostňpnoŜci papieru pochodzŃcego z recyklingu w Polsce, Ğ·dŦ 2009, s. 8. 
237

 Zgodnie z przepisami art. 88 Ä 1 i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (tekst jedn.: Dz. U. z 

2005 r. Nr 8, poz. 60 z p·Ŧn. zm.), podatnicy wystawiajŃcy rachunki sŃ obowiŃzani kolejno je numerowaĺ i przechowywaĺ 

kopie tych rachunk·w, w kolejnoŜci ich wystawienia, do czasu upğywu okresu przedawnienia zobowiŃzania podatkowego. 
238

 G. BerentïKowalska, J. Kacprowska, I. Gogacz A. JurgaŜ, G. Kacperczyk, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Raport Energia 

ze Ŧr·değ odnawialnych w 2012 roku, Warszawa 2013. 
239

 Por. M. Enroth, Environmental impact of printed and electronic teaching aids, a screening study focusing on fossil 

carbon dioxide emissions, Advances in printing and media technology, Darmstadt 2009, Vol 36 s. 23-30. 
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do ich drukowania tzn. tonery oraz kartridŨe z atramentem do drukarek, kt·re po zuŨyciu stanowiŃ 

odpady toksyczne (zawierajŃce takie substancje jak Ũywice akrylowe czy zwiŃzki wňgla
240

), 

niebezpieczne i trudne do zutylizowania. Istniej moŨliwoŜĺ niwelowania wskazanych skutk·w 

ujemnych, nie tylko przez stosowanie e-faktur, ale takŨe poprzez przekazywanie zuŨytych toner·w i 

tusz·w do drukarek wyspecjalizowanym firmom posiadajŃcym stosowne uprawnienia
241
. CzňŜĺ z 

zuŨytych i przekazanych toner·w podlega recyklingowi, a reszta utylizacji, czym przyczynia siň do 

ochrony Ŝrodowiska naturalnego. Poza podstawowymi korzyŜciami om·wionymi powyŨej, naleŨy 

powiedzieĺ takŨe o dodatkowym pozytywnym efekcie zachodzŃcym dziňki wprowadzeniu e-faktur tj. 

powstaniem przedsiňbiorstw zajmujŃcych siň rozwojem i utrzymaniem system·w i aplikacji do 

zarzŃdzania elektronicznymi fakturami. Skutkuje to r·wnieŨ wzrostem iloŜci miejsc pracy oraz moŨe 

przyczyniaĺ siň do wzrostu innowacyjnoŜci cağej gospodarki. 

 

3. Faktury elektroniczne w systemie prawa zam·wieŒ publicznych 

Jak zostağo zaznaczone we wstňpie, Parlament Europejski i Rada przyjňğy nowŃ dyrektywň 

2014/55/EU w sprawie fakturowania elektronicznego w zam·wieniach publicznych. Uchwalona 

dyrektywa zakğada ujednolicenie systemu e-faktur w obrňbie wszystkich kraj·w czğonkowskich. 

Dyrektywa 2014/55/EU obliguje administracjň publicznŃ wszystkich szczebli do przyjmowania od 

podmiot·w realizujŃcych zam·wienia publiczne, bŃdŦ bňdŃcych koncesjonariuszami, e-faktur, kt·re 

pozwalajŃ w spos·b automatyczny obsğugiwaĺ te dokumenty przez systemy informatyczne, oraz 

zawierajŃ elementy okreŜlone w art. 6 Dyrektywy okreŜlajŃcym podstawowe elementy faktury 

elektronicznej.  

Zgodnie z artykuğem 2 Dyrektywy 2014/55/EU Ăfaktura elektronicznaò oznacza fakturň, kt·ra 

zostağa wystawiona, przesğana i odebrana w ustrukturyzowanym formacie elektronicznym, 

umoŨliwiajŃcym jej automatyczne i elektroniczne przetwarzanie. W zwiŃzku z unijnŃ definicjŃ faktury 

elektronicznej, dzisiaj powszechnie stosowane faktury wystawiane za poŜrednictwem tzw. pğaskiego 

PDF-u, nie speğniajŃ wymog·w stawianych fakturom elektronicznym przez Dyrektywň. Zgodnie z 

wymaganiami unijnymi e-faktura musi zawieraĺ tzw. metadane rozpoznawalne przez systemy 

finansowo-ksiňgowe, zar·wno po stronie nadawcy jak i odbiorcy faktury. Taki dokument moŨna 

przesyğaĺ podobnie jak zwykğy PDF, a uŨytkownik odbierajŃcy fakturň optycznie nie dostrzega 

Ũadnych r·Ũnicy, pomiňdzy elektronicznym obrazem faktury a fakturŃ elektronicznŃ.  

                                                      
240

 UwzglňdniajŃc popularne, standardowe tonery. Produkowane bowiem sŃ wersje bardziej ekologiczne jak np. Xerox dry 

ink, toner nietoksyczny i nie generuje odpad·w niebezpiecznych. 
241

 Por. Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2013 r., poz. 21 z p·Ŧn. zm.).  
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TreŜĺ Dyrektywy 2014/55/EU nakğada obowiŃzki zwiŃzane ze stosowaniem e-faktury jedynie 

na jednŃ ze stron stosunku wynikajŃcego z umowy o zam·wienia publiczne. Zgodnie z treŜciŃ 

dyrektywy obliguje ona wyğŃcznie odbiorc·w faktury, tj. instytucje zamawiajŃce, centralne jednostki 

zakupujŃce i podmioty zamawiajŃce, do akceptowania i przetwarzania faktur elektronicznych. 

ObowiŃzek odbiorcy dotyczŃcy odbioru i przetworzenia powinien mieĺ zastosowanie wyğŃcznie 

wtedy, gdy faktura jest wystawiona z uŨyciem jednej z syntaktyk ujňtych w wykazie opublikowanym 

przez Komisjň w Dzienniku Urzňdowym Unii Europejskiej.  

Podjňte dziağania prawne majŃ doprowadziĺ do wyeliminowania niepewnoŜci, nadmiernej 

zğoŨonoŜci a takŨe do zminimalizowania dodatkowych koszt·w operacyjnych ponoszonych przez 

podmioty gospodarcze, kt·re zmuszone sŃ stosowaĺ r·Ũne systemy e-fakturowania w poszczeg·lnych 

paŒstwach czğonkowskich. Przepisy dyrektywy (art. 3) przewidujŃ przygotowanie przez Europejski 

Komitet Normalizacyjny (CEN) odpowiedniej normy europejskiej dotyczŃcej fakturowania 

elektronicznego. Nastňpnie opracowana przez europejskŃ organizacjň normalizacyjnŃ norma 

dotyczŃca fakturowania elektronicznego zostanie poddana testom pod kŃtem jej praktycznego 

stosowania przez uŨytkownika koŒcowego oraz konsultacjom z Parlamentem Europejskim i rzŃdami 

krajowymi. KoŒcowa norma bňdzie obowiŃzywağa we wszystkich paŒstwa UE, a kraje czğonkowskie 

zobowiŃzane bňdŃ do zapewnienia, aby zamawiajŃcy uwzglňdniali odbi·r faktur elektronicznych 

speğniajŃcych wspomnianŃ normň europejskŃ. Dziňki temu majŃ poprawiĺ siň warunki 

funkcjonowania rynku wewnňtrznego. W chwili obecnej stosowanie faktur elektronicznych w 

zam·wieniach publicznych zaleŨy od decyzji poszczeg·lnych paŒstw czğonkowskich UE, czňŜĺ 

paŒstw czğonkowskich posiada krajowe przepisy dotyczŃce elektronicznego fakturowania, a niekt·re 

spoŜr·d nich wprowadziğy obowiŃzek elektronizacji faktur w zam·wieniach publicznych. W 

wiňkszoŜci paŒstw europejskich coraz czňŜciej rezygnuje siň z tradycyjnej metody wystawiania faktur 

na rzecz elektronicznych form rozliczeŒ. Istnienie wielu narodowych system·w elektronicznego 

fakturowania opartych o krajowe standardy powoduje komplikacje i zwiňksza koszty ponoszone przez 

wykonawc·w, szczeg·lnie w przypadku zam·wieŒ przekraczajŃcych granice narodowe, co 

ostatecznie skutkuje fragmentacjŃ rynku wsp·lnotowego.  ObowiŃzujŃce regulacje Pzp, nie odnoszŃ 

siň bezpoŜrednio do kwestii e-faktur. W Polsce nie zostağy wprowadzone przepisy obligujŃce 

stosowanie tego instrumentu w systemie zam·wieŒ publicznych, jednakŨe zgodnie z unormowaniami 

ustawy istnieje moŨliwoŜĺ posğugiwania siň fakturami elektronicznymi pomiňdzy stronami umowy o 

zam·wienia publiczne. MetodŃ, kt·rŃ moŨna zastosowaĺ w zakresie kaŨdego postňpowaniu o 

udzielenie zam·wienia publicznego jest wprowadzenie w zapisach dokumentacji przetargowej 

dopuszczenia moŨliwoŜĺ wystawienia faktur w formie elektronicznej na etapie realizowania umowy o 
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zam·wienie publiczne. Zastosowanie takiego zapisu dopuszczaĺ bňdzie zar·wno przekazanie faktury 

w formie tradycyjnej jak i w formie elektronicznej. RozwiŃzanie takie pozbawia zamawiajŃcego 

wpğywu na to, jakŃ formň wybierze wykonawca. Pozostawienie wykonawcŃ peğnej swobody w 

zakresie formy faktury, moŨe doprowadziĺ do zminimalizowania korzyŜci wynikajŃcych z tego 

instrumentu dla zmawiajŃcych. Praktyka uznawania za e-fakturň, obrazu faktury papierowej 

powoduje, co prawda oszczňdnoŜci po stronie instytucji wysyğajŃcej, jednakŨe po stronie odbiorcy 

pozostawia kğopoty z obsğugŃ takiego dokumentu. Wszystkie dane z PDF trzeba bowiem przepisaĺ do 

systemu finansowo ksiňgowego, co wydğuŨa proces, stwarza niepotrzebne koszty i nie pozwala na 

dalszŃ automatyzacjň proces·w fakturowania i rozliczeŒ. Tylko peğna elektronizacja umoŨliwia 

osiŃgniňcie zakğadanych korzyŜci, kt·re oparte zostağy na doŜwiadczeniach innych kraj·w 

czğonkowski. NaleŨy w zwiŃzku z tym, zastanowiĺ siň czy zamawiajŃcy w Ŝwietle przepis·w Pzp, 

kt·re nie przewidujŃ obligatoryjnego stosowania e-faktur moŨe poprzez odpowiednie uksztağtowanie 

zapis·w w dokumentacji przetargowej zobowiŃzaĺ podmioty do przekazywania faktur w formie 

elektronicznej bŃdŦ zachňciĺ wykonawc·w dostosowania takiej formy. Pierwsze z wskazanych 

rozwiŃzaŒ, obligujŃce wykonawc·w do przekazywania faktur w formie elektronicznej, w 

obowiŃzujŃcym stanie prawnym budzi zastrzeŨenia zwiŃzane z treŜciŃ i zakresem podstawowych 

zasadami systemu zam·wieŒ publicznych. WiodŃcŃ zasadŃ Pzp jest wyraŨony w unormowaniach 

ustawy obowiŃzek zamawiajŃcego do przygotowania i przeprowadzenia postňpowania o udzielenie 

zam·wienia w spos·b zapewniajŃcy zachowanie uczciwej konkurencji oraz r·wne traktowanie 

wykonawc·w. W zam·wieniach publicznych zachowanie stanu konkurowania oraz przestrzeganie 

etycznych zasad uczciwej konkurencji ma skğaniaĺ przedsiňbiorc·w do uczestniczenia w 

zam·wieniach, inicjowanych i prowadzonych przez zamawiajŃcych, bňdŃcych beneficjentami 

Ŝrodk·w publicznych. Wspomaganie stanu konkurencji funkcjonujŃcej zgodnie z zasadami prawa 

oraz zasadami etyki zawodowej jest bowiem najefektywniejszym Ŝrodkiem sğuŨŃcym do osiŃgniňcia 

racjonalnego wydatkowania Ŝrodk·w publicznych. R·wne traktowanie wykonawc·w stanowi wraz z 

zasadŃ uczciwej konkurencji filar wszystkich unormowaŒ, kt·re opr·cz podstawowych cel·w majŃ 

takŨe speğniaĺ funkcje pozytywnego oddziağywania na rynek gospodarczy. Zapewnienie 

przestrzeganie zasady uczciwej konkurencji chroni takŨe wykonawc·w przez nier·wnym 

traktowaniem. TreŜĺ zasady r·wnego traktowania sprowadza siň do jednakowego traktowania 

wykonawc·w na kaŨdym etapie postňpowania bez stosowania przywilej·w, ale takŨe Ŝrodk·w 

dyskryminujŃcych wykonawc·w ze wzglňdu na ich wğaŜciwoŜci. Przestrzeganie wskazanej zasady 
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polega na stosowaniu jednej miary do wszystkich wykonawc·w znajdujŃcych siň w tej samej lub 

podobnej sytuacji, nie zaŜ na jednakowej ocenie wykonawc·w
242

.  

Zgodnie ze skr·towo przywoğanymi zasadami zobowiŃzanie wykonawc·w do stosowania e-

faktur moŨe skutkowaĺ wyeliminowaniem czňŜci z nich, a poniewaŨ Ũadne normy prawne nie 

nakğadajŃ na wykonawc·w obowiŃzku posğugiwania siň omawianym instrumentem, nie jest moŨliwe 

wymaganie stosowania go. Wskazany spos·b interpretacji przepis·w Pzp umacnia obecna sytuacja 

faktyczna na rynku gospodarczy gdzie faktury elektroniczne pomimo, iŨ stajŃ siň coraz 

powszechniejszŃ formŃ (szczeg·lnie w obrocie telekomunikacyjnym) nie sŃ jeszcze standardem a tym 

bardziej nie sŃ stosowane przez wszystkie podmioty, kt·re mogŃ zgodnie z treŜciŃ przepis·w Pzp 

staraĺ siň o uzyskanie zam·wienia publicznego
243
. Ze wzglňdu na doniosğe znaczenie wskazanych 

zasad systemu prawa zam·wieŒ publicznych nie jest moŨliwe zobowiŃzanie wykonawc·w do 

elektronicznego sposobu przekazywania faktur.  

NaleŨy, rozwaŨyĺ moŨliwoŜĺ wprowadzenia rozwiŃzaŒ, kt·re skutkowağyby drugim ze 

wspomnianych efekt·w alternatywnych, a mianowicie dodatkowym zachňceniem wykonawc·w do 

korzystania z e-faktur. Zgodnie z art. 91 ust. 1 ustawy Pzp zamawiajŃcy wybiera ofertň 

najkorzystniejszŃ na podstawie kryteri·w oceny ofert okreŜlonych w specyfikacji istotnych warunk·w 

zam·wienia (SIWZ) (art. 36 ust. 1 ustawy Pzp). W myŜl ust. 2 tego przepisu kryteriami oceny ofert sŃ 

cena albo cena i inne kryteria odnoszŃce siň do przedmiotu zam·wienia. Cena jest obligatoryjnym, 

lecz nie jedynym kryterium oceny ofert, kt·rym moŨe posğuŨyĺ siň zamawiajŃcy przy wyborze oferty 

najkorzystniejszej. ZamawiajŃcy, w zaleŨnoŜci od swoich potrzeb, decyduje r·wnieŨ o doborze i 

ksztağcie kryteri·w oceny ofert. JednoczeŜnie podkreŜlenia wymaga, iŨ kryteria oceny ofert powinny 

byĺ opisane przez zamawiajŃcego w spos·b precyzyjny i jednoznaczny, tak aby moŨliwe byğo 

dokonanie wyboru najkorzystniejszej oferty
244
. ZamawiajŃcy powinien zamieŜciĺ w SIWZ i 

odpowiednio w ogğoszeniu o zam·wieniu jednoznaczny i wyczerpujŃcy opis kryteri·w oceny ofert, 

wraz z podaniem znaczenia tych kryteri·w i sposobu oceny ofert. Art. 91 ust. 3 Pzp wskazuje 

ograniczenie w stosunku do moŨliwoŜci zastosowania kryteri·w oceny ofert. Za wyjŃtkiem 

zam·wieŒ, o kt·rych mowa w art. 5 ust. 1 Pzp, kryteria nie mogŃ dotyczyĺ wğaŜciwoŜci wykonawcy, 

a w szczeg·lnoŜci jego wiarygodnoŜci ekonomicznej, technicznej lub finansowej. Nie wszystkie 

kryteria sğuŨŃce do wyboru oferty najkorzystniejszej muszŃ mieĺ charakter czysto ekonomiczny, nie 

moŨna wykluczyĺ a priori, Ũe zamawiajŃcy, dokonujŃc wyboru najlepszej oferty bňdzie brağ pod 

                                                      
242

 D. Koba, Zam·wienia na dostawy i usğugi. Poradnik, Warszawa 2004, s. 14. 
243

 Zob. K. R·Ũowicz, Osoba fizyczna nieprowadzŃca dziağalnoŜci gospodarczej jako uczestnik postňpowania o udzielenie 

zam·wienia publicznego, http://www.student.lex.pl/czytaj/-/artykul/osoba-fizyczna-nieprowadzaca-dzialalnosci-

gospodarczej-jako-uczestnik-postepowania-o-udzielenie-zamowienia-publicznego, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
244

 Por. Wyrok KIO z dnia 12 sierpnia 2008 r., sygn. akt KIO/UZP 784/08, LEX nr 443167. 
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uwagň r·wnieŨ inne istotne czynniki, niekoniecznie o charakterze czysto ekonomicznym np. 

oddziağywanie na Ŝrodowisko
245
. W zwiŃzku ze wskazanymi uregulowaniami istnieje moŨliwoŜĺ 

zastosowania takŨe dodatkowych kryteri·w np. kryteri·w ekologicznych.  

Kryterium musi byĺ zwiŃzane z przedmiotem zam·wienia. Celem stosowania kryterium oceny 

ofert jest wyb·r oferty najkorzystniejszej, zatem wszystkie kryteria muszŃ byĺ nakierowane na 

identyfikacjň tej oferty. NaleŨy wskazaĺ, Ũe zwiŃzek pomiňdzy dodatkowym kryterium oceny ofert a 

przedmiotem zam·wienia powinien mieĺ charakter obiektywny oraz weryfikowalny. KwestiŃ 

dyskusyjnŃ pozostaje czy forma wystawienia faktury posiada zwiŃzek z przedmiotem Ŝwiadczenia 

strony. NaleŨy wskazaĺ, Ũe czynnoŜĺ konwencjonalna sporzŃdzenia oraz przedğoŨenia faktury 

zamawiajŃcemu pozostaje w zwiŃzku z wykonaniem Ŝwiadczenia bňdŃcego przedmiotem umowy o 

zam·wienie publiczne. W doktrynie oraz judykaturze brak jest rozwaŨaŒ odnoszŃcych siň do stopnia 

oraz siğy zwiŃzku jaki musi zachodziĺ pomiňdzy kryterium a przedmiotem zam·wienia. Zdaje siň, Ũe 

umoŨliwienie zamawiajŃcemu wpğywania swoimi dziağaniami na reedukacjň wydatk·w budŨetowych 

na etapie wykonania zam·wienia oraz na obniŨenie poziomu negatywnego oddziağywania na 

Ŝrodowisko naturalne poprzez stosowany spos·b rozliczeŒ, posiada tak samo mocne uzasadnienie 

aksjologiczne jak umoŨliwienie wskazania jakie parametry proekologiczne powinny speğniaĺ Ŝrodki 

czystoŜci uŨywane przez wykonawcň w przypadku zam·wienia na usğugň utrzymania czystoŜci 

pomieszczeŒ biurowych. MoŨliwoŜĺ wprowadzenia ostatniego z kryteri·w jest powszechnie 

akceptowalne.  

Wskazany rezultat wykğadni przepis·w, umacnia optyka prokonstucyjna oraz prounijna, 

uwzglňdniajŃca koncepcjň zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·ra powinna byĺ uwzglňdniana zar·wno w 

zakresie dziağaŒ ustawodawczych jak i powinna znaleŦĺ swoje miejsce w dziağaniach wykonawczych. 

Wskazane uzasadnienie naleŨy rozpatrywaĺ takŨe przy uwzglňdnieniu konkretnych okolicznoŜci, np. 

w zwiŃzku z zakresem ustawowo okreŜlonych zadaŒ danego organu administracyjnego takiego jak 

park narodowy wystňpujŃcy w roli organizatora postňpowania o udzielenie zam·wienia.  

Przyznanie wiňkszej iloŜci punkt·w w zwiŃzku z speğnieniem dodatkowego kryterium, 

zastosowania okreŜlonej techniki fakturowania wpğywajŃcej korzystnie na ochronň Ŝrodowiska moŨe 

zachňciĺ wykonawc·w do posğugiwania siň tym instrumentem. Stosowne zapisy powinny znaleŦĺ siň 

w treŜci ogğoszenia oraz SIWZ. ZamawiajŃcy musi uwzglňdniĺ moŨliwoŜĺ udziağu innych 

wykonawc·w niedysponujŃcych moŨliwoŜciŃ wystawienie e-faktury. R·wnieŨ w tym wypadku naleŨy 

uwaŨaĺ aŨeby opis nie dyskryminowağ innych potencjalnych wykonawc·w, zar·wno na etapie 

                                                      
245

 Por. Wyrok Trybunağu SprawiedliwoŜci Unii Europejskiej z dnia 17 wrzeŜnia 2002 r. Concordia Bas Oy Ab, dawniej 

Stagecoach Finland Oy Ab, v Helsingin kaupunki, HKL-Bussiliikenne, sygn.. C-513/99, 

http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=47670&pageIndex=0&doclang=PL&mode=lst&dir=&oc

c=first&part=1&cid=347065, [dostňp: 25 czerwca 2014].  
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ustalenia kryteri·w (etapie przygotowania postňpowania) np. poprzez zastosowanie 

nieproporcjonalnej liczby punkt·w za speğnienie wskazanego kryterium jak i na etapie oceny ofert np. 

poprzez nier·wne przyznawanie punkt·w pomimo speğniania tego kryterium przez r·Ũnych 

wykonawc·w. JednoczeŜnie naleŨy przyjŃĺ, Ũe speğnianie tego kryterium powinno byĺ postrzegane na 

zasadzie zerojedynkowej, aŨeby uniknŃĺ subiektywistycznej oceny poszczeg·lnych parametr·w, co 

byğoby niezgodne z przepisami Pzp. Zastosowanie wspomnianego kryterium znajduje poparcie w 

argumentach oszczňdnoŜci Ŝrodk·w finansowych oraz ochronie Ŝrodowiska naturalnego.  

 

4. ZakoŒczenie 

RekapitulujŃc poczynione rozwaŨania naleŨy wskazaĺ, Ũe kierunek zmian przechodzŃcy od 

tradycyjnych sposob·w komunikacji wykonawc·w z zamawiajŃcymi do zinformatyzowanych 

nowoczesnych form naleŨy oceniĺ pozytywnie. W dobie globalizacji oraz wszechobecnej 

informatyzacji Ũycia codziennego naleŨy dostosowaĺ kanağy komunikacji z organami administracji do 

wsp·ğczesnych standard·w, kt·re umoŨliwiajŃ szybsze, efektywniejsze oraz oszczňdniejsze 

przekazywanie danych, informacji i dokument·w. Jak zostağo pokr·tce wskazane, elektroniczne 

faktury w systemie zam·wieŒ publicznych nie stanowiŃ w Polsce instrumentu w peğni 

wykorzystywanego. Za sprawŃ unormowaŒ unijnych naleŨy spodziewaĺ siň wzrostu poziomu 

wykorzystywania elektronicznego fakturowania. Warto podkreŜliĺ, Ũe przez powolne wdraŨanie 

rozwiŃzaŒ e-fakturowania Polska nie realizuje zaleceŒ Komisji Europejskiej. Zgodnie z raportem KE 

z 2009 r. dotyczŃcym usuwania barier biurokratycznych, rozpowszechnienie uŨywania e-faktur ma 

byĺ jednym z podstawowych zadaŒ paŒstw czğonkowskich. Docelowo Komisja chciağaby, aby do 

2020 r. e-faktury stağy siň gğ·wnŃ formŃ rozliczeŒ w Unii Europejskiej
246
. W Ŝwietle uchwalonej 16 

kwietnia 2014 r. Dyrektywy 2014/55/EU, naleŨy spodziewaĺ siň szybszego wzrostu wykorzystania e-

faktur w systemie zam·wieŒ publicznych. ZwaŨajŃc na niedogodnoŜci, wyŨsze koszty finansowe oraz 

Ŝrodowiskowe zwiŃzane z procesem wystawiania faktur w chwili obecnej naleŨy postulowaĺ 

moŨliwie najszybsze podjňcie pr·b nowelizacji prawa aŨeby regulacje Pzp sprzyjağy wykorzystywaniu 

nowoczesnych Ŝrodk·w komunikacji a regulacje nie powodowağy stanu niepewnoŜci u zamawiajŃcych 

organizujŃcych postňpowania o udzielenie zam·wienia
247
. ZwaŨajŃc na skalň oszczňdnoŜci jakie 

przyniosğy zmiany w Szwecji czy teŨ w Dani, postulat ten jest takŨe istotny z budŨetowego punktu 

                                                      
246

 Raport Komisji Europejskiej, Reaping the benefits of electronic invoicing, Bruksela 2010, COM(2010) 712 final, 

http://ec.europa.eu/internal_market/payments/docs/einvoicing/com712_en.pdf, [dostňp: 25 czerwca 2014]. 
247

 Zob. artykuğ przekazany do publikacji pokonferencyjnej: Prawo Zam·wieŒ Publicznych, Stan obecny i kierunki zmian, 

kt·ra odbyğa siň 20-21 listopada 2014 r. w Warszawie, K. R·Ũowicz, Instrument e-faktury w elektronicznym systemie 

zam·wieŒ publicznych w Ŝwietle rozwiŃzaŒ Dyrektywy 2014/55/UE, [w:]  System prawa zam·wieŒ publicznych ï stan 

obecny i kierunki zmian. Wybrane zagadnienia, Wrocğaw 2014.  
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spojrzenia. Uchwalona Dyrektywa 2014/55/EU wprowadza takŨe inne pozytywne zmiany, m.in. w 

zakresie znoszenia barier transgranicznych. Jednolity wz·r e-faktury obowiŃzujŃcy nie tylko w 

Polsce, ale w cağej Unii Europejskiej, uğatwi jej popularyzacjň i przekona do korzystania z niej 

przedsiňbiorc·w. Po przyjňciu dyrektywy administracja publiczna wszystkich szczebli w 28 krajach 

UE bňdzie miağa obowiŃzek przyjmowania i wystawiania e-faktur. To uğatwi udziağ w przetargach 

publicznych wykonawcom z pozostağych kraj·w czğonkowskich, dziňki czemu zwiňkszy siň 

konkurencja na wsp·lnym rynku, kt·ry upodobni siň do rynku krajowego. Ponadto wejŜcie w Ũycie 

nowych regulacji przyczyni siň do stymulacji rozwoju nowych usğug i produkt·w rynku e-

fakturowania, poprawy efektywnoŜci ekonomicznej dziağaŒ administracji publicznej, zwiňkszenie 

udziağu w rynku zam·wieŒ publicznych podmiot·w z sektora Mağych i średnich Przedsiňbiorstw, 

doprowadzi do oszczňdnoŜci czasu poŜwiňcanego na czynnoŜci techniczne poprzez zautomatyzowanie 

obsğugi dokument·w elektronicznych. 
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Streszczenie 

Artykuğ ukazuje zagadnienia zwiŃzane z jednŃ z form e-procurement, faktur elektronicznych w 

systemie zam·wieŒ publicznych. Esencjonalnie przedstawione korzyŜci wynikajŃcych z ewolucji od 

faktur tradycyjnych do ich elektroniczne odpowiednik·w zostağy ujňte w trzy grupy, odnoszŃce siň do 

oszczňdnoŜci Ŝrodk·w finansowych, uğatwienia przekazywania dokument·w pomiňdzy 

zamawiajŃcym a wykonawcŃ oraz wzmocnienie ochrony Ŝrodowiska. Akty normatywne zar·wno 

szczebla unijnego jak i krajowego normujŃ kwestie zwiŃzane z e-fakturami, jednakŨe dopiero 

dyrektywa 2014/55/EU z dnia 16 kwietnia zawiera kompleksowe rozwiŃzania zwiŃzane z omawianym 

instrumentem. Uchwalona dyrektywa zakğada ujednolicenie systemu e-faktur w obrňbie wszystkich 

kraj·w czğonkowski oraz zobligowanie do stosowania tego instrumentu. Podjňte dziağania prawne 

majŃ doprowadziĺ do wyeliminowania niepewnoŜci, nadmiernej zğoŨonoŜci a takŨe do 

zminimalizowania dodatkowych koszt·w operacyjnych ponoszonych przez podmioty gospodarcze. 

Do czasu wejŜcia w Ũycie regulacji implementujŃcych do systemu krajowego unormowania 

dyrektywy obowiŃzujŃce bňdŃ w tym zakresie dotychczasowe regulacje. W zwiŃzku z powyŨszym 

naleŨy wskazaĺ w jakim zakresie oraz w jaki spos·b jest moŨliwe wykorzystanie tego korzystnego 

instrumentu przez zamawiajŃcych na podstawie obowiŃzujŃcych uregulowaŒ. Kwestia ta nie zostağa 

explicite uwzglňdniona w ustawie prawo zam·wieŒ publicznych. ZamawiajŃcy chcŃc wprowadziĺ w 

zapisach dokumentacji przetargowej odpowiednie postanowienia odnoszŃce siň do zagadnieŒ 

zwiŃzanych z rozliczeniami finansowymi z wykonawcŃ musi za kaŨdorazowo uwzglňdniĺ e zasady 

prawa zam·wieŒ publicznych, zasadň r·wnoŜci oraz zasadň ochrony uczciwej konkurencji. Artykuğ 

wskazuje jakie rozwiŃzania moŨe zastosowaĺ zamawiajŃcy w omawianym zakresie. 

 

Summary 

The article refers to the problems associated with one form of e-procurement, electronic 

invoicing in the public procurement system. Briefly presented benefits of the evolution from 

traditional invoices to their electronic equivalents were included in three groups, relating to the 

financial savings, facilitate the transmission of documents between the purchaser and the contractor, 

and to strengthen environmental protection. Normative acts both at EU and national govern the issue 

of e-invoices, however, only Directive 2014/55/EU of 16th April provides comprehensive solutions 

for discussed instrument. Enacted Directive aims to harmonize the e-invoicing across all member 

countries, obliging for use this solution. Taken legal action will lead to the elimination of uncertainty, 

excessive complexity and to minimize the additional operating costs incurred by the operators. 

Pending directive regulations entry into the force the system will be normalized by the existing 
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regulations. Therefore, it is necessary to indicate to in what way and to what extent it is lawful to use 

this preferred instrument by the contracting authorities basis on the existing legislation regulations. 

This issue has not been explicitly included in the statute law of public procurement. The contracting 

authorities introducing into the tender documentation relevant provisions relating to the issues of the 

financial accounts with the contractor must take into account the principles of public procurement law, 

the principle of equality and the principle of fair competition. The article indicates what kind of 

solution can be used in this area.  
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Ulga na nowe technologie jako Ŝrodek prawny w postaci 

preferencji podatkowej polegajŃcej na obniŨeniu podstawy 

opodatkowania 

 Paweğ Sancewicz 

 

Wstňp 

Wspieranie dziağalnoŜci innowacyjnej stanowi istotne zadanie paŒstwa, a r·wnoczeŜnie 

wynikajŃcy ze Strategii Europa 2020
248

 priorytet Unii Europejskiej. Jak wynika z polskich i unijnych 

regulacji prawnych, dziağalnoŜĺ innowacyjna moŨe byĺ wspierana na r·Ũne sposoby, przy 

zastosowaniu zar·wno dziağaŒ faktycznych, jak i prawnych. Jednym ze Ŝrodk·w takiego wspierania 

jest tzw. ulga na nowe technologie. 

Celem niniejszego artykuğu jest przedstawienie interesujŃcych zagadnieŒ prawnych i 

podatkowych zwiŃzanych z tym szczeg·lnym Ŝrodkiem prawnym
249

 wspierania innowacyjnoŜci. 

Ograniczone ramy niniejszego artykuğu nie pozwolŃ na szersze om·wienie pojňcia dziağalnoŜci 

innowacyjnej oraz Ŝrodk·w, przy zastosowaniu kt·rych taka dziağalnoŜĺ jest wspierana. BiorŃc pod 

uwagň powyŨsze, analiza zostanie ograniczone jedynie do jednego Ŝrodka wspierania dziağalnoŜci 

innowacyjnej, tj. wspomnianej powyŨej ulgi na nowe technologie. Takie ograniczenie rozwaŨaŒ jest 

uzasadnione specyfikŃ analizowanego Ŝrodka; jest to wszakŨe Ŝrodek o charakterze podatkowym. 

Ponadto, powyŨszy zabieg umoŨliwi wysuniňcie bardziej precyzyjnych wniosk·w. 

 

Cele wprowadzenia ulgi na nowe technologie 

Tzw. ulga na nowe technologie zostağa wprowadzona do polskiego systemu prawnego ustawŃ 

z dnia 29 lipca 2005 r. o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej
250
. UstawŃ tŃ 

ustanowiono nowe instrumenty wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej, takie jak kredyt technologiczny 

oraz moŨliwoŜĺ nadawania statusu centrum badawczo-rozwojowego, a takŨe dokonano obszernej 

nowelizacji przepis·w podatkowych: ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os·b 

                                                      
248

 (Dz. U. z 2005 r., Nr 179, poz. 484 ze zm.). 
249

 Szerzej na temat Ŝrodk·w prawnych administracji zob. praca zbiorowa: L. Kieres (red.), środki prawne publicznego 

prawa gospodarczego, Wrocğaw 2007. 
250

 Strategia Europa 2020, wydana przez Komisjň EuropejskŃ, w kt·rej poğoŨono nacisk na stworzenie i rozw·j 

konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki w ramach przewodniego projektu ĂUnia Innowacjiò - Europa 2020, Strategia 

na rzecz inteligentnego i zr·wnowaŨonego rozwoju sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu, Bruksela 2010, opublikowany: 

http://ec.europa.eu/europe2020/documents/related-document-type/index_pl.htm; data dostňpu 19.09.2014. 
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prawnych
251

 oraz ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os·b fizycznych
252

. 

Warto przy tym wskazaĺ, Ũe obowiŃzujŃca obecnie ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niekt·rych 

formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej
253

 nie wprowadziğa, w odniesieniu do zagadnieŒ 

zwiŃzanych z ulgŃ na nowe technologie Ũadnych zmian. 

NiewŃtpliwie stworzenie zachňt podatkowych moŨe przyczyniĺ siň do realizacji ambitnych 

zadaŒ i cel·w zwiŃzanych z koniecznoŜciŃ budowy bardziej innowacyjnej gospodarki polskiej opartej 

na wiedzy. SprawŃ niezwykle istotnŃ jest pobudzenie aktywnoŜci polskich przedsiňbiorc·w w 

kierunku uczynienia ich dziağalnoŜci bardziej innowacyjnej i konkurencyjnej. Jak wskazujŃ A. 

MariaŒski i W. Nykiel, zachňta polegajŃca na obniŨeniu podstawy opodatkowania ma na celu 

zwiňkszenie iloŜci przedsiňbiorc·w wykorzystujŃcych nowoczesne rozwiŃzania technologiczne, a co 

za tym idzie ï zwiňkszenie innowacyjnoŜci cağej gospodarki ï przy jednoczesnym wzroŜcie nakğad·w 

ponoszonych przez przedsiňbiorc·w na badania, kt·rych efektem sŃ nowe technologie
254

. Podobnie 

Wojew·dzki SŃd Administracyjny
255

 we Wrocğawiu wskazağ, Ũe gğ·wnym celem wprowadzenia ulgi 

na nowe technologie byğo podniesienie konkurencyjnoŜci gospodarki poprzez promowanie rozwiŃzaŒ 

bňdŃcych inwestycjŃ w wiedzň ï konieczne byğo stworzenie takich rozwiŃzaŒ prawnych, kt·re bňdŃ 

promowaĺ inwestycje przedsiňbiorc·w na podnoszenie innowacyjnoŜci
256

. 

 

Ulga na nowe technologie ï czy jest pomocŃ publicznŃ? 

Preferencja na rzecz przedsiňbiorc·w polega na umoŨliwieniu odliczenia od podstawy 

opodatkowania wydatk·w poniesionych na nowŃ technologiň (por. 26c ustawy o PIT i art. 18b ustawy 

o CIT). W pierwotnej wersji, w przepisach tych udzielono upowaŨnienia dla ministra wğaŜciwego do 

spraw finans·w publicznych do okreŜlenia wysokoŜci i warunk·w odliczeŒ od podstawy 

opodatkowania. UpowaŨnienie to, zgodnie z art. 92 Konstytucji RP
257
, zawierağo takŨe wytyczne co 

do treŜci aktu ï mianowicie wydajŃc przedmiotowe rozporzŃdzenie, minister wğaŜciwy do spraw 

finans·w publicznych miağ uwzglňdniĺ ·wczeŜnie obowiŃzujŃce Wytyczne w sprawie krajowej 

pomocy regionalnej
258
, a wiňc przepisy dotyczŃce pomocy publicznej. 

                                                      
251

 (t. j. Dz. U. z 2011 r., Nr 74, poz. 397, ze zm., dalej: Ăustawa o CITò). 
252

 (t. j. z 2010 r., Nr 51, poz. 307, ze zm., dalej: Ăustawa o PITò). 
253

 (Dz. U. z 2008 r., Nr 116, poz. 730 ze zm.). 
254

 A. MariaŒski, W. Nykiel, Podatek dochodowy od os·b prawnych, GdaŒsk 2009, s. 878-879. 
255

 Dalej: WSA. 
256

 Por. wyrok WSA we Wrocğawiu z dnia 6 kwietnia 2011 r., sygn. I Sa/Wr 344/11 (wyrok prawomocny), Centralna Baza 

OrzeczeŒ SŃd·w Administracyjnych. 
257

 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r., Nr 78, poz. 483 z p·Ŧn. zm.). 
258

 (Dz. Urz. WE C 74 z 10.03.1998 oraz Dz. Urz. WE C 258 z 9.09.2002). 
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Przedmiotowe rozporzŃdzenie nie zostağo wydane, a powyŨsze przepisy zostağy 

znowelizowane ï z dniem 5 lipca 2006 r.
259

 upowaŨnienie zostağo wyeliminowane z polskiego 

systemu prawnego
260

. Ustawodawca nowelizujŃc powyŨsze przepisy wskazağ, Ũe umoŨliwienie 

nabywania nowych technologii od innych podmiot·w niŨ jednostek naukowych, spowoduje, Ũe w 

takim przypadku nie wystŃpi pomoc publiczna w rozumieniu przepis·w Unii Europejskiej
261

. 

Ustawodawca niestety nie uzasadniğ powyŨszego twierdzenia, stwierdzajŃc jedynie, Ũe objňcie 

regulacji dotyczŃcych ulgi technologicznej przepisami o pomocy publicznej uczyni tň ulgň mniej 

atrakcyjnŃ dla przedsiňbiorc·w
262
. Jest to kwestia istotna, poniewaŨ uznanie ulgi na nowŃ technologiň 

za pomoc publicznŃ skutkowağoby koniecznoŜciŃ stosowania rygorystycznego reŨimu zwiŃzanego z 

udzielaniem przedsiňbiorcom pomocy publicznej. Wydaje siň jednak, Ũe moŨna zgodziĺ siň z w tej 

kwestii z ustawodawcŃ, poniewaŨ ulga na nowe technologie nie 

ma charakteru selektywnego, albowiem jest dostňpna dla 

wszelkich podatnik·w. Najprawdopodobniej ustawodawca miağ 

na myŜli, Ũe jako nieselektywny Ŝrodek wspierania 

przedsiňbiorc·w ulga na nowe technologie nie byĺ uznawana za 

pomoc publicznŃ, poniewaŨ stanowi tzw. Ŝrodek og·lnej 

interwencji
263
. W tym miejscu warto dodaĺ, Ũe ulga na nowe technologie nie zostağa notyfikowana

264
 

Komisji Europejskiej jako pomoc publiczna. 

 

Definicja nowej technologii 

Tak jak wskazano powyŨej, preferencja podatkowa jest udzielana przedsiňbiorcy w zwiŃzku z 

wydatkami poniesionymi na nabycie nowej technologii; zachodzi wiňc koniecznoŜĺ jej zdefiniowania. 

Za nowe technologie, uwaŨa siň wiedzň technologicznŃ w postaci wartoŜci niematerialnych i 

prawnych, w szczeg·lnoŜci wyniki badaŒ i prac rozwojowych, kt·ra umoŨliwia wytwarzanie nowych 

                                                      
259

 Ustawa z dnia 12 maja 2006 r. o zmianie ustawy o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej oraz 

niekt·rych innych ustaw (Dz. U. z 2006 r., Nr 107, poz. 723). Art. 2 powyŨszej ustawy dot. ustawy o PIT; z kolei art. 3, 

ustawy o CIT. 
260

 Warto zauwaŨyĺ, Ũe ustawa znalazğa zastosowanie do wydatk·w poniesionych od 1 stycznia 2006 r., a zatem zadziağağa 

wstecz. W uzasadnieniu do projektu wskazano jednak, Ũe takie postňpowanie ustawodawcy jest uprawnione (zmiana 

ustawy podatkowej w trakcie trwania roku podatkowego), poniewaŨ zmiana ta stanowi korzystne rozwiŃzanie dla 

podatnik·w. Zob. uzasadnienie do ustawy o zmianie ustawy o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej 

oraz niekt·rych innych ustaw (Sejm RP V kadencji, Nr druku 311, LEX/el, data dostňpu: 15.09.2014). 
261

 TamŨe. 
262

 TamŨe. 
263

 Szerzej na temat og·lnych Ŝrodk·w interwencji por. A. Nykiel-Mateo, Pomoc paŒstwa a og·lne Ŝrodki interwencji w 

europejskim prawie wsp·lnotowym, Warszawa 2009. 
264

 Szerzej na temat notyfikacji A. Werner, Polskie postňpowanie notyfikacyjne dotyczŃce udzielenia pomocy publicznej, 

ĂGlosaò, nr 9, Warszawa 2004, s. 4-11; I. Postuğa, A. Werner, Pomoc Publiczna, Warszawa 2006. 

Preferencja podatkowa 
w postaci ulgi na nowe 
technologie nie stanowi 

pomocy publicznej.  
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lub udoskonalanie
265

 wyrob·w lub usğug i kt·ra nie jest stosowana na Ŝwiecie przez okres dğuŨszy niŨ 

ostatnich 5 lat, co potwierdza opinia niezaleŨnej od podatnika jednostki naukowej w rozumieniu 

ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki
266

. 

Aby zdefiniowaĺ wartoŜci niematerialne i prawne naleŨy siňgnŃĺ do tych samych akt·w 

normatywnych, w kt·rych ulga na nowe technologie zostağa uregulowana, tj. odpowiednio do ustawy 

o PIT i ustawy o CIT. Zgodnie z powyŨszymi ustawami, za wartoŜci niematerialne i prawne uznaje siň 

nadajŃce do gospodarczego wykorzystania w dniu przyjňcia do uŨywania: 

1) sp·ğdzielcze wğasnoŜciowe prawo do lokalu mieszkalnego, 

2) sp·ğdzielcze prawo do lokalu uŨytkowego, 

3) prawo do domu jednorodzinnego w sp·ğdzielni mieszkaniowej, 

4) autorskie lub pokrewne prawa majŃtkowe, 

5) licencje, 

6) prawa okreŜlone w ustawie z dnia 30 czerwca 2000 r. ï Prawo wğasnoŜci przemysğowej
267

, 

7) wartoŜĺ stanowiŃca r·wnowartoŜĺ uzyskanych informacji zwiŃzanych z wiedzŃ w 

dziedzinie przemysğowej, handlowej, naukowej lub organizacyjnej (know-how) 

PowyŨsze wartoŜci niematerialne i prawne
268

 muszŃ mieĺ przewidywany okres uŨywania 

dğuŨszy niŨ rok i powinny byĺ wykorzystywane przez podatnika na potrzeby zwiŃzane z prowadzonŃ 

przez niego dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ albo oddane przez niego do uŨywania na podstawie umowy 

licencyjnej (sublicencji), umowy najmu, dzierŨawy lub umowy leasingu
269

 (art. 16b ustawy o CIT i 

art. 22b ustawy o PIT). 

Nie ulega wŃtpliwoŜci, Ũe wiedzŃ technologicznŃ, o kt·rej mowa w art. 18b ustawy o CIT i art. 

26c ustawy, obejmuje jedynie niekt·re z poŜr·d wyŨej wymienionych wartoŜci niematerialne i prawne 

                                                      
265

 W. Dmoch wskazuje, Ũe udoskonaleniem bňdzie kaŨde ulepszenie, poprawienie odnoszŃce siň do wytwarzanych 

produkt·w, czy teŨ Ŝwiadczonych usğug, niezaleŨnie w jakim wymiarze bňdzie siň ono objawiaĺ (w odniesieniu do usğug 

moŨe to byĺ np. skr·cenie okresu wykonania usğugi, w odniesieniu do produkt·w np. zmniejszenie energochğonnoŜci 

produktu albo zwiňkszenie trwağoŜci, skutkujŃce np. wydğuŨeniem gwarancji) ï por. W. Dmoch, Podatek dochodowy od 

os·b prawnych, Warszawa 2011, s. 479. 
266

 (Dz. U. z 2010 r., Nr 96, poz. 615 ze zm.). 
267

 (Dz. U. z 2003 r., Nr 119, poz. 1117, z p·Ŧn. zm.). 
268

 SŃdy administracyjne przyjmujŃ restrykcyjnŃ wykğadniň powyŨszego pojňcia. Przykğadowo WSA w Warszawie w 

wyroku z dnia 16 stycznia 2012 r., sygn. III SA/Wa 1176/11 (wyrok prawomocny), Centralna Baza OrzeczeŒ SŃd·w 

Administracyjnych. SŃd w przedmiotowym wyrok odm·wiğ uchylenia interpretacji podatkowej, w kt·rej organ stanŃğ na 

stanowisku, Ũe nabyciem nowej technologii nie jest nabycie Ŝrodka trwağego, w kt·rym ta innowacyjna technologia zostağa 

wykorzystana. Podobnie orzekğ WSA we Wrocğawiu w wyroku z dnia 6 paŦdziernika 2010 r., sygn. I SA/Wr 763/10, 

Centralna Baza OrzeczeŒ SŃd·w Administracyjnych. 
269

 Umowy okreŜlonej w art. 17a pkt 1 ustawy o CIT lub w art. 23a pkt ustawy o PIT. 
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ï wydaje siň, Ũe naleŨy przyjŃĺ, iŨ nowŃ technologiŃ mogŃ byĺ wartoŜci wskazane w pkt. 4, 5, 6, 7, tj. 

autorskie lub pokrewne prawa majŃtkowe, licencje
270
, prawa wğasnoŜci przemysğowej oraz opisany 

powyŨej know-how.  

Jednostka naukowa, kt·ra jest uprawniona do potwierdzenia w drodze opinii, Ũe okreŜlona 

wiedza techniczna moŨe byĺ uznana za nowŃ technologiň zostağa okreŜlona w ustawie o zasadach 

finansowania nauki
271
, zgodnie z kt·rŃ jednostkami naukowymi sŃ prowadzŃce w spos·b ciŃgğy 

badania naukowe lub prace rozwojowe: 

¶ podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statut·w tych uczelni, 

¶ jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk
272

, 

¶ instytuty badawcze, 

¶ miňdzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrňbnych przepis·w, 

dziağajŃce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

¶ PolskŃ Akademiň UmiejňtnoŜci, 

¶ inne jednostki organizacyjne, niewymienione powyŨej, posiadajŃce osobowoŜĺ prawnŃ 

i siedzibň na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiňbiorc·w 

posiadajŃcych status centrum badawczo-rozwojowego, nadawany na podstawie ustawy 

o niekt·rych formach wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej. 

BiorŃc pod uwagň powyŨszŃ definicjň oraz definicjň nowej technologii sformuğowanŃ 

odpowiednio w art. 18b ustawy o CIT oraz art. 26c ustawy o PIT, konieczne staje siň zdefiniowanie 

r·wnieŨ badaŒ naukowych i prac rozwojowych. 

Zatem, zgodnie z art. 2 pkt 3 ustawy o zasadach finansowania nauki, przez badania naukowe naleŨy 

rozumieĺ: 

¶ badania podstawowe ï oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub teoretyczne 

podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i 

obserwowalnych fakt·w bez nastawienia na bezpoŜrednie praktyczne zastosowanie lub 

uŨytkowanie, 

                                                      
270

 W tym zakresie chodzi o licencje wskazane w prawie autorskim, oczywiŜcie nie o licencje z art. 75 ust. 3 ustawy z dnia 

2 lipca 2004 r. o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej (t. j. Dz. U. z 2010 r., Nr 220, poz. 1447 ze zm.). 
271

 Por. art. 2 pkt 9 ustawy zasadach finansowania nauki. 
272

 W rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. Nr 96, poz. 619). 
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¶ badania stosowane ï prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, 

zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce, 

¶ badania przemysğowe ï badania majŃce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejňtnoŜci w 

celu opracowywania nowych produkt·w, proces·w i usğug lub wprowadzania znaczŃcych 

ulepszeŒ do istniejŃcych produkt·w, proces·w i usğug; badania te obejmujŃ tworzenie 

element·w skğadowych system·w zğoŨonych, szczeg·lnie do oceny przydatnoŜci technologii 

rodzajowych, z wyjŃtkiem prototyp·w objňtych zakresem prac rozwojowych. 

Natomiast, zgodnie z powyŨszŃ ustawŃ, prace rozwojowe oznaczajŃ nabywanie, ğŃczenie, 

ksztağtowanie i wykorzystywanie dostňpnej aktualnie wiedzy i umiejňtnoŜci z dziedziny nauki, 

technologii i dziağalnoŜci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejňtnoŜci do planowania produkcji oraz 

tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produkt·w, proces·w i usğug, w 

szczeg·lnoŜci: 

¶ tworzenie projekt·w, rysunk·w, plan·w oraz innej dokumentacji do tworzenia nowych 

produkt·w, proces·w i usğug, pod warunkiem Ũe nie sŃ one przeznaczone do cel·w 

komercyjnych, 

¶ opracowywanie prototyp·w o potencjalnym wykorzystaniu komercyjnym oraz projekt·w 

pilotaŨowych, w przypadkach gdy prototyp stanowi koŒcowy produkt komercyjny, a jego 

produkcja wyğŃcznie do cel·w demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna; w 

przypadku gdy projekty pilotaŨowe lub demonstracyjne majŃ byĺ nastňpnie wykorzystywane 

do cel·w komercyjnych
273

,  

¶ dziağalnoŜĺ zwiŃzana z produkcjŃ eksperymentalnŃ oraz testowaniem produkt·w, proces·w i 

usğug, pod warunkiem Ũe nie sŃ one wykorzystywane komercyjnie, 

¶ prace rozwojowe nie obejmujŃ rutynowych i okresowych zmian wprowadzanych do 

produkt·w, linii produkcyjnych, proces·w wytw·rczych, istniejŃcych usğug oraz innych 

operacji w toku, nawet jeŨeli takie zmiany majŃ charakter ulepszeŒ. 

Wreszcie, naleŨy uznaĺ, Ũe jednostka jest niezaleŨna od podatnika, gdy jest odrňbna od niego 

prawnie i organizacyjnie, a takŨe miňdzy podatnikiem i jednostkŃ nie wystňpujŃ powiŃzania osobiste 

lub kapitağowe
274

. 

                                                      
273

 Wszelkie przychody uzyskane z tego tytuğu naleŨy odjŃĺ od kwoty koszt·w kwalifikowanych pomocy publicznej. 
274

 Podobnie K. Winiarski [w:] S. Babiarz, L. Bğystak, B. Dauter, A. Gomuğowicz, R. Pňk, K. Winiarski, Podatek 

dochodowy od os·b prawnych, Unimex, 2009, s. 1039. Z kolei W. Dmoch wskazuje, Ũe przypadku badania przesğanki 

niezaleŨnoŜci naleŨy badaĺ je pod kŃtem art. Ustawy o CIT (W. Dmoch, Podatek dochodowyé, dz. cyt., s. 479). Z jednej 
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WŃtpliwoŜci budzi fakt, Ũe za nowŃ technologiň uwaŨa siň wiedzň technologicznŃ, kt·ra nie 

jest stosowana na Ŝwiecie dğuŨej niŨ 5 ostatnich lat. Przy dzisiejszym postňpie technicznym i przy 

uwzglňdnieniu globalizacji gospodarki, w niekt·rych branŨach (np. informatycznej, zbrojeniowej, czy 

farmaceutycznej) 5 lat moŨe stanowiĺ wrňcz epokň. KonsekwencjŃ powyŨszego unormowania moŨe 

byĺ nabywanie i opracowywanie przez przedsiňbiorc·w teoretycznie nowych (w rozumieniu ustawy o 

CIT lub ustawy o PIT), a faktycznie przestarzağych technologii. Z drugiej strony ustawodawca uŨyğ 

sp·jnika Ăiò, kt·ry oznacza funktor koniunkcji, w zwiŃzku z 

czym, do zaistnienia nowej technologii konieczne jest 

wystŃpienie obu przesğanek ï nie tylko niewykorzystywanie na 

Ŝwiecie danej technologii przez okres nie dğuŨszy niŨ 5 lat, ale 

takŨe wytwarzanie dziňki nowej technologii nowych lub 

udoskonalonych wyrob·w lub usğug. NaleŨy jednak wskazaĺ, Ũe 

ewentualne skr·cenie powyŨszego okresu stosowania technologii 

(przykğadowo do 3 lat) nie powinno negatywnie jednak wpğynŃĺ 

na innowacyjnoŜĺ polskich przedsiňbiorc·w. 

 

Ulga na nowe technologie a specjalne strefy ekonomiczne 

Zgodnie z art. 18b ust. 3 ustawy o CIT i art. 26 ust. 4 ustawy o PIT, prawo do odliczeŒ nie 

przysğuguje podatnikowi, jeŨeli w roku podatkowym lub w roku poprzedzajŃcym prowadziğ 

dziağalnoŜĺ na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na podstawie zezwolenia. 

Jak stanowi art. 16 ustawy z dnia 20 paŦdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych
275

, 

podstawŃ do korzystania z pomocy publicznej, udzielanej zgodnie z ustawŃ o SSE, jest zezwolenie na 

prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej na terenie danej strefy, uprawniajŃce do korzystania z pomocy 

publicznej (zezwolenie strefowe)
276
. Zezwolenie strefowe jest decyzjŃ administracyjnŃ

277
, w kt·rej 

okreŜla siň: 

                                                                                                                                                                                    
strony przesğanki okreŜlone w art. 11 ustawy o CIT sŃ dosyĺ rygorystyczne, z drugiej jednak strony organy podatkowe 

mogŃ kwestionowaĺ niezaleŨnoŜĺ podmiotu powiŃzanego z przedsiňbiorcŃ na zasadach okreŜlonych w art. 11 ustawy o 

CIT. 
275

 (t.j. Dz. U. z 2007 r., Nr 42, poz. 274 ze zm., dalej ustawa o SSE). 
276

 Szeroko na temat zezwolenia strefowego piszň w: P. Sancewicz, Zezwolenie na prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej 

w specjalnej strefy ekonomicznej z uwzglňdnieniem procedur udzielania pomocy publicznej [w:] B. Popowska (red.), 

SwoistoŜĺ procedur publicznego prawa gospodarczego, PoznaŒ 2013, s. 171-200. 
277

 Przez decyzjň administracyjnŃ naleŨy rozumieĺ jednostronny, wğadczy akt organu administracji publicznej 

rozstrzygajŃcy konkretnŃ sprawň indywidualnego podmiotu nie wynikajŃcŃ z organizacyjnego lub sğuŨbowego 

podporzŃdkowania organowi, kt·ry jŃ wydağ (por. projekt z dnia 29 grudnia 2010 r. ustawy ï Przepisy og·lne prawa 

administracyjnego (Sejm VI kadencji, druk sejmowy nr 3942); por. przykğadowo w literaturze przedmiotu: J. 

Skr·cenie okresu 
stosowania technologii 
w definicji nowej 
technologii  do 3 lat nie 
powinno negaty wnie 
wpğynŃĺ na 
innowacyjnoŜĺ polskich 
przedsiňbiorc·w. 
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1. przedmiot dziağalnoŜci gospodarczej,  

2. podstawowe warunki wykonywania takiej dziağalnoŜci, dotyczŃce w szczeg·lnoŜci: 

¶ zatrudnienia przez przedsiňbiorcň przy prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej na 

terenie strefy przez okreŜlony czas okreŜlonej liczby pracownik·w;  

¶ dokonania przez przedsiňbiorcň na terenie strefy inwestycji o wartoŜci przewyŨszajŃcej 

okreŜlonŃ kwotň;  

¶ terminu zakoŒczenia inwestycji;  

¶ maksymalnej wysokoŜci koszt·w kwalifikowanych inwestycji i dwuletnich koszt·w 

kwalifikowanych pracy.  

Jak stanowi art. 12 ustawy o SSE, dochody uzyskane z dziağalnoŜci gospodarczej prowadzonej 

na terenie strefy w ramach zezwolenia strefowego przez osoby prawne lub osoby fizyczne 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, sŃ zwolnione od podatku dochodowego, odpowiednio na 

zasadach okreŜlonych w przepisach o podatku dochodowym od os·b prawnych
278

 lub w przepisach o 

podatku dochodowym od os·b fizycznych
279

. Zatem, uzyskanie zezwolenia strefowego zasadniczo 

polepsza sytuacjň prawnŃ przedsiňbiorcy
280
, poniewaŨ przyznaje mu prawo do korzystania z pomocy 

publicznej w postaci zwolnienia podatkowego
281
. Przedsiňbiorcy dŃŨŃ bowiem do uzyskania 

zezwolenia strefowego, nie w celu pozyskania uprawnienia do prowadzenia okreŜlonej dziağalnoŜci 

gospodarczej, lecz w celu uzyskania pomocy publicznej w postaci zwolnienia podatkowego
282

. Zatem, 

                                                                                                                                                                                    
Zimmermann, Prawo Administracyjne, Warszawa 2010, s. 288 i nast.; K. Ziemski, Indywidualny akt administracyjny jako 

forma prawna dziağania administracji, PoznaŒ 2005; W. Chr·Ŝcielewski, Akt administracyjny generalny, Ğ·dŦ 1994, s. 92 

i nast. 
278

 Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 34 ustawy o CIT wolne od podatku sŃ dochody uzyskane z dziağalnoŜci gospodarczej 

prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na podstawie zezwolenia, o kt·rym mowa w art. 16 ustawy o SSE, 

przy czym wielkoŜĺ pomocy publicznej udzielanej w formie tego zwolnienia nie moŨe przekroczyĺ wielkoŜci pomocy 

publicznej dla przedsiňbiorcy, dopuszczalnej dla obszar·w kwalifikujŃcych siň do uzyskania pomocy w najwiňkszej 

wysokoŜci, zgodnie z odrňbnymi przepisami. 

Jak stanowi art. 17 ust. 4 powyŨszej ustawy zwolnienie podatkowe przysğuguje podatnikowi wyğŃcznie z tytuğu dochod·w 

uzyskanych z dziağalnoŜci gospodarczej prowadzonej na terenie strefy. 
279

 Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 63a ustawy o PIT, wolne od podatku dochodowego sŃ dochody podatnik·w uzyskane z 

dziağalnoŜci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na podstawie zezwolenia, o kt·rym 

mowa w art. 16 ust. 1 ustawy o SSE, przy czym wielkoŜĺ pomocy publicznej udzielanej w formie tego zwolnienia nie 

moŨe przekroczyĺ wielkoŜci pomocy publicznej dla przedsiňbiorcy, dopuszczalnej dla obszar·w kwalifikujŃcych siň do 

uzyskania pomocy w najwiňkszej wysokoŜci, zgodnie z odrňbnymi przepisami. 

Jak stanowi art. 21 ust. 5a ustawy o PIT, zwolnienie podatkowe przysğuguje podatnikowi wyğŃcznie z tytuğu dochod·w 

uzyskanych z dziağalnoŜci gospodarczej prowadzonej na terenie strefy. 
280

 Tak M. Walig·rski, Administracyjnoprawna reglamentacja dziağalnoŜci gospodarczej w tzw. specjalnych strefach 

ekonomicznych, ĂStudia Prawniczeò, nr 2, Warszawa 1997, s. 30, 33. 
281

 P. Sancewicz, Zezwolenieé, dz.cyt., s. 183. 
282

 Por. R. Piňta-Mintus, A. Truskolawski, Specjalne Strefy Ekonomiczne ï instrument promowania inwestycji poprzez 

zwolnienia podatkowe, ĂPrzeglŃd Podatkowyò, nr 1, Warszawa 2009, s. 20. 
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moŨliwe jest prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej na terenie SSE bez zezwolenia strefowego
283

. W 

takiej sytuacji przedsiňbiorca nie jest jednak uprawniony do korzystania z pomocy regionalnej 

zgodnie z ustawŃ o SSE
284

. Zatem, a contrario do art. 18b ust. 3 ustawy o CIT oraz art. 26c ust. 4 

ustawy o PIT, podatnik, kt·ry prowadzi dziağalnoŜĺ bez zezwolenia strefowego moŨe korzystaĺ z ulgi 

na nowe technologie
285

. Ratio legis wprowadzenia powyŨszego przepisu byğo uniemoŨliwienie 

korzystania z podw·jnej ulgi podatkowej
286

 ï wartoŜci niematerialne i prawne r·wnieŨ mogŃ byĺ (na 

szczeg·lnych zasadach) kwalifikowanymi wydatkami inwestycyjnymi
287
. Z drugiej strony, powyŨsze 

zastrzeŨenie moŨe mieĺ zwiŃzek z faktem, Ũe z ulgi na nowe technologie mogŃ skorzystaĺ wszyscy 

przedsiňbiorcy, nie zaŜ tylko tacy, kt·rzy mogŃ uzyskaĺ zezwolenie na prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na terenie SSE. Nie wszyscy przedsiňbiorcy sŃ uprawnieniu do uzyskania zezwolenia 

strefowego; istniejŃ ograniczenia ze wzglňdu na przedmiot dziağalnoŜci
288
. Zatem, moŨna wysunŃĺ 

tezň, Ũe ulgň na nowe technologie, jako zachňtň do podejmowania innowacyjnych inwestycji, 

ustawodawca kieruje szczeg·lnie do takich przedsiňbiorc·w, 

kt·rzy nie mogŃ zezwolenia strefowego uzyskaĺ, 

przykğadowo prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ z 

zakresu energetyki czy usğug finansowych. Nie trzeba 

udowadniaĺ, Ũe przy prowadzeniu tego rodzaju dziağalnoŜci 

nowe technologie, w szczeg·lnoŜci innowacyjne, odgrywajŃ 

kluczowŃ rolň. 

 

Warunki stosowania ulgi na nowe technologie 

Przez nabycie nowej technologii rozumie siň nabycie praw do wiedzy technologicznej, w 

drodze umowy o ich przeniesienie, oraz korzystanie z tych praw (art. 18b ust. 2a i art. 26c ust. 2a). W 

ustawie o PIT wprowadzono specyficznŃ regulacjň, Ũe prawo do odliczeŒ przysğuguje podatnikowi 

                                                      
283

 Por. P. Sancewicz, Zezwolenieé, dz.cyt., s. 188. 
284

 TamŨe. 
285

 Podobnie K. Winiarski, Podatek dochodowyé, dz.cyt., s. 1041. 
286

 Por. tamŨe, s. 1040. 
287

 Por. Ä 5 RozporzŃdzenia z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiňbiorcom 

dziağajŃcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej na terenach specjalnych stref 

ekonomicznych (Dz. U. z 2008 r., Nr 232, poz. 1548 ze zm.). 
288

 Por. Ä 2 powyŨej przytoczonego rozporzŃdzenia. Zezwolenie strefowe nie jest wydawane na prowadzenie dziağalnoŜci 

gospodarczej miňdzy innymi w zakresie wytwarzania materiağ·w wybuchowych, usğug zwiŃzanych ze zbieraniem, 

przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpad·w, budowy obiekt·w budowlanych i rob·t budowlanych, usğug finansowych 

i ubezpieczeniowych, usğug administracji publicznej i obrony narodowej, energetyki czy dziağalnoŜci rolniczej (Por. P. 

Sancewicz, Zezwolenieé, dz.cyt., s. 182-183). 

Ulga na nowe technologie jest 
szczeg·lnie dedykowana 
przedsiňbiorcom, kt·rzy nie 
mogŃ uzyskaĺ zezwolenia na 
prowadzenie dziağalnoŜci 
gospodarczej w specjalnej 
strefie ekonomicznej. 
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uzyskujŃcemu przychody ze Ŧr·dğa, jakim jest dziağalnoŜĺ gospodarcza
289

 (art. 26c ust. 3 ustawy o 

PIT). W ustawie o CIT nie wprowadzono takiego rozr·Ũnienia, poniewaŨ Ustawa o CIT przewiduje, 

Ũe wszystkie dochody pochodzŃ z jednego Ŧr·dğa. BiorŃc pod uwagň powyŨsze, naleŨy podkreŜliĺ, Ũe 

ulga na nowe technologie jest kierowana do podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ
290

, 

przedsiňbiorc·w
291

. 

PodstawŃ ustalenia wielkoŜci odliczenia jest kwota wydatk·w poniesionych przez podatnika 

na nabycie nowej technologii, uwzglňdnionych w wartoŜci poczŃtkowej, w czňŜci, w jakiej zostağa 

zapğacona podmiotowi uprawnionemu w roku podatkowym, w kt·rym nowŃ technologiň 

wprowadzono do ewidencji Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych lub w roku 

nastňpujŃcym po tym roku, oraz w kt·rej nie zostağa zwr·cona podatnikowi w jakiejkolwiek formie 

(art. 18b ust. 4 ustawy o CIT i art. 26c ust. 5 ustawy o PIT)
292
. Odliczenia dokonuje siň w zeznaniu za 

rok podatkowy, w kt·rym poniesiono wydatki na nabycie nowych technologii. W sytuacji, gdy 

podatnik osiŃga za rok podatkowy stratň lub wielkoŜĺ dochodu z pozarolniczej dziağalnoŜci podatnika 

jest niŨsza od kwoty przysğugujŃcych mu odliczeŒ, odliczenia odpowiednio w cağej kwocie lub w 

pozostağej czňŜci dokonuje siň w zeznaniach za kolejno nastňpujŃce po sobie trzy lata podatkowe 

liczŃc od koŒca roku, w kt·rym nowŃ technologiň wprowadzono do ewidencji Ŝrodk·w trwağych oraz 

wartoŜci niematerialnych i prawnych (art. 18b ust. 6 ustawy o CIT i art. 26c ust. 7 ustawy o PIT). Jak 

podkreŜlajŃ A. Bartosiewicz i R. Kubacki, ulgŃ mogŃ byĺ objňte jedynie faktycznie zapğacone wydatki 

(na zasadzie kasowej); nie wystarczy natomiast, aby zostağy one tylko poniesione (na zasadzie 

memoriağowej)
293

. 

                                                      
289

 OkreŜlonym w art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT. 
290

 DziağalnoŜĺ gospodarcza zostağa zdefiniowana w ustawie o PIT jako dziağalnoŜĺ zarobkowa: 

a) wytw·rcza, budowlana, handlowa, usğugowa, 

b) polegajŃcŃ na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu kopalin ze zğ·Ũ, 

c) polegajŃcŃ na wykorzystywaniu rzeczy oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych 

- prowadzonŃ we wğasnym imieniu bez wzglňdu na jej rezultat, w spos·b zorganizowany i ciŃgğy, z kt·rej uzyskane 

przychody nie sŃ zaliczane do innych przychod·w ze Ŧr·değ (art. 5a pkt 6 ustawy o PIT). 

Natomiast, wedğug ustawy o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej, dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ jest zarobkowa dziağalnoŜĺ 

wytw·rcza, budowlana, handlowa, usğugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zğ·Ũ, a takŨe 

dziağalnoŜĺ zawodowa, wykonywana w spos·b zorganizowany i ciŃgğy (art. 2 ustawy o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej). 
291

 Przedsiňbiorc·w zgodnie z art. 4 ustawy o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej, kt·rymi sŃ osoba fizyczna, osoba 

prawna i jednostka organizacyjna niebňdŃca osobŃ prawnŃ, kt·rej odrňbna ustawa przyznaje zdolnoŜĺ prawnŃ - 

wykonujŃca we wğasnym imieniu dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 
292

 JeŨeli podatnik dokonağ przedpğat (zadatk·w) na poczet wydatk·w na nowŃ technologiň w roku poprzedzajŃcym rok, w 

kt·rym wprowadziğ nowŃ technologiň do ewidencji Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych, uznaje 

siň je za poniesione w roku jej wprowadzenia do tej ewidencji (art. 18b ust. 5 ustawy o CIT oraz art. 26c ust. 6 ustawy o 

PIT). 
293

 Por. A. Bartosiewicz, R. Kubacki, Komentarz do art. 26c ustawy o podatku dochodowym od os·b fizycznych, LEX 

2014/el, data dostňpu: 19.09.2014. 
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 Do nowelizacji, kt·ra weszğa w Ũycie 5 lipca 2006 roku, ustawodawca r·Ũnicowağ sytuacjň 

prawnŃ przedsiňbiorc·w ï odliczenia zwiŃzane z nabyciem nowej technologii nie mogğy przekroczyĺ: 

¶ 50 % kwoty, ustalonej na podstawie przepis·w, dla podatnika bňdŃcego mikroprzedsiňbiorcŃ, 

mağym lub Ŝrednim przedsiňbiorcŃ w rozumieniu przepis·w ustawy o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej
294

 w roku, w kt·rym nabyğ prawo do odliczenia, albo 

¶ 30 % kwoty, dla pozostağych podatnik·w (art. 18b ust. 7 ustawy o CIT i art. 26c ust. 8 ustawy 

o PIT w stanie prawnym do 5 lipca 2006 r.).  

Obecnie, po nowelizacji, ujednolicono limit odliczenia dla wszystkich przedsiňbiorc·w do wysokoŜci 

50 %
295

. 

Przedsiňbiorca, w obecnym stanie prawnym moŨe uzyskaĺ preferencjň podatkowŃ polegajŃcŃ 

na obniŨeniu podstawy opodatkowania. PodstawŃ opodatkowania jest zar·wno na gruncie ustawy o 

CIT, jak i ustawy o PIT doch·d. WartoŜĺ preferencji, jakŃ moŨe uzyskaĺ przedsiňbiorca to wartoŜĺ 

obniŨenia podstawy opodatkowania pomnoŨona przez wğaŜciwŃ stawkň podatku
296

. Jest to zatem ulga 

podatkowa, z kt·rej przedsiňbiorca moŨe skorzystaĺ w wypadku wygenerowania dochodu 

podlegajŃcego opodatkowaniu
297
. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe uprawnienie do skorzystania z ulgi wynika 

wprost z ustawy. Zatem, organ administracji publicznej nie musi korzystaĺ z Ũadnej prawnej formy 

dziağania administracji
298
, aby takiej ulgi udzieliĺ. 

 Ustawodawca wprowadzajŃc powyŨej opisanŃ ulgň, opr·cz niewŃtpliwej preferencji jaka moŨe 

staĺ siň udziağem przedsiňbiorcy, wprowadziğ doŜĺ rygorystyczne przesğanki utraty prawa do ulgi. 

Podatnik traci prawo do odliczeŒ zwiŃzanych z nabyciem nowej technologii, jeŨeli przed upğywem 

trzech lat podatkowych liczŃc od koŒca roku podatkowego, w kt·rym wprowadziğ nowŃ technologiň 

do ewidencji Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych: 

¶ udzieli w jakiejkolwiek formie lub czňŜci innym podmiotom prawa do nowej technologii; nie 

dotyczy to przeniesienia prawa w wyniku przeksztağcenia formy prawnej oraz ğŃczenia lub 

podziağu dotychczasowych przedsiňbiorc·w ï dokonywanych na podstawie przepis·w 

Kodeksu sp·ğek handlowych, albo 

                                                      
294

 Por. art. 104-106 ustawy o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej. 
295

 Por. art. 18b ust. 7 ustawy o CIT oraz art. 26c ust. 8 ustawy o PIT. 
296

 Na gruncie ustawy o CIT jest to 19 %, a w przypadku ustawy o PIT 18 % lub 32 %. 
297

 Warto wskazaĺ, Ũe jeŨeli ulga na nowe technologie byğaby pomocŃ publicznŃ, to jako obniŨenie podstawy 

opodatkowania naleŨağoby jŃ zakwalifikowaĺ jako poŜredniŃ pomoc publicznŃ (Szerzej na temat poŜredniej pomocy 

publicznej zob. P. Marquardt, Pomoc publiczna dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, Warszawa 2007, s. 39-40). 
298

 Jako ĂprawnŃ formŃ dziağania administracjiò naleŨy rozumieĺ prawnie okreŜlony typ konkretnej czynnoŜci organu 

administracyjnego (por. J. StaroŜciak, Prawne formy dziağania administracji, Warszawa 1957, s. 9-11). 
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¶ zostanie ogğoszona jego upadğoŜĺ obejmujŃca likwidacjň majŃtku, lub zostanie postawiony w 

stan likwidacji, albo 

¶ otrzyma zwrot wydatk·w na tň technologiň w jakiejkolwiek formie (art. 18b ust. 8 ustawy o 

CIT i art. 26c ust. 9 ustawy o PIT).  

W przypadku wystŃpienia powyŨszych sytuacji podatnik jest obowiŃzany w zeznaniu 

podatkowym skğadanym za rok, w kt·rym wystŃpiğy te okolicznoŜci, do zwiňkszenia podstawy 

opodatkowania o kwotň dokonanych odliczeŒ, do kt·rych utraciğ prawo, a w razie poniesienia straty ï 

do jej zmniejszenia o tň kwotň. W przypadku zwrotu wydatk·w na tň technologiň w jakiejkolwiek 

formie kwotň odliczeŒ, do kt·rej podatnik utraciğ prawo, okreŜla siň proporcjonalnie do udziağu 

zwr·conych wydatk·w w wartoŜci poczŃtkowej nowej technologii
299
. PowyŨsze przepisy stosuje siň 

odpowiednio w razie utraty przez podatkowŃ grupň kapitağowŃ
300

 statusu podatnika
301
. Istotne jest, Ũe 

utrata prawa do odliczenia, w zwiŃzku z wystŃpieniem opisanych powyŨej okolicznoŜci, nie obliguje 

przedsiňbiorcy do korygowania wstecz deklaracji podatkowej, w kt·rej wykazano dokonane 

odliczenie
302

. 

Wreszcie, do odliczeŒ wydatk·w na nowe technologie zastosowania nie majŃ przepisy 

dotyczŃce ograniczeŒ w zakresie koszt·w uzyskania przychod·w w zakresie odpis·w z tytuğu zuŨycia 

Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych dokonywanych wedğug zasad 

okreŜlonych we wğaŜciwych przepisach
303
, od tej czňŜci ich 

wartoŜci, kt·ra odpowiada poniesionym wydatkom na nabycie 

lub wytworzenie we wğasnym zakresie tych Ŝrodk·w lub 

wartoŜci niematerialnych i prawnych, odliczonym od podstawy 

opodatkowania podatkiem dochodowym albo zwr·conym 

podatnikowi w jakiejkolwiek formie (art. 18b ust. 11 ustawy o 

CIT oraz art. 26c ust. 11 ustawy o PIT)
304
. PowyŨsze oznacza, 

Ũe skorzystanie z odliczenia na podstawie ulgi na nowe 

                                                      
299

 Por. art. 18b ust. 9 ustawy o CIT oraz art. 26c ust. 10 ustawy o PIT. 
300

 Podatkowe grupy kapitağowe funkcjonujŃ jedynie na gruncie podatku dochodowego od os·b prawnych ï por. art. 1a 

ustawy o CIT, jak r·wnieŨ art. 18b ust. 10 ustawy o CIT. 
301

 ObowiŃzek zwiňkszenia podstawy opodatkowania ciŃŨy w·wczas na sp·ğce, kt·ra wprowadziğa nowŃ technologiň do 

ewidencji Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych. 
302

 Por. K. Winiarski, Podatek dochodowyé, dz.cyt., s. 1043. Podobnie D. Kosacka-Ğňdzewicz, B. Olszewski, Leksykon 

podatku dochodowego od os·b prawnych, Warszawa 2010, s. 935. 
303

 Odpowiednio art. 16a-16m ustawy o CIT oraz art. 22a-22o ustawy o PIT. 
304

 Zob. teŨ 16 ust. 1 pkt 48 ustawy o CIT oraz art. 23 ust. 1 pkt 45 ustawy o PIT. 

Przedsiňbiorca moŨe zar·wno 
odliczyĺ wydatk i na nowe 
technologie od podstawy 
opodatkowania, jak r·wnieŨ 
dokonywaĺ odpis·w 
amortyzacyjnych od wartoŜci 
niematerialnych i prawnych.  
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technologie nie powoduje koniecznoŜci weryfikowania wartoŜci poczŃtkowej nowych technologii, 

wprowadzonych do ewidencji Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych i prawnych
305
. BiorŃc pod 

uwagň powyŨsze przepisy, pomimo dokonania odliczenia od podstawy opodatkowania, podatnik 

moŨe poniesione wydatki na nabycie nowej technologii rozliczaĺ w ramach odpis·w 

amortyzacyjnych, co naleŨy oczywiŜcie uznaĺ za korzystne dla przedsiňbiorcy z podatkowego punktu 

widzenia
306
. Zatem, podatnicy uzyskujŃ z tytuğu nabycia nowej technologii podw·jnŃ korzyŜĺ 

podatkowŃ; raz w postaci odliczenia i drugi raz w postaci odpis·w amortyzacyjnych
307

. 

 

Podsumowanie 

Celem wprowadzenia szczeg·lnego Ŝrodka prawnego, jakim jest ulga na nowe technologie, 

byğo zwiňkszenie innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci polskiej gospodarki. Wydaje siň, Ũe preferencja 

podatkowa w postaci moŨliwoŜci obniŨenia podstawy opodatkowania moŨe byĺ wystarczajŃca zachňtŃ 

dla przedsiňbiorc·w do inwestowania w nowe technologie. 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe ulga na nowe technologie, jako preferencja podatkowa dostňpna dla 

wszystkich przedsiňbiorc·w nie stanowi pomocy publicznej, stanowiŃc tzw. nieselektywny Ŝrodek 

og·lnej interwencji. NiewŃtpliwie stwierdziĺ naleŨy, Ũe takie uregulowanie tej kwestii przez 

ustawodawcň wpğynie na zwiňkszenie popularnoŜci tego Ŝrodka wspierania dziağalnoŜci innowacyjnej, 

poniewaŨ nie zajdzie tu koniecznoŜĺ stosowania rygorystycznego reŨimu udzielania pomocy 

publicznej. 

NaleŨy wskazaĺ, Ũe ustawodawca wprowadziğ doŜĺ dğugi okres maksymalnie 5. lat, w kt·rym 

wiedza technologiczna uznana za nowŃ technologiň moŨe byĺ stosowana na Ŝwiecie. W zwiŃzku z 

powyŨszym, istnieje ryzyko, Ũe przedsiňbiorcy w celu skorzystania z ulgi na nowe technologie bňdŃ 

nabywaĺ przestarzağe i powszechnie znane technologie. Tym samym, cele regulacji zawartej w 

ustawie o CIT oraz ustawie o PIT nie zostanŃ zrealizowane. Zatem, de lege ferenda, naleŨy 

postulowaĺ skr·cenie powyŨszego okresu stosowania technologii (przykğadowo do 3 lat). Takie 

rozwiŃzanie powinno pozytywnie wpğynŃĺ na innowacyjnoŜĺ polskich przedsiňbiorc·w. 

                                                      
305

 J. Marciniuk (red.), Podatek dochodowy od os·b prawnych. Komentarz, Warszawa 2011, s. 618. 
306

 A. Bartosiewicz, R. Kubacki, Podatek dochodowyé, dz.cyt. Podobne stanowisko, z kolei na gruncie ustawy o CIT 

prezentujŃ P. Mağecki i M. Mazurkiewicz, wskazujŃc dodatkowo, Ũe odliczenie z tytuğu ulgi na nowe technologie ma 

charakter Ăpremii inwestycyjnejò (por. P. Mağecki, M. Mazurkiewicz, Komentarz do art. 18b ustawy o podatku 

dochodowym od os·b prawnych, LEX 2014/el, data dostňpu: 19.09.2014). 
307

 E. Mazur, Komentarz do art. 18, 18b ustawy o podatku dochodowym od os·b prawnych, LEX 2009/el, data dostňpu: 

19.09.2014). 
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Analiza zagadnieŒ zwiŃzanych z ulgŃ na nowe technologie w kontekŜcie przepis·w 

dotyczŃcych specjalnych stref ekonomicznych doprowadziğa do wniosku, Ũe ulga na nowe technologie 

moŨe byĺ szczeg·lnie atrakcyjna dla podmiot·w, kt·rzy nie mogŃ korzystaĺ z pomocy publicznej na 

podstawie zezwolenia strefowego, przykğadowo przedsiňbiorcy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ w zakresie 

energetyki, czy usğug finansowych, poniewaŨ specyfika ich dziağalnoŜci moŨe wymuszaĺ koniecznoŜĺ 

stosowania innowacyjnych technologii. 

Na koniec naleŨy podkreŜliĺ, Ũe ulga na nowe technologie jest niezwykle korzystna dla 

przedsiňbiorc·w. UmoŨliwia bowiem zar·wno odliczenie wydatk·w na nowe technologie od 

podstawy opodatkowania, jak r·wnieŨ dokonywanie odpis·w amortyzacyjnych od wartoŜci 

niematerialnych i prawnych. 

 

 



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

118 
 

Streszczenie 

Celem artykuğu jest przedstawienie prawnych i podatkowych aspekt·w tzw. ulgi na nowe 

technologie. Ulga na nowe technologie stanowi szczeg·lny, podatkowy Ŝrodek wspierania 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorc·w. Autor w artykule omawia definicjň nowych technologii i warunki 

stosowania preferencji podatkowej w postaci obniŨenia podstawy opodatkowania. Ponadto, w toku 

rozwaŨaŒ zostağy przeanalizowane kwestie wystŃpienia w przypadku ulgi na nowe technologie 

pomocy publicznej, jak r·wnieŨ relacja tego szczeg·lnego Ŝrodka prawnego do zezwolenia na 

prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej w specjalnej strefie ekonomicznej. W konkluzjach zostanie 

wskazane, Ũe ulga na nowe technologie stanowi bardzo korzystnŃ preferencjň podatkowŃ, poniewaŨ 

umoŨliwia przedsiňbiorcom zar·wno dokonanie odliczenia od podstawy opodatkowania, jak r·wnieŨ 

dokonywanie odpis·w amortyzacyjnych od wartoŜci niematerialnych i prawnych. 

 

Summary 

The aim of the article is to present the legal and tax aspects of the tax relief for the new 

technologies. Relief for the new technologies is a specific tax measure to encourage innovation of the 

entrepreneurs. In this article the author discusses the definition of new technologies and the conditions 

for applying the tax preferences in the form of a reduction of the tax base. Moreover, in the course of 

the discussion, the occurrence of the state aid also have been considered in the case of the new 

technologies relief, as well as the relationship of this specific measure to permit to conduct business 

activities in the special economic zone. The conclusions will indicate that the relief for new 

technologies is a very favorable tax preference as it allows entrepreneurs to make a reduction from the 

tax base, as well as deduction for the depreciation of intangible assets. 
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Powstanie i ksztağtowanie siň Oddziağu Wydzielonego Wojska 

Polskiego - do koŒca 1939 r. 

 

Zbigniew Sperka 

 

 

Wstňp 

 Oddziağ Wydzielony Wojska Polskiego (dalej OWWP) mjr Henryka DobrzaŒskiego ĂHubalaò 

byğ pierwszym oddziağem partyzanckim powstağym w trakcie trwania dziağaŒ II wojny Ŝwiatowej. 

Byğa to formacja partyzancka zğoŨona z polskich Ũoğnierzy, kt·rzy mimo klňski wrzeŜniowej, nie 

porzucili munduru i zğoŨonej przysiňgi. Celem artykuğu jest przedstawienie procesu i warunk·w, w 

jakich nastŃpiğo przeksztağcenie regularnej jednostki wojskowej, w oddziağ partyzancki. Dodatkowo 

tekst analizuje metody tworzenia organizacji konspiracyjnej w warunkach okupacji.  

 

Walki wrzeŜniowe 

 Jego geneza wywodzi siň z OŜrodka Zapasowego Podlaskiej i Suwalskiej Brygady Kawalerii, 

kt·re zostağy utworzone w Biağymstoku w trakcie mobilizacji wrzeŜniowej, jako oddziağ 

improwizowany. OŜrodek ten utworzono z nadwyŨek ludzi i koni pozostağych po zmobilizowaniu 

puğk·w wchodzŃcych w skğad Suwalskiej i Podlaskiej Brygady Kawalerii. Mjr H. DobrzaŒski juŨ w 

trakcie trwania wojny zostağ skierowany do tego oŜrodka na stanowisko zastňpcy dow·dcy 110 

rezerwowego puğku uğan·w, w kt·rym funkcjň dow·dcy peğniğ ppğk Jerzy DŃbrowski
308
. 14 wrzeŜnia 

zakoŒczono formowanie rezerwowej Brygady Kawalerii ĂWoğkowyskò dowodzonŃ przez pğk 

Edmunda Heltut-Tarnasiewicza i zameldowano Naczelnemu Dow·dztwu o gotowoŜci bojowej. W 

skğad tej brygady, wchodziğ r·wnieŨ 110 rezerwowy puğk uğan·w. Po ewakuacji RzŃdu i Naczelnego 

Wodza z kraju w nocy z 17/18 wrzeŜnia dow·dca brygady przekazağ dow·dcom puğk·w rozkaz gen. 

Wacğawa PrzeŦdzieckiego dotyczŃcy przekroczenia granicy litewskiej, zğoŨenia broni i ewentualnego 

przedostania siň do Francji. 110 rezerwowy puğk uğan·w nie wykonağ tego rozkazu i odğŃczyğ siň od 

brygady, a nastňpnie skierowağ siň do puszczy augustowskiej z zamiarem kontynuacji walki. 22 

wrzeŜnia puğk dotarğ do miejscowoŜci Podmacharce i Mağowiste, gdzie zarzŃdzono odpoczynek
309

. 23 

                                                      
308

 Z. Kosztyğa, Oddziağ Wydzielony Wojska Polskiego Majora ĂHubalaò, Warszawa 1987, s. 37; Z. Kosztyğa, WrzesieŒ 

1939 roku na BiağostocczyŦnie, Warszawa 1976, s. 223; J. Wielhorski, Kawaleria polska i bronie towarzyszŃce w 

kampanii wrzeŜniowej 1939 roku, Londyn 1979, s. 46. 
309

 J. Zaborowski. Oddziağ majora Hubala i jego tomaszowscy Ũoğnierze, Tomasz·w Mazowiecki 2009, s. 22. 
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wrzeŜnia pod wsiŃ Krasne 110 puğk stoczyğ bitwň z 20 BrygadŃ ZmotoryzowanŃ 15 Korpusu 

Pancernego 11 Armii ZSRR, w wyniku kt·rej, na skutek przewagi wroga puğk wycofağ siň. DzieŒ 

p·Ŧniej pod Dolistowem Starym uğani ponownie zostali zaatakowani przez sowieckŃ 20 Brygadň 

ZmechanizowanŃ. W wyniku strat na zwoğanej odprawie oficer·w w Mogilnicy ppğk J. DŃbrowski 

stwierdziğ, Ũe nie widzi szans na dotarcie Puğku do Warszawy, w zwiŃzku z czym podjŃğ decyzje o 

jego rozwiŃzaniu, zaŜ kaŨdemu z Ũoğnierzy zezwoliğ samemu decydowaĺ o swoim dalszym losie, sam 

zaŜ z czňŜciŃ uğan·w postanowiğ prowadziĺ dywersje na tyğach wroga w Puszczy Augustowskiej
310

. 

Mjr H. DobrzaŒski wraz z okoğo 180 uğanami gotowymi do dalszej walki wyruszyğ w kierunku 

Warszawy, zabierajŃc ze sobŃ armatň ppanc., kuchniň polowŃ, trzy ciňŨkie karabiny maszynowe i 

czňŜĺ podzielonej kasy puğkowej. Oddziağ aby dojŜĺ do stolicy musiağ przekroczyĺ Czerwone Bagno, 

na kt·rym porzucono armatň i kuchniň polowŃ, a takŨe za przykğadem dow·dcy czňŜĺ uğan·w pozbyğa 

siň szabel, aby nie obciŃŨaĺ koni. Po dotarciu do miejscowoŜci WoŦna WieŜ w dn. 24 wrzeŜnia 

zatrzymano siň na post·j, w trakcie kt·rego mjr H. DobrzaŒski dokonağ podziağu cağego oddziağy na 

trzy plutony i druŨynň ckm, okreŜlajŃc r·wnieŨ podziağ stanowisk oficerskich. Wtedy teŨ przyjňto 

nazwň Oddziağ Wydzielony Wojska Polskiego
311

. Wieczorem tego samego dnia kontynuowano dalszy 

marsz na Warszawň, w trakcie kt·rego podczas przekraczania szosy Grajewo ï Osowiec doszğo do 

starcia z oddziağami niemieckimi, jednak oddziağ nie poni·sğ strat. Do kolejnego starcia doszğo pod 

Rodziğowem
312
. Walk tych nie dağo siň uniknŃĺ gdyŨ ten teren nasycony byğ oddziağami niemieckimi 

wycofujŃcych siň na linie demarkacyjnŃ, ustalona przez strony niemiecko-sowieckie
313

. Po 

przekroczeniu szosy ĞomŨa-Wizna oddziağ zatrzymağ siň w lasku miňdzy Drozdowem a Kalinkowem. 

W zwiŃzku z tym, Ũe przeprawa przez Narew byğaby zbyt czasochğonna, mjr H. DobrzaŒski 

postanowiğ przejŜĺ przez most w ĞomŨy. Byğo to doŜĺ ryzykowne, gdyŨ patrole stwierdziğy obecnoŜĺ 

wroga na moŜcie. Na moŜcie nie spotkano Niemc·w i bez problem·w oddziağ dotarğ do las·w, gdzie 

zostağ ostrzelany. 25 wrzeŜnia OWWP dotarğ do las·w w rejon Czerwonego Boru, gdzie zatrzymağ siň 

na dzieŒ odpoczynku. Wieczorem uğani ruszyli w dalszŃ drogň maszerujŃc przez Gğňbocz Wielki-

Podbiele, WiŜniewo, koğo Ostrowa Mazowieckiego dotarli do las·w NadleŜnictwa Brok. Rano 

zatrzymano siň na post·j we wsi Porňby, zaopatrujŃc siň w ŨywnoŜĺ. 26 wrzeŜnia uğani przeprawili siň 

przez Bug brodem znajdujŃcym siň obok wsi Udrzyn. Nastňpnie w lesie koğo wsi Brzuza odlegğej o 70 

km od Warszawy oddziağ zatrzymağ siň na odpoczynek. 27 wrzeŜnia dow·dca OWWP postanowiğ 

przystanŃĺ na ostatni post·j w lasach poğoŨonych miňdzy Michağowem a Krubkami przed ostatecznŃ 
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pr·bŃ przebicia siň do oblňŨonej juz w·wczas Warszawy
314

. Nazajutrz na zaproszenie Zofii 

Arkuszewskiej, OWWP przeni·sğ siň do majŃtku Krubki gdzie odebrano wiadomoŜĺ o kapitulacji 

stolicy
315

.  

 

Decyzja o dalszej walce i pr·ba przedostania siň do Francji 

Informacja ta zmusiğa mjr H. DobrzaŒskiego do podjňcia decyzji o przedostaniu siň na Wňgry i 

dalej do Francji, aby tam kontynuowaĺ walkň. Na zwoğanej zbi·rce, po zakomunikowaniu Ũoğnierzom 

powyŨszej decyzji, dağ im jeszcze dwie godziny do namysğu i podjňcia ostatecznej decyzji. 

Na dalszŃ kontynuacjň walki zdecydowağo siň siedemdziesiňciu uğan·w, major zdecydowağ 

skierowaĺ siň do tartaku, gdzie duŨe szopy mogğy pomieŜciĺ Ũoğnierzy i ich konie. Przed dalszŃ drogŃ 

uzupeğniono broŒ i wybrano najlepsze konie, a takŨe pisano listy do najbliŨszych. List do swej 

siedmioletniej c·rki napisağ takŨe mjr H. DobrzaŒski. 

30 wrzeŜnia oddziağ wyruszyğ kierujŃc siň na poğudnie, nastňpnego dnia rano docierajŃ pod 

Maciejowice, gdzie w majŃtku Podzamcze znaleziono konie peğnej krwi, m. in. wierzchowce 

marszağka Edwarda Rydza-śmigğego i gen. Juliusza R·mmla, kt·re Niemcy chcieli wywieŦ do 

Rzeszy. Mjr H. DobrzaŒski postanowiğ odzyskaĺ je i wieczorem z 25 Ũoğnierzami pojechağ na 

Podzamcze. Na miejscu okazağo siň, Ũe opiekunem koni jest dawny kolega majora mjr rez. Marian 

Fabrycy, kt·ry przekazağ jemu najlepsze z nich. 

Rankiem 1 paŦdziernika oddziağ przeprawiğ siň przez Wisğň pod wsiŃ Kraski Nowe. Przeprawa 

trwağa trzy godziny i przebiegğa bez przeszk·d. Przed poğudniem oddziağ stanŃğ we wsi Kğoda na 

KielecczyŦnie
316

.  

2 paŦdziernika mjr H. DobrzaŒski otrzymağ wiadomoŜĺ, Ũe 3 km od ich pozycji pod wsiŃ Wola 

Chodkowska ugrzňzğy samochody niemieckie. Major postanowiğ wykorzystaĺ okazjň i zaatakowaĺ 

wykorzystujŃc element zaskoczenia. Wydağ rozkaz aby grupa dowodzona przez rtm. Stanisğawa 

Soğtykiewicza i kpr. Romualda Rodziewicza oskrzydliğa wroga z prawej strony i wyszğa na jego tyğy, 

sam zaŜ postanowiğ poprowadziĺ gğ·wny atak. Tak opisuje to zdarzenie kpr. J·zef Alicki: 

 ĂZ pistoletami w rňkach i z okrzykiem hurra ruszono na Niemc·w z odlegğoŜci okoğo 200 

metr·w. Konie rwağy jak opňtane, rozpoczňğa siň bezğadna strzelanina z obu stron. Major rwağ 

pierwszy i walczyğ jak prosty Ũoğnierzò
317

. 
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Atak cağkowicie zaskoczyğ Niemc·w, kt·rzy musieli pochowaĺ siň pod samochodami, Po 

kr·tkiej bitwie czeŜĺ Ũoğnierzy wroga poddağa siň, kt·rych major bňdŃc pod wpğywem ŜwieŨo nabytej 

wiedzy, o okrutnym sposobie prowadzenia wojny przez nieprzyjaciela, rozkazağ zlikwidowaĺ, zaŜ 

samochody spaliĺ. Ze strony niemieckiej polegğo 20 Ũoğnierzy i tylko jednemu udağo siň uciec, a po 

stronie polskiej zginňğo dw·ch uğan·w, jeden zaŜ zostağ ranny
318

.  

Pod wiecz·r oddziağ dotarğ do Puszczy Kozienickiej w rejonie Zwolenia. Z samego rana 

skierowano siň do odlegğej o 50 km miejscowoŜci Michağ·w. Po drodze w godzinach nocnych uğani 

natknňli siň na stacjonujŃcŃ jednostkň niemieckŃ, w zwiŃzku z czym major rozkazağ zmieniĺ kierunek 

marszu, nie zmieniajŃc tempa. Dziňki temu wr·g nie zorientowağ siň w sytuacji uznajŃc 

kawalerzyst·w za sw·j oddziağ
319

.  

W trakcie dalszego marszu do mjr H. DobrzaŒskiego zgğosiğo siň dw·ch chğop·w, skarŨŃc siň, 

Ũe w okolicy grasuje bandyta o nazwisku Sawicki, kt·ry rabowağ okolicznŃ ludnoŜĺ. Major wydağ 

rozkaz kpr. J. Alickiemu pochwycenia podejrzanego, kt·rego razem z dwoma innymi Ũoğnierzami 

odnaleziono w chlewie. Po powrocie aresztowany bandyta w asyŜcie oficer·w i miejscowych 

Ŝwiadk·w zostağ osŃdzony. Z zeznaŒ Ŝwiadk·w wynikağo, Ũe jest to zbieg z wiňzienia 

Ŝwiňtokrzyskiego, skazany wczeŜniej za morderstwo. Po rozpatrzeniu sprawy dow·dca OWWP skazağ 

winnego na karň Ŝmierci
320

. 

 Do dalszej drogi wziňto przewodnika i pozostawiono taczankň, kt·ra utrudniağa marsz. O 

Ŝwicie oddziağ przekroczyğ szosň IğŨa ï Lipsko. Miejscowa ludnoŜci ostrzegğa mjr H. DobrzaŒskiego o 

stacjonujŃcych w okolicznych wioskach Niemcach, w zwiŃzku z tym major wysğağ jako szperaczy 

pchor. Leona Goğkň i kpr. J. Alickiego, kt·rzy zauwaŨyli obecnoŜĺ wroga we wsi W·lka. Zanim 

zdŃŨyli wr·ciĺ z meldunkiem, oddziağ majora wjechağ na wzg·rze, pod kt·rym znajdowali siň 

Niemcy. W tej sytuacji oddziağ nie m·gğ juŨ zawr·ciĺ, w zwiŃzku z czym dow·dca OWWP wydağ 

rozkaz do ataku na przeciwnika. Uğani galopem wpadli do wioski i ostrzelali Niemc·w, a nastňpnie 

udağo siň im dojechaĺ do lasu, gdzie stwierdzono, Ũe brakuje 4 spoŜr·d nich, a jeden jest ranny.
321

. 

Po przebyciu 2 km od miejsca walki napotkano leŜnicz·wkň, w kt·rej major zarzŃdziğ post·j. 

Z decyzjŃ tŃ ze wzglňdu na bliskoŜci miejsca walki i moŨliwoŜĺ podjňcia przez Niemc·w poŜcigu nie 

zgadzağ siň rtm. S. Soğtykiewicz. W efekcie doszğo do ostrej wymiany zdaŒ z dow·dcŃ, wynikiem 

                                                      
318

 L. Ğuniewska, Hubalczycy, Odziağ Wydzielony Wojska Polskiego, Warszawa 2005, s. 19; B. Hillebrandt, Partyzantka 

na Kieleczczyznie 1939ï1945, Warszawa 1967, s. 27; H. Sobierajski, Niespokojna Dusza. Mjr Henryk DobrzaŒski 

ĂHubalò, Ğ·dŦ 1990, s. 11. 
319

 J. Alicki, Tak siň zaczňğo, ĂNowa Kulturaò1958 nr 16, s. 3 
320

 B. Kacperski, J. Z. Wroniszewski, KoŒskie... , dz. cyt., s. 37ï 38. 
321

 M. SzymaŒski, Odziağ..., dz. cyt., s. 16.  



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

123 
 

czego byğo odejŜcie rotmistrza z oddziağu. Po tym wydarzeniu mjr H. DobrzaŒski swoim zastňpcŃ 

mianowağ kpt. Maciej Kalenkiewicza.
322

.  

Wieczorem 3 paŦdziernika oddziağ skierowağ siň w G·ry świňtokrzyskie, zatrzymujŃc siň na 

odpoczynek we wsi B·r Kurowski. Mjr H. DobrzaŒski wysğağ patrol, kt·ry zameldowağ, Ũe Niemcy 

podchodzŃ po lasy starachowickie. Spowodowağo to zmianň kierunku marszu na poğudniowy. Zostağ 

on jednak przerwany przez Niemc·w patrolujŃcych szosň Starachowice ï Ostr·w świňtokrzyski. 

OWWP zatrzymağ siň w gaj·wce do zapadniňcia zmroku. Znaczna przewaga liczebna wroga, a takŨe 

chňĺ skrytego przenikniňcia w G·ry świňtokrzyskie, nakazywağy unikanie walk. Wkr·tce jednak na 

lewym skrzydle patrol pchor. Zygmunta Morawskiego natknŃğ siň na Niemc·w i ich ostrzelağ. Mjr H. 

DobrzaŒski rozkazağ wszystkim grupom otworzyĺ ogieŒ, co powstrzymağo wroga. ZapadajŃcy zmrok 

zwiňkszağ szanse uğan·w na oderwanie siň od nieprzyjaciela. Grupie kpr. J. Alickiego udağo siň obejŜĺ 

skrzydğo i ostrzelaĺ Niemc·w z odlegğoŜci 50 m. Poniesione straty po stronie niemieckiej zmusiğy 

przeciwnika do wycofania siň
323

.  

Po zğoŨeniu raportu przez dow·dc·w grup, major zarzŃdziğ pogotowie marszowe i w przeciŃgu 

godziny oddziağ ruszyğ dalej w G·ry świňtokrzyskie. Podczas tego marszu OWWP zostağ jeszcze 

kilka razy ostrzelany przez plac·wki niemieckie. Po przybyciu w G·ry świňtokrzyskie ze wzglňd·w 

bezpieczeŒstwa, a takŨe pod wpğywem problem·w z zaopatrzeniem, uğani podzieliğ siň na mniejsze 

grupy. W g·rach pozostali kilka dni. CağoŜĺ zbierağa siň w um·wionym miejscu na odpoczynek.  

Pierwszym miejscem postoju byğ mğyn Wsp·lna nad rzekŃ Czarna Woda koğo DŃbrowy 

Dolnej na poğudnie od Bodzentyna i gaj·wka Celiny. Udağo siň takŨe nawiŃzaĺ kontakt z gajowym 

Celiny Stanisğawem Niepewnym oraz leŜniczym z Podg·rza Wğadysğawem BaŒkowskim. Nastňpnie 

oddziağ przeni·sğ siň Woli Szczygğowej gdzie zaopatrywağ go gajowy ZieliŒski
324
. WieŜci o 

partyzantach rozchodziğy siň bardzo szybko i jak wspomina Mieczysğaw Mğodzik juŨ jesieniŃ 1939 r. 

pytano go w Warszawie o oddziağ dziağajŃcy w G·rach świňtokrzyskich
325

. 

 

Rozpoczňcie dziağalnoŜci jako oddziağ partyzancki 

Podczas pobytu w gaj·wce Podg·rze mjr H. DobrzaŒski oznajmiğ Ũoğnierzom, o zmianie 

swojej decyzji przedostania siň na Wňgry i poinformowağ ich Ũe zamierza pozostaĺ w kraju i 

kontynuowaĺ walkň. Istniağo kilka motyw·w tej decyzji jak: obawa przed internowaniem przy pr·bie 
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przekroczenia granicy Wňgierskiej, trudnoŜci zwiŃzane z samym dotarciem do granicy, przy tak duŨej 

liczbie wojsk wroga w kraju, a takŨe przychylnoŜĺ ludnoŜci cywilnej z jakŃ siň spotkağ OWWP, w 

kt·rym ludzi widzieli nowŃ nadzieje na wolnŃ Polskň. Uğanom kt·rzy pytali go co bňdzie dalej 

odpowiadağ: 

ĂBňdziemy oczekiwaĺ wiosny i ofensywy francusko-angielskiej, tworzŃc na zapleczu 

niemieckim ogniska oporu, speğniajŃc rolň pomostu, kt·ry uğatwi powr·t naszym wojskom na ojczystŃ 

ziemiň. Czeka nas dğuga walka, na polu i pod ziemiŃ. Z tych zmagaŒ wyjdziemy zwyciňskoò
326

. 

Po tym oŜwiadczeniu czňŜĺ Ũoğnierzy opuŜciğa oddziağ. W tym okresie ze wzglňdu na 

bezpieczeŒstwo rodzin, major poleciğ wszystkim osobom pozostajŃcym w oddziale przybraĺ 

pseudonimy. Sam przyjŃğ pseudonim ĂHubalò. Pozostali przyjňli nastňpujŃce: kpt. M. Kalenkiewicz ï 

ĂKotwiczò, kpt. J·zef GrabiŒski ï ĂPomianò, por. Feliks KarpiŒski ï ĂKorabò, ppor. Modest Iljin ï 

ĂKlinò, pchor. L. Goğko ï ĂLorekò, pchor. Z Morawski ï ĂBemò, kpr. R. Rodziewicz ï ĂRomanò
327

. 

W nowej sytuacji ĂHubalò zmieniğ kierunek marszu na p·ğnocnoïzachodni wysyğajŃc zarazem 

czňste patrole, kt·re takŨe bez wiňkszych problem·w, dziňki ŨyczliwoŜci mieszkaŒc·w tych okolic 

zdobywağy ŨywnoŜci i pasze. Zbi·rkŃ zajmowali siň miňdzy innymi Jan Krogulec, Wğadysğaw 

Mikoğajewski i Adolf Morawski
328

. 

 Mjr H. DobrzaŒski podjŃğ takŨe pr·bň stworzenia organizacji konspiracyjnej, majŃcej 

stanowiĺ zaplecze dla dziağalnoŜci oddziağu. W zwiŃzku z tym wyjechağ do Bielin i wydağ specjalne 

polecenia ğŃcznikom J·zefowi DŃbce i Janowi Krogulcowi
329

. 

Mimo, iŨ chwilowo Niemcy utracili Ŝlad majora, to jednak szybko ponownie go zlokalizowali. 

W tej sytuacji ĂHubalò postanowiğ przedrzeĺ siň do Puszczy świňtokrzyskiej. NocŃ 10 na 11 

paŦdziernika obok wsi Zalezianka oddziağ przekroczyğ szosň Kielce ï SkarŨysko-Kamienna. Oddziağ 

posuwajŃc siň granicŃ las·w samsonowskich i suchedniowskich dotarğ na odpoczynek do gaj·wki 

Rosochy. Jego stan osobowy wynosiğ w·wczas 36 uğan·w i tyleŨ samo koni. W trakcie pobytu w 

gaj·wce odeszli kolejni Ũoğnierze, nie wytrzymujŃcy psychicznie sytuacji w jakiej siň znaleŦli. Po 

dotarciu do gaj·wki Zychy w oddziale pozostağo juŨ tylko 11 uğan·w. Opr·cz tego ĂHubalò pracowağ 

nad rozbudowŃ organizacji konspiracyjnych, do kt·rych zaprzysiňgağ pierwszych ludzi, miňdzy 

innymi Kazimierza śliwň
330

. 
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Nastňpnie OWWP skierowağ siň w lasy wğoszczowskie, przez gaj·wki Kani·w, Huta, Wyrňba i 

Kobylanki. Lasem raszowskim dotarğ do gaj·wki Stachura, a nastňpnie do wsi KuŦniaki, gdzie 

zatrzymağ siň na kr·tki post·j. Nastňpnie przez las obok wsi Dobrzesz·w do gaj·wki Jana Gereca, po 

czym skierowano siň do miejscowoŜci KrňŨoğek, skŃd przewodnik Ludwik Serafin doprowadziğ ich do 

gaj·wki Knieje. Major wraz z oddziağem zatrzymağ siň na jednodniowy post·j we wsi Zabrody, gdzie 

partyzantami zaopiekowağ siň Antoni Kaczmarczyk i soğtys Wğadysğaw Gacia. W czasie odpoczynku 

mjr H. DobrzaŒski udağ siň do Konrada Niemojewskiego, hodowcy koni, kt·rego znağ sprzed wojny. 

Jednak nie doszğo pomiňdzy nimi do porozumienia. Po odpoczynku oddziağ przeni·sğ siň na 

trzydniowy post·j w leŜnicz·wce Wysoka G·ra. Dziňki miejscowemu leŜniczemu Stefanowi 

Stňpieniowi mjr H. DobrzaŒskiemu udağo siň nawiŃzaĺ kontakt z Kazimierzem śliwŃ, kt·remu poleciğ 

zorganizowaĺ punkt konspiracyjny, razem z Wğodzimierzem DŃbrowskim i Janem GajdziŒskim
331

. 

Nastňpnie oddziağ udağ siň do wsi Szkucin, gdzie otrzymağ zakwaterowanie w gaj·wce Feliksa 

Druszcza. Od administratora Frºlicha w majŃtku w Rudzie Malenieckiej, pozyskano informacje o 

przebywajŃcych w tej okolicy oficerach rezerwy miňdzy innymi o J·zefie Wyrwa, kt·ry byğ 

mğodszym bratem oficera z kt·rym ĂHubalò razem walczyğ w pierwszej wojnie Ŝwiatowej
332
. StŃd 

oddziağ przeni·sğ siň do Zych, gdzie byğ szczeg·lnie przyjaŦnie witany. Wtedy teŨ doszğo do 

przypadkowego spotkania z niemieckimi Ũoğnierzami. Ci jednak poddali siň bez walki, za co major ich 

wypuŜciğ wolno i kazağ im zameldowaĺ przeğoŨonym, aby siň wynosili, gdyŨ tu znajduje siň PaŒstwo 

Polskie
333

.  

Pomiňdzy 25ï30 paŦdziernika, do oddziağu zaczňli zgğaszaĺ siň ochotnicy, z kt·rych ĂHubalò 

przyjŃğ tylko piňciu: ppor. saper·w Marka SzymaŒskiego ps. ĂSňpò, kpr. Franciszka Gğowacza ps. 

ĂLisò, st. strz. Mariana Kaczorowskiego ps. ĂGruszkaò, jego przyrodniego brata Jerzego 

SzkodziŒskiego ps. ĂSok·ğò, i Mariannň Cel ps. ĂTereskaò
334
. Najbardziej zaskakujŃce byğ zezwolenie 

na doğŃczenie do oddziağu kobiecie, na co z poczŃtku major nie chciağ siň zgodziĺ. 

PoniewaŨ wieŜ nie byğa w stanie wyŨywiĺ samodzielnie oddziağu partyzanckiego, mjr H. 

DobrzaŒski rozkazağ pozyskiwaĺ zapasy z dalszej okolicy. JeŜli napotkağ sprzeciw ziemian byğ 

bezwzglňdny, zaŜ tym z nich, kt·rzy odmawiali pomocy wymierzağ 25 bat·w. Jednemu z nich 

powiedziağ: ĂŧarğeŜ chamie cağŃ mordŃ ten polski chleb i nic nie dağeŜ, by tň Polskň uzbroiĺò
335

.  

DğuŨszy pobyt w miejscowoŜci Zychy, wiŃzağ siň z pewnymi zmianami, w tym okresie sğuŨba 

w OWWP musiağa przybraĺ charakter Ũycia obozowego. Wstawano wczesnym rankiem, wyznaczane 
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byğy warty, odbywağy siň szkolenia dla nowo przybyğych, codzienne czyszczono broŒ i wyjeŨdŨano na 

patrole. W oddziale morale Ũoğnierzy byğo wysokie, zaŜ wieczorami major nie odmawiağ wsp·lnych 

rozm·w z towarzyszami broni. Tak przedstawia atmosferň ppor. SzymaŒski:  

ĂWesoğe to byğo wojsko i takie jakieŜ bardzo ludzkie. Autorytet Hubala starczağ za wszystko. 

GroŦba wypňdzenia z oddziağu dziağağa lepiej niŨ najsurowsze karyò
336

. 

MieszkaŒcy Zych okazywali duŨo zrozumienie i ŨyczliwoŜĺ. O Ũoğnierzach OWWP 

dowiedzieli siň takŨe mieszkaŒcy innych pobliskich miejscowoŜci, kt·rzy przybywali zobaczyĺ na 

wğasne oczy oddziağ Wojska Polskiego, jak i zaoferowaĺ pomoc, co wspomina np. kierowniczka 

szkoğy w GrudziŃdzu:  

ĂR·wnieŨ wszyscy mieszkaŒcy Radoszyc chcieli przyjŜĺ z pomocŃ hubalczykom. ZwoŨono do 

mnie do szkoğy ŨywnoŜĺ, papierosy, ciepğŃ bieliznň, co przekazağam do Zychò
337

. 

Do oddziağu zgğaszağo siň wielu kandydat·w, jednak mjr H. DobrzaŒski zdajŃc sobie sprawň Ũe 

nie moŨe zbytnio rozbudowywaĺ OWWP, gdyŨ na jawne dziağania duŨego podziağu partyzanckiego 

byğo za wczeŜnie, przyjmowağ nielicznych.  

 

Utworzenie Okrňgu Bojowego Kielce 

Mjr H. DobrzaŒski opr·cz dowodzenia OWWP, chciağ takŨe zağoŨyĺ organizacje 

konspiracyjnŃ o charakterze wojskowym. Sw·j projekt nazwağ Okrňg Bojowy Kielce zaŜ jego 

wstňpny plan opracowağ podczas pobyt·w w Zychach. Swoje pomysğy konsultowağ z kpt. M. 

Kalenkiewiczem i por. F. KarpiŒskim. 26 paŦdziernika ĂHubalò wydağ rozkaz o utworzeniu Okrňgu 

Bojowego Kielce (ĂRozkaz utworzenia oddziağ·w kadrowych przez zaciŃg ochotniczy do oddziağ·w 

Wojska Polskiego nie rozbrojonych w jesieni 1939 r. Rozkazujňò) wraz z instrukcjami dla 

dow·dc·w
338
. Kilka dni p·Ŧniej opracowağ zaŜ dokumenty ĂZarys organizacjiò i ĂUwagi w sprawie 

organizacji Okrňgu Bojowego Kielceò. W dokumentach tych przedstawiğ struktury Okrňgu, zağoŨenia 

ideowe oraz przyczyny klňski wrzeŜniowej i stosunek do walki z okupantem. Skr·cony tekst przysiňgi 

brzmiağ:  

ĂPrzysiňgam Bogu WszechmogŃcemu w Tr·jcy świňtej Jedynemu walczyĺ dop·ki tchu w 

piersiach o Polskň WielkŃ, PotňŨnŃ i SprawiedliwŃé RozumiejŃc, Ũe droga do tego wielkiego celu 

prowadzi przez ofiary i karnoŜĺ jednostek, oddajň siň dobrowolnie i bez zastrzeŨeŒ pod rozkazy 

wojskowych wğadz przeğoŨonychò
339

. 
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Jednym z powod·w powoğania swojej organizacji major motywowağ duŨym napğywem 

ochotnik·w, kt·rych nie m·gğ w takiej liczbie przyjŃĺ bezpoŜrednio do OWWP, chciağ zaŜ, jak 

najlepiej wykorzystaĺ ich zapağ i chňĺ walki. BieŨŃcym celem istnienia organizacji miağo byĺ przede 

wszystkim szkolenie ochotnik·w i odpowiednie przygotowanie ich do trud·w wojny. Jednak major 

zakğadağ wykorzystanie swojej organizacji do zbrojnego wystŃpienia dopiero w momencie 

rozpoczňcia ofensywy przez wojska francuskie na zachodzie. LiczŃc siň jednak z moŨliwoŜciŃ 

podjňcia przez Niemc·w represji wobec ludnoŜci cywilnej, nakazağ ograniczenie dziağalnoŜci do czasu 

kiedy walka przybierze formň otwartŃ
340

. 

SwojŃ organizacje Okrňg Bojowy Kielce (dalej OBK) mjr H. DobrzaŒski oparğ o system 

tr·jkowy. Podstawowym elementem organizacyjnym byğy kadrowe druŨyny, kt·re trzy tworzyğy 

oŜrodek bojowy, nastňpnie w hierarchii znajdowağy siň obw·d bojowy, ostatnim elementem OBK byğy 

okrňg bojowy. Nastňpnym etapem tworzenia Okrňgu Bojowego Kielce byğo obsadzenie stanowisk 

dow·dczych i sztabu okrňgu, a takŨe zakres czynnoŜci dla poszczeg·lnych kom·rek. ĂHubalò chciağ 

aby przy dow·dcy okrňgu znajdowağ siň oficer ordynansowy, zaŜ przy szefie sztabu oficer operacyjny, 

dow·dca ğŃcznoŜci, oddziağ organizacyjny, oddziağ informacji i propagandy oraz kancelaria. Oddziağ 

Organizacyjny skğadaĺ siň miağ z Biura Werbunkowego i Personalnego, a Informacyjno-

Propagandowy z kom·rek: Wywiadu i Kontrwywiadu, Prasy i Radia. Kwatermistrzowi podlegaĺ mieli 

szefowie sztabu, uzbrojenia, intendentury, sanitariatu, weterynarii i duszpasterstwa, cağy pion 

wojskowy skğadajŃcy siň z jednostek bojowych, sztabu, kwatermistrzostwa i dow·dcy okrňgu. Z 

dokument·w wywnioskowaĺ moŨna, Ũe mjr H. DobrzaŒski miağ zamiar w momencie podjňcia przez 

aliant·w ofensywy, uaktywniĺ kilka tysiňcy Ũoğnierzy dziağajŃcych na tyğach wroga
341

.  

W organizacji istniağ takŨe pion cywilny, nazwany Komitetem Spoğecznym, na czele kt·rego 

stağ prezes. Wydziağ tan najprawdopodobniej posğuŨyĺ miağ do stworzenia zalŃŨk·w administracji 

cywilnej na terenie objňtym dziağaniem OBK 
342

. 

Zakğadano Ũe podstawowŃ formacjŃ bojowŃ bňdzie druŨyna strzelecka dw·ch typ·w, w skğad 

kt·rej wchodziğ dow·dca i 20 strzelc·w, podzielona na dwie sekcje, a te z kolei na patrole. Pierwszy 

typ, w odr·Ũnieniu o drugiego posiadağ rkm w pierwszej sekcji. W kaŨdej druŨynie kadrowej miağo 

znajdowaĺ siň poza dow·dcŃ, trzech peğnowartoŜciowych dow·dc·w druŨyn, podoficer, obserwator, 

trzech celowniczych karabinu maszynowego i dw·ch kolarzy-ğŃcznik·w. KaŨdy Ũoğnierz wyposaŨony 

miağ byĺ w karabin, amunicjň, piňĺ granat·w, umundurowanie i ubranie cywilne. Wedğug plan·w 

kaŨda z druŨyn powinna byĺ wyposaŨona w spos·b jak najbardziej zbliŨony do pododdziağ·w wojska 
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regularnego to jest: 20 karabin·w, pistolet, 600 sztuk amunicji, 80 granat·w zaczepnych, 20 granat·w 

obronnych, 2 lornetki, 15 ğopatek piechoty, 2 duŨe ğopaty, 2 toporki, piğa, 4 noŨyce do ciňcia drutu, 4 

latarki, 4 butelki z benzynŃ 4 pudeğka zapağek. W druŨynie z rkm liczbň amunicji zwiňkszano o 500 

sztuk. Decyzje o wcieleniu do druŨyny podejmowağ dow·dca oŜrodk·w bojowych
343

.  

Przed druŨynami postawiono konkretne zadania jak np.: prowadzenie walki jawnej lub 

zakonspirowanej i mobilizowanie jednostek bojowych wyŨszego szczebla, dla kt·rych OWWP 

stanowiğby kadrň dow·dczŃ. Wszystkie druŨyny miağy byĺ w stanie prowadziĺ samodzielne zadania 

bojowe. Przewidziano, Ũe kaŨdy Ũoğnierz strzeleckiej druŨyny kadrowej miağ przechowywaĺ broŒ i 

umundurowanie we wğasnym zakresie. Szkoleniem druŨyn zajmowaĺ siň mieli ich dow·dcy. W 

zağoŨeniach przewidywano Ũe kaŨdy pododdziağ ma dwa tygodnie od momentu wydania rozkazu na 

przygotowanie siň do przeprowadzenia zadania. Dow·dca oŜrodka bojowego odpowiadağ za poziom 

wyszkolenia druŨyn wedğug ĂRamowego programu przeszkolenia kadrowych druŨyn strzeleckichò 

gromadzenie wiadomoŜci i zdawanie co 10 dni raport·w. ZobowiŃzany byğ takŨe do prowadzenia 

ewidencji os·b bňdŃcych na usğugach wroga
344

.  

Szefa Sztabu i oficera operacyjnego zamierzano zobowiŃzaĺ do szczeg·ğowe 

rozpracowywania plan·w dziağaŒ bojowych przedstawionych przez dow·dcň okrňgu bojowego, a 

dow·dcň ğŃcznoŜci do przekazywania i odbierania wiadomoŜci, ustalania szyfr·w, kod·w, haseğ i 

przestrzegania tajemnicy we wszystkich oddziağach. Za sprawy zaciŃgu odpowiadaĺ miağo biuro 

organizacyjne. Pododdziağ wywiadu w oddziale informacyjno-propagandowym odpowiadaĺ miağ za 

zbieranie i dostarczanie informacji o rozlokowaniu i siğach wojsk niemieckich, zwracajŃc szczeg·lnŃ 

uwagŃ na jednostki zmotoryzowane, lotniska, magazyny, transport kolejowy. Kontrwywiad opr·cz 

typowych dla siebie dziağaŒ, w wyjŃtkowych wypadkach zobowiŃzany byğby teŨ zbieraĺ informacje o 

wypadkach zdrady lub sprzyjaniu okupantowi. Pododdziağ prasowo-radiowy miağ stworzyĺ prasň 

niepodlegğoŜciowŃ i uruchomiĺ wğasnŃ stacjň radiowŃ.  

W strukturze Okrňgu Bojowego Kielce, dla Oddziağu Wydzielonego przewidziano, Ũe stanowiĺ 

bňdzie kadrň sztab·w oddziağ·w bojowych z chwilŃ ich mobilizacji. Cağa tworzona przez majora 

organizacja wraz z oddziağem miağa wiňc posiadaĺ charakter kadrowy: 

ĂLudzi nie zabraknie, Ũeby byğy tylko odpowiednio wyszkolone kadryò
345

.  

Mjr H. DobrzaŒski tworzŃc Okrňg Bojowy Kielce uznağ Ũe naleŨy dziağaĺ, a nie tylko biernie 

przyglŃdaĺ siň poczynaniom okupanta i biegowi wydarzeŒ. OgromnŃ nadziejň pokğadağ w wiosennej 

ofensywie aliant·w, w momencie kt·rej bňdzie moŨna podjŃĺ walkň jak sam twierdziğ ĂBňdziemy 
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pomostem miňdzy wrzeŜniem a wiosnŃò, w zwiŃzku z czym przewidywağ koniecznoŜci nawiŃzania 

wsp·ğpracy z innymi organizacjami podziemnymi. Opr·cz tego mjr H. DobrzaŒski uznawağ rzŃd gen. 

Wğadysğawa Sikorskiego i wypowiadağ siň bardzo przychylnie o dziağaniach podjňtych przez 

naczelnego wodza majŃcych na celu odtworzenie Wojak Polskiego we Francji
346

 

Pierwsza kadrowa druŨyna powstağa w Zychach, a jej dow·dcŃ zostağ miejscowy gajowy 

wach. rez. Jan Baran ps. ĂDŃbrowaò. Nastňpne oŜrodki bojowe zorganizowali: por. J·zef Wyrwa ps. 

ĂFuglarskiò (plac·wka ĂTadeuszò) kt·ra rozwinňğa siň w okrňg bojowy ĂTadeuszò skupiajŃc 

ochotnik·w z Hucisk, Mğotkowic, Lipy, Szkucina i Zych. oraz por. rez. Jana StoliŒskiego ps. ĂBrzozaò 

plac·wkň ĂHenrykò w Radoszycach
347

. Ppor. rez. Stanisğaw Wilk otrzymağ zadanie utworzenia pionu 

cywilnego organizacji.
348

.  

Do rozbudowy pionu wywiadowczego major wyznaczyğ por. F. KarpiŒskiego ps. ĂKorabò, 

kt·rego w tym celu wysğağ do Kielc. Jego podstawowym zadaniem byğo utworzenie siatki 

wywiadowczej. Udağo siň to dziňki grupie w kt·rej skğad wchodzili por. Wğadysğaw Pietrzakowski, 

ppor. Ewaryst ŧetycki i ogn. Marian Kosiorkiewicz, kt·ra juŨ wczeŜniej podjňğa dziağania rozpoznania 

jednostek nieprzyjaciela, a nastňpnie podjňğa wsp·ğprace z OWWP po spotkaniu z ĂKorabemò Opr·cz 

tego por F. KarpiŒski miağ nawiŃzaĺ kontakt z tworzŃcym siň tam okrňgiem SğuŨby Zwyciňstwa 

Polsce (dalej SZP)
349

.  

30 paŦdziernika pod wpğywem informacji o szykowanej przez Niemc·w obğawie 

potwierdzonej doniesieniem o rozpoczňciu koncentracji wojsk, mjr H. DobrzaŒski podjŃğ decyzjň o 

opuszczeniu Zych. Oddziağ opuŜciğ wieŜ kierujŃc siň na p·ğnoc, w celu przejŜcia w lasy 

suchedniowskie w sile 16 ludzi wraz z koŒmi
350
. Lasami radoszyckimi oddziağ dotarğ do wsi 

Salachowy B·r, gdzie oczekiwano na powr·t kpr. F. Gğowacza i st. strz. M. Kaczorowskiego, kt·rzy 

wczeŜniej wyruszyli celem uzupeğnienia ekwipunku. Z op·Ŧnieniem powr·ciğ jedynie ĂLisò, 

wyjaŜniajŃc, Ũe obydwaj wpadli w zasadzkň we wsi Sğomiana. W trakcie wymiany ognia ranny zostağ 

ĂGruszkaò i wpadğ w rňce Niemc·w
351

.  

Oddziağ nastňpnie przekroczyğ drogň Kr·lewiec ï Sielpia Wielka i 1 listopada dotarğ do 

miejscowoŜci Cisownik, gdzie zatrzymağ siň na odpoczynek. Informacja o stacjonujŃcych w pobliskiej 

miejscowoŜci MiedzieŨycy Niemcach wywoğağa u dow·dcy OWWP zaniepokojenie, w zwiŃzku z 

czym rozkazağ kpr. J. Alickiemu udaĺ siň z patrolem w celu zbadania sytuacji. Od miejscowej ludnoŜci 
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dowiedziağ siň o czňstych patrolach nieprzyjaciela, sam zaŜ zauwaŨyğ wrogie jednostki, jednak 

stwierdziğ Ũe nie ma oznak szykowania siň przez nie do podjňcia walki. Okoğo godziny 15.00 pod 

osğonŃ ludzi wracajŃcych z koŜcioğa pod wieŜ podeszli Niemcy. Pierwszy zauwaŨyğ ich pchor. Z. 

Morawski, kt·ry otworzyğ ogieŒ chcŃc w ten spos·b poinformowaĺ o obecnoŜci nieprzyjaciela we 

wsi. Jednak pojedyncze strzağy nie byğy wstanie zbudziĺ zmňczonych Ũoğnierzy, dopiero serie z broni 

maszynowej obudziğy partyzant·w. Pierwsza zostağa zaatakowana kwatera mjr H. DobrzaŒskiego, 

kt·ry mimo to wyskoczyğ oknem i uciekğ w stronň lasu z kilkoma Ũoğnierzami. Kpr. J. Alicki, kt·ry 

wr·ciğ p·Ŧno z patrolu zasnŃğ w mundurze, dziňki czemu zaraz po przebudzeniu byğ gotowy do walki. 

Udağo mu siň jeszcze wyprowadziĺ chorego ppor. Modest Iljina i wsp·lnie pobiec do stodoğy skŃd 

uciekli na koniach, przeskakujŃc po drodze metrowy pğotek
352
. OdwagŃ i pomysğowoŜciŃ wykazağa siň 

ĂTereskaò pozostajŃc we wsi i udajŃc jednŃ z mieszkanek.  

Ataku dokonağa kompania Polizei-Regiment Radom. Pomimo zaskoczenia nikt z Ũoğnierzy nie 

zginŃğ, jednak utracono 11 koni, co byğo bardzo dotkliwŃ stratŃ, gdyŨ znaczŃco ograniczyğo to 

mobilnoŜĺ oddziağu. Dodatkowo nie wszyscy Ũoğnierze wiedzieli o nowym miejscu zbi·rki, co z kolei 

op·Ŧniğo ponownie spotkanie siň. WiňkszoŜĺ zebrağa siň wieczorem w leŜnicz·wce Adamek, 

znajdujŃcej siň 5 km od Cisownika. Powr·ciğ takŨe wysğany na patrol pchor. Leon Goğko z uğanem, 

dziňki czemu oddziağ dysponowağ czterema koŒmi. Jako ostatni z Cisownika wycofağ siň ppor. ĂSňpò 

kt·ry spotkağ plut. Zawadzkiego i kpr. Suchorskiego. Podoficerowie nie chcieli wracaĺ do oddziağu i 

nastňpnie zdezerterowali. ĂSňpò udağ siň na punkt kontaktowy do krawca Wacğawa WilczyŒskiego w 

Radoszycach, gdzie przybyğa juŨ ĂTereskaò 
353

.  

Po zmroku oddziağ pieszo udağ siň w kierunku wsi Szağasy. Na ranem 2 listopada dotarğ do 

gaj·wki Rosochy, gdzie zatrzymağ siň na kilkudniowy post·j. Po dw·ch dniach doğŃczyğ ppor. ĂSňpò.  

W nowym miejscu major zabrağ siň do pracy przy rozbudowie Okrňgu Bojowego Kielce, 2 

listopada 1939 r. wydağ dwa rozkazy ĂZarys organizacji Okrňgu Bojowego Kielceò i ĂUwagi w 

sprawie organizacji Okrňgu Bojowego Kielceò. Miejscowy leŜniczy kawalerzysta por. rez. Wğadysğaw 

Biedrzycki zgğosiğ siň do mjr ĂHubalaò i otrzymağ zadanie utworzenia plac·wki Okrňgu Bojowego 

Kielce. Do wsp·ğpracy wğŃczyğ miejscowych leŜnik·w i nauczycieli, miňdzy innymi Stanisğawa 

StaŒca, J·zefa MiodoŒskiego, Ignacego MoŜciŒskiego, kt·rych zadaniem byğo gromadzenie broni, 

peğnienie funkcji przewodnika i prowadzenie obserwacji
354

.  
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Pierwsze kontakty z organizacjami podziemnymi 

Dziňki J·zefowi Erble ps. ĂPaweğò udağo siň ponadto nawiŃzaĺ kontakt z OrganizacjŃ Orğa 

Biağego na terenie SkarŨyska-Kamiennego. Jej przedstawiciel poinformowağ o rozkazie Naczelnego 

Wodza o koniecznoŜci przejŜcia na system konspiracyjny, a takŨe zaoferowano pomoc ukryciu siň w 

terenie, gdyby mjr ĂHubalò chciağ rozwiŃzaĺ OWWP. Opr·cz tego organizacja tworzyğa druŨyny 

kt·rych zadaniem byğo gromadzenie broni, amunicji i umundurowania
355

.  

Miej wiňcej w tym samym czasie major otrzymağ wiadomoŜĺ od por. ĂKorabaò, aby udağ siň 

natychmiast do Kielc celem rozmowy z tworzŃcŃ siň tam komendŃ okrňgu SZP. Razem z majorem 

pojechali pchor. Morawski i kpr. J. Alicki. Na miejscu ĂHubalò rozmawiağ z p.o. komendanta okrňgu 

SZP ppğk. Franciszkiem Faixem, kt·ry zamierzağ podporzŃdkowaĺ oddziağ SZP i prosiğ o 

odkomenderowanie kpt. M. Kalenkiewicza na szefa sztabu komendy okrňgu SZP. Dodatkowo 

tematem rozm·w byğa sprawa swobodnej dziağalnoŜci jego oddziağu. Po powrocie major oŜwiadczyğ, 

Ũe do porozumienia nie doszğo.  

Do gaj·wki Rosochy rankiem 11 listopada przyjechağ nadleŜniczy OkoŒ z BliŨyn z 

wiadomoŜciŃ o kierujŃcej siň na ten teren kompanii Wehrmachtu. Oddziağ opuŜciğ wiňc leŜnicz·wkň 

pieszo, kierujŃc siň na p·ğnoc. Na czele szedğ mjr H. DobrzaŒski, kt·ry na propozycje skorzystania z 

konia odpowiedziağ: ĂChodzi oddziağ pieszo chodzň i jaò
356

 Na koniach jeŦdzili tylko chorzy i patrole. 

Zaopatrzenie Ũoğnierze przenosili zapakowane w worki. Miňso pozyskiwano polujŃc na dziki.  

Oddziağ doszedğ przez Sorbin i Piňty do Sob·tki i nastňpnie do gaj·wki Dğuga Brzezina. Po 

drodze mjr ĂHubalò przypomniağ uğanom, Ũe minňğa 21 rocznica odzyskania niepodlegğoŜci i Ũe 

znowu trzeba o niŃ walczyĺ. W gaj·wce oddziağ zatrzymağ siň na dwudniowy post·j. Na miejscu 

major udağ siň do Ruskiego Brodu na plebaniň ksiňdza Edwarda Ptasznika, kt·ry przyjŃğ go z wielkŃ 

goŜcinnoŜciŃ, przekazujŃc ponadto adresy wszystkich znanych mu okolicznych oficer·w rezerwy, w 

tym Ottona Rudke, kawalerzysty i nadleŜniczego las·w przysuskich
357
. Od tego momentu ksiŃdz stağ 

siň przyjacielem oddziağu i wkr·tce teŨ jego kapelanem. W czasie pobytu w gaj·wce major 

kontaktowağ siň z plac·wkami terenowymi wyznaczajŃc im zadania. Za porňczeniem do oddziağu 

zostağ przyjňty ppor. Wğadysğaw Wilk
358
, do oddziağu z kolei powr·ciğ z Kielc por. ĂKorabò.  

Nastňpnie OWWP zmieniğ miejsce postoju, zatrzymujŃc siň w leŜnicz·wce i gaj·wce Huta w 

lasach przysuskich. Na miejscu kwaterowağ przez tydzieŒ, odzyskujŃc siğy po forsownych marszach. 

Tam teŨ poproszono majora o pomoc w sprawie, zamieszkujŃcego niedaleko Ruszkowic, konfidenta 

nazwiskiem Webera, dziağajŃcego na szkodň okolicznej ludnoŜci, kt·ry donosiğ na nich do wğadz 
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okupacyjnych. Do tego zadania major wyznaczyğ czteroosobowy patrol pod dow·dztwem kpr. J. 

Alickiego. Decyzjň co zrobiĺ z podejrzanym major pozostawiğ kapralowi. Po ujňciu go oraz po 

odnalezieniu obciŃŨajŃcych dowod·w kpr. J. Alicki ograniczyğ siň jednak do wymierzenia tylko kary 

cielesnej
359
. Znaleziono teŨ sprawcň najŜcia Niemc·w na Cisowniki, volksdeutscha nazwiskiem 

Liedke z Mağachowic. Z zadaniem ujňcia go wysğano kpr. R. Rodziewicza, kt·remu jednak Liedke 

uciekğ.  

Po opuszczeniu leŜnicz·wki oddziağ skierowağ siň do las·w brudzewickich, mijajŃc po drodze 

Stefan·w ï Rozwady ï W·lkň KrawieckŃ ï świerczyny ï Gieğz·w ï Bzurze, docierajŃc do gaj·wki 

Cetyn, gdzie gajowym byğ Tomasza Charchuğa
360

. 

Przeniesienie siň do las·w spalskich, okazağo siň byĺ dobrym pomysğem, gdyŨ w nowym 

miejscu otrzymano cennŃ pomoc od miejscowej ludnoŜci. W listopadzie major wraz z piňcioma 

uğanami, przybyğ do Radziĺ i zatrzymağ siň u Jana Matysiaka. Na miejscu spotkağ siň z dziağaczami 

ludowymi Stanisğawem KmitŃ i Janem Wolskim, kt·rym poleciğ utworzenie w Radzicach 

zakonspirowanej plac·wki. Miejscem postoju oddziağu byğa leŜnicz·wka Dňba Eugeniusza 

Wr·blewskiego, kt·ry stağ siň jednym z gğ·wnych wsp·ğpracownik·w ĂHubalaò
361

. Na miejscu major 

udağ siň do Opoczna, gdzie postanowiğ zorganizowaĺ kolejnŃ plac·wkň konspiracyjnŃ. W Opocznie 

spotkağ siň z Franciszkiem Wilkiem, kt·remu zaproponowağ utworzenia w restauracji w kt·rej tamten 

pracowağ, lokalu konspiracyjnego i wstŃpienie do organizacji. Zadaniem jego miağo byĺ 

zaopatrywanie oddziağu i peğnienie roli plac·wki przerzutowej. Restauracja ta znajdowağa siň na 

parterze przy placu KiliŒskiego 12.  

Z powodu bliskiego poğoŨenia leŜnicz·wki od drogi Opoczno ï Inowğ·dz, niemoŨliwe byğo 

przebywanie oddziağu przez dğuŨszy czas w leŜnicz·wce, dlatego przeniesiono siň do majŃtku 

Rzeczyca Michağa Szwejcera poğoŨonego w lewym brzegu Pilicy. Udağo siň to dziňki komisarzowi 

ochrony las·w Julianowi Stachowiczowi, kt·ry skontaktowağ majora z wğaŜcicielem majŃtku. Na 

miejscu major wysğağ byğego komisarza las·w Juliana Stachego z kt·rym nawiŃzano kontakt, 

(wczeŜniej pom·gğ on w nawiŃzaniu kontaktu z M. Szweycerem) z zadaniem prowadzenie 

dziağalnoŜci wywiadowczej
362

.  
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Rozmowa ĂHubalaò z komendantem gğ·wnym SZP 

Mimo czynionych pr·b poprawienia stosunk·w z lokalnymi wğadzami podziemia, nie udağo 

siň mjr H. DobrzaŒskiemu osiŃgnŃĺ porozumienia. Spowodowağo to podjňcie decyzji o 

skontaktowaniu siň z KomendŃ Gğ·wnŃ SZP i rozmowie z komendantem gğ·wnym. Do wyjazdu tego 

przygotowywağ siň bardzo starannie w leŜnicz·wce Dňba, wysyğajŃc wczeŜniej leŜniczego E. 

Wr·blewskiego, by nawiŃzağ kontakt z KomedŃ Gğ·wnŃ SZP i aranŨujŃc spotkanie z gen. bryg. 

Michağem Tokarzewskim-Karaszewiczem.  

Ponadto major zostağ wyposaŨony w dow·d osobisty na nazwisko ChrzŃszczewski i w ubranie 

cywilne, w kt·rym wedğug kpr. J. Alickiego wyglŃdağ jak inteligent.  

W czasie nieobecnoŜci majora w oddziale, zastňpowağ go kpt. J·zef GrabiŒski ps. ĂPomianò, 

kt·ry dostağ polecenie przebywania w okreŜlonym terenie tzn. lasach spalskich w celu ğatwego 

znalezienia partyzant·w po powrocie. Major nakazağ r·wnieŨ ograniczyĺ kontakty z ludnoŜciŃ 

cywilnŃ do minimum, obawiajŃc siň represji niemieckich. ŧoğnierze w wiňkszoŜci porozjeŨdŨali siň na 

urlopy, a ci kt·rzy pozostali spali w lasach przy ogniskach. Jedynie nocŃ zachodzili do gaj·wki lub 

zagr·d chğopskich. W okresie tym do oddziağu zgğosiğ siň podoficer szkoğy lotniczej Tadeusz Madej. 

Kpt. ĂPomianò nie chciağ przyjŃĺ go do oddziağu, ale pod wpğywem namowy Ũoğnierzy zrobiğ 

wyjŃtek
363

.  

Pod koniec listopada mjr H. DobrzaŒski wyjechağ do Opoczna i zatrzymağ siň w restauracji 

Wilka, skŃd wyruszyğ siň na dworzec. Do Warszawy udağ siň wraz z kpt. M. Kalenkiewiczem ps. 

ĂKotwiczò, kt·ry chciağ przedostaĺ siň do Wojska Polskiego organizowanego we Francji. W 

Warszawie obydwaj zatrzymali siň w mieszkaniu na ul. Asnyka, u teŜciowej ĂKotwiczaò Natalii 

Erdmanowej. Na rozkaz Komendanta Gğ·wnego SZP kpt. M. Kalenkiewicz tymczasowo zostağ 

oddelegowany na stanowisko szefa Sztabu Komendy Okrňgu SZP w Kielcach
364

. 

OczekujŃc spotkania z Komendantem Gğ·wnym SZP gen. M. Tokarzewskim-Karaszewiczem, 

mjr H. DobrzaŒski mieszkağ u Walerii BereŜniewicz, siostry kpt. Jana G·rskiego ï przyjaciela kpt. M. 

Kalenkiewicza. Do rozmowy z gen. M. Tokarzewskim-Karaszewiczem doszğo 18 grudnia. ĂHubalò 

przedstawiğ mu dotychczasowŃ dziağalnoŜĺ oddziağu, plan rozbudowy Okrňgu Bojowego Kielce i 

zamierzenia na wiosennŃ ofensywň aliant·w. O tym spotkaniu wspomina wachm. R. Rodziewicz 

kt·ry twierdzi Ũe w rozmowie generağa z majorem, gen. M. Karaszewicz-Tokarzewski, z duŨym 

wzruszeniem wypowiadağ siň o Oddziale kt·ry wciŃŨ istnieje i dziağa. Komendant Gğ·wny SZP 

utwierdziğ mjr ĂHubalaò o sensie istnienia oddziağu, potwierdzajŃc nadzieje na wiosennŃ ofensyw 

                                                      
363

 Z. Kosztyğa, Oddziağ..., dz. cyt., s. 121. 
364

 Kapitan Kalenkiewicz dostağ propozycje zabrania kogoŜ ze sobŃ i zaproponowağ to pchor. Zygmuntowi Morawskiemu 

ps. ĂBemò, kt·ry jednak odm·wiğ. Sam ĂKotwiczò dotarğ do Francji 31 grudnia 1939 r; M. SzymaŒski, Oddziağ..., dz. cyt., 

36; S. Skwarek, Ziemia ..., dz. cyt., s. 192; J. Erdman, Droga do Ostrej Bramy, Warszawa 1990, s. 70. 



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

134 
 

aliant·w, kaŨŃc mu do tego czasu zbieraĺ broŒ i szkoliĺ kadry. Jednoczenie nakazağ tez, aby do 

momentu rozpoczňcia otwartej walki ograniczaĺ kontakty z Wehrmachtem i nie prowokowaĺ ich
365

. 

Podobne relacje ze spotkania przedstawia Kazimierz Pluta-Czachowski, piszŃc Ũe gen. M. 

Tokarzewski zğoŨyğ majorowi podziňkowania, przyznağ awanse dla Ũoğnierzy. Nieznany jest za to 

stosunek generağa do idei powoğania Okrňgu Bojowego Kielce. Wnioskowaĺ jedynie moŨna, Ũe 

proponujŃc majorowi funkcje komendanta okrňgu SZP w Kielcach, nie do koŒca zgadzağ siň z 

przedstawionymi zağoŨeniami organizacji, co moŨe potwierdzaĺ fakt, Ũe sam mjr H. DobrzaŒski 

zaprzestağ uŨywania nazwy Okrňg Bojowy Kilce zastňpujŃc jŃ Organizacja WP. Generağ 

zaproponowağ mu objňcie stanowiska komendanta okrňgu. Propozycjň generağa major jednak odrzuciğ, 

gdyŨ to skutkowağoby odejŜciem z oddziağu. PrzyjŃğ natomiast stanowisko zastňpcy komendanta 

okrňgu, pozostajŃc zarazem dow·dcŃ Oddziağu Wydzielonego Wojska Polskiego
366

.  

Przy poŨegnaniu generağ powiedziağ: ĂBňdziecie mi na wiosnň potrzebniò. Opr·cz tego 

ĂHubalò otrzymağ wsparcie finansowe na dalszŃ dziağalnoŜĺ oddziağu. świadczy to, Ũe mjr H. 

DobrzaŒski spotkağ siň z przychylnoŜciŃ w kwestii istnienia samego oddziağu
367

. 

Z Warszawy dow·dca OWWP wyjechağ 20 grudnia i udağ siň do Kielc, w celu zağatwienia 

spraw z KomendŃ Okrňgu SZP. Choĺ nieznana jest treŜĺ rozmowy, to wiadomo, Ũe major przekazağ 

Komendzie Okrňgu wszystkie plac·wki Okrňgu Bojowego Kielce oraz adresy i nazwiska kierujŃcych 

nimi
368
. Mimo to rozmowy nadal szğy ciňŨko. Szczeg·lnie irytowağy mjr H. DobrzaŒskiego dyskusje o 

przyszğym ksztağcie Polski oraz pytania na temat tego kto ma w przyszğoŜci objŃĺ wğadze. Major byğ 

zwolennikiem dziağania, uwaŨağ, Ũe najpierw trzeba kraj wyzwoliĺ, a potem dzieliĺ wğadzň. Poza tym 

sam za politykŃ nie przepadağ. Do oddziağu wr·ciğ jednak w dobrym nastroju 24 grudnia 1939 r. 

 

Wigilia w oddziale 

Tego samego dnia w leŜnicz·wce Bielany
369
, odbyğa siň wigilia, na kt·rej stawili siň prawie 

wszyscy Ũoğnierze oddziağu. W czasie wigilii gğos zabrağ mjr H. DobrzaŒski, m·wiŃc o patriotycznej 

postawie okolicznych mieszkaŒc·w i pomocy jakiej udzieliğa ona oddziağowi. Wspomniağ teŨ, Ũe 

niedğugo cağy kraj przystŃpi do walki z okupantem. Nastňpnie wrňczyğ Zygmuntowi Morawskiemu 

awans do stopnia porucznika, a J. Alickiemu i R. Rodziewiczowi, na plutonowego. Wszyscy zebrani 
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otrzymali upominki w postaci rňkawic, szalik·w, skarpet i papieros·w. Na wieczorze tym panowağ 

wspaniağy nastr·j, Ŝpiewano kolňdy i piosenki wojskowe
370

. 

Wigilia oddziağu trwağa trzy godziny, po kt·rej wszyscy rozjechali siň do dom·w. Nastr·j jaki 

wtedy panowağ najlepiej oddaje list jaki napisali Ũoğnierze oddziağu do grupy dziewczŃt, od kt·rych 

otrzymali Ũyczenia: 

 ĂNajmilsza čsemko! Nawet my, zatwardziağe wojaki, kt·rych cağa potňga Hitlera nie potrafi 

nastraszyĺ i skğoniĺ do rzucenia munduru i broni ani powstrzymaĺ od szarpniňcia od czasu do czasu 

tej potňgi- jesteŜmy prawdziwie wzruszeni WaszŃ pamiňciŃ i tymi dowodami serdecznoŜci, kt·re nam 

od Was z Kielc nasz kolega przywi·zğ na Wigiliň. 

C·Ũ to byğa za Wigilia! Jedni z bardzo nielicznych Polak·w ŜwiňciliŜmy jŃ wolni i niepodlegli 

Ũadnej okupacyjnej wğadzy, i ten kawağek ziemi polskiej, na kt·rym jŃ Ŝwiňtujemy, byğ skrawkiem 

PaŒstwa Polskiego, na kt·rym jŃ Ŝwiňtujemy, byğ skrawkiem PaŒstwa Polskiego w cağym tych dw·ch 

wyraz·w, tak drogich dla nas, znaczeniu. DuŨo nas tu nie byğo, ale jakie doborowe towarzystwo (é) 

Byğo nam osobiŜcie dobrze na tej Wigilii, jedynej takiej w Ũyciu niezapomnianej, dobrze z naszym 

dow·dcŃ, ze sobŃ w tej naszej zwartej, z zŨytej tak mocno, serdecznej, Ũoğnierskiej gromadzie. 

MieliŜmy teŨ trochň goŜci, tych kt·rzy tak samo czujŃ jak i Wy ï Kochane Przemiğe Dziewczynki. 

Dzisiaj w zmiennych kolejach losu, tkwiŃc nieodmiennie na naszej wysuniňtej plac·wce, liczymy 

wszystkich tych, z kt·rymi siň spotykamy (é)ò
371

. 

List ten z datŃ 24 grudnia 1939 r. podpisağo dwadzieŜcia os·b na czele z mjr H. DobrzaŒskim. 

Po zakoŒczeniu wigilii major pozwoliğ na dokoŒczenie kolacji i nastňpnie do p·Ŧnej nocy 

Ŝpiewano piosenki wojskowe. Jak wspomina Maria ŧulikowska, Ũona leŜniczego, kt·ra 

przygotowywağa tň wigiliň:  

ĂPamiňtam, jak major siedziağ przy kominku podparty na ğokciu. OgieŒ buzowağ, burka 

zwisağa majorowi z ramienia. A naokoğo siedziağy jego chğopaki i Ŝpiewağy pieŜniò
372

. 

Na nastňpny dzieŒ do oddziağu przyjechağ ks. Ludwik Mucha z klasztoru filipin·w w 

PoŜwiňtnym. Zaproponowağ majorowi, Ũe zostanie kapelanem oddziağu. Postanowiono, Ũe doğŃczy do 

niego na wiosnň. Zgğosiğ siň takŨe leŜniczy ŧulikowski proszŃc w imieniu mieszkaŒc·w okolicznych 

wsi, aby udali siň do nich na goŜcinň, m·wiŃc: ĂgdyŨ ludzie radzi bňdŃ popatrzeĺ na to nasze 

wojskoò
373
, na miejscu okazağ siň Ũe dom·w chcŃcych przyjŃĺ partyzant·w jest wiňcej, niŨ Ũoğnierzy. 

Po świňtach oddziağ opuŜcili ppor. Modest Iljin ps. ĂKilin i pchor. Leonard Goğko ps. ĂLorekò 

ze wzglňdu na pogarszajŃcy siň stan zdrowia. Na urlopy wyjechali por. R. Rodziewicz i plut. 
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ĂRomanò. ĂHubalczycyò do nowego roku kwaterowali w Bielanach. W tym czasie na stağe przybyğ ks. 

Mucha obejmujŃc swoje zadania: 

ĂHubal ucieszyğ siň z mojego przyjazdu. Nie chodziğo bowiem o jednego Ũoğnierza wiňcej, ale 

o prestiŨ oddziağu Wojska Polskiego, majŃcego dow·dcň, oficer·w i kapelana. Niemcy nie mogli juŨ 

m·wiĺ, Ũe oddziağ jest bandŃ rozb·jnik·wò
374

.  

Ks. Mucha nie miağ innych przydziağ·w, ani obowiŃzk·w, jednak jak kaŨdy kto nie byğ 

kawalerzystŃ ĺwiczyğ codziennŃ jazdň konnŃ. Chodziğ bez broni i w mundurze bez dystynkcji. 

Czasami na wğasnŃ proŜbň wyjeŨdŨağ na patrole.  

W koŒcu grudnia do oddziağu powr·ciğ plut. J. Alicki, kt·rego zatrzymali Niemcy podczas 

przekraczania granicy, ale udağo mu siň zbiec. Nie powr·cili natomiast dwaj podoficerowie plut. 

Zakrzewski i kpr. ĂFroniaò. W tym momencie oddziağ liczyğ 12 os·b
375

.  

 

ZakoŒczenie 

Oddziağ Wydzielony Wojska Polskiego byğ najdğuŨej walczŃcym oddziağem WP i jednoczeŜnie 

pierwszŃ jednostkŃ partyzanckŃ II wojny Ŝwiatowej. Jego pojawienie siň miağo mobilizujŃcy wpğyw 

na okolicznŃ ludnoŜĺ, zağamanŃ po klňsce wrzeŜniowej. Mimo iŨ poczŃtek OWWP nie byğ 

imponujŃcy, liczba Ũoğnierzy siňgağa w r·Ũnych momentach 1939 r. od kilkunastu do kilkudziesiňciu 

Ũoğnierzy, to i tak udağo siň stworzyĺ bardzo dobrze funkcjonujŃcy i zdyscyplinowany oddziağ 

partyzancki. Samo zaŜ istnienie oddziağu podyktowane byğy tym, Ũe OWWP miağ charakter kadrowy, 

dziňki kt·remu dow·dca m·gğ utworzyĺ w kaŨdej chwili duŨo wiňksze siğy, kt·re mogğy byĺ uŨyte w 

momencie rozpoczňcia oczekiwanej wiosnŃ 1940 r. ofensywy aliant·w. Klňska Francji pokrzyŨowağa 

jednak te plany. Mimo to doŜwiadczenie zdobyte przez Ũoğnierzy sğuŨŃcych w OWWP okazağo siň 

bezcenne gdyŨ nastňpnie, tak wyszkoleni partyzanci, mogli przekazaĺ swoje doŜwiadczenie w 

kolejnych latach okupacji Polski, wstňpujŃcym w szeregi armii podziemnej. Szczeg·lne cenne byğo to 

dla tych kt·rzy, nie zdŃŨyli w czasie pokoju odbyĺ zasadniczej sğuŨby wojskowej, a chcieli aktywnie 

uczestniczyĺ w walce o niepodlegğoŜĺ. Ponadto duŨŃ zasğugŃ mjr H. DobrzaŒskiego byğo utworzenie 

Okrňgu Bojowego Kielce do kt·rego, pod wpğywem charyzmatycznego dow·dcy ĂHubalaò doğŃczyğo 

wielu utalentowanych i ofiarnych ludzi, kt·rych zapağ zostağ wykorzystany przez polskie podziemie 

niepodlegğoŜciowe.  

 

                                                      
374

 M. SzymaŒski, Oddziağ..., dz. cyt., 139. 
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 Z. Kosztyğa, Oddziağé, dz. cyt., s. 126.  
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Streszczenie 

Artykuğ prezentuje ksztağtowanie siň i dziağalnoŜĺ pierwszego oddziağu partyzanckiego w 

Polsce w trakcie dziağaŒ wojennych II wojny Ŝwiatowej, dowodzonego przez mjr Henryka 

DobrzaŒkiego ps. ĂHubalò do koŒca 1939 r. Autor w pierwszej czňŜci przedstawia epizod wrzeŜniowy 

110 rezerwowego puğku uğan·w, z Ũoğnierzy kt·rego w wiňkszoŜci zostağ utworzony Oddziağ 

Wydzielony Wojska Polskiego (dalej OWWP) mjr ĂHubalaò. W nastňpnej czňŜci przedstawiono szlak 

jaki przebyli Ũoğnierze i walki stoczone z wojskami niemieckimi. Autor przedstawiğ r·wnieŨ 

koncepcje tworzonej przez mjr H. DobrzaŒskiego organizacji podziemnej o nazwie Okrňg Bojowy 

Kielce. W tekŜcie poŜwiňcono r·wnieŨ miejsce na opisanie kontakt·w dow·dcy OWWP z lokalnymi 

przedstawicielami SğuŨby Zwyciňstwa Polsce i spotkanie z komendantem gğ·wnym gen. bryg. 

Michağem Karaszewiczem ï Tokarzewskim. Tekst artykuğu ukazuje r·wnieŨ przychylne nastawienie 

ludnoŜci lokalnej z jakŃ spotykali siň Ũoğnierze mjr H. DobrzaŒskiego. 

 

Summary 

The article presents formatting and activity of the first partisan squad in Poland during The 

Second World War. It was commanded by Major Henryk Dobrzanski alias ñHubalò to the end of 1939. 

In the first part of his article, the author covers history of The 110th Reserve Cavalry Regiment, 

starting from their participation in September Campaign. That regiment was later transformed into 

The Selected Squad of The Polish Army commanded by Major ñHubalò. The article also describes the 

trail of this troop and all the battles fought by them with German Army. The author presents moreover, 

concept of underground organisation created by Major Henryk Dobrzanski and called Combat District 

of Kielce. There is also description of relations between commander of The Selected Squad of The 

Polish Army and representatives of The Polish Victory Service and account from the meeting with 

General Michağ Karaszewicz ï Tokarzewski. Besides, the article shows positive attitude of local 

population towards Major Dobrzanskiôs soldiers. 
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Przemiany w myŜleniu o ludzkiej pğciowoŜci 
 

Weronika Urban 

 

Pğeĺ definiowana przez pryzmat wsp·ğczesnej nauki przestaje byĺ znakiem obiektywnie 

dostňpnym, przyjmuje formň kategorii pğynnej czerpiŃcej z dorobku naukowego wielu dziedzin. 

Interdyscyplinarny charakter rozwaŨaŒ na temat ludzkiej pğciowoŜci owocuje szeregiem zağoŨeŒ, 

kt·re nie tylko przedefiniowujŃ tradycyjnie wyznaczony schemat oparty na binarnym ukğadzie 

kobieta- mňŨczyzna, ale r·wnieŨ ksztağtujŃ na nowo zawartoŜĺ znaczeniowŃ samych p·l identyfikacji 

pğciowych. 

RozwaŨania o pğci i ludzkiej seksualnoŜci przestağy byĺ tematem prywatnych rozm·w za sprawŃ 

tzw. Ătrzeciej faliò feminizmu, kt·ra na mocy swoich haseğ, z tego, co prywatne uczyniğa publicznym. 

W obszarze zainteresowania nurtu znalazğy siň nie tylko twierdzenia odnoszŃce siň do pozycji i praw 

kobiet. WyjŜciem poza ramň interpretacyjnŃ porzŃdkujŃcŃ rzeczywistoŜĺ spoğecznŃ w kategoriach 

podziağu mňskie ŨeŒskie, feminizm otwiera nowy dyskurs naukowy obejmujŃcy zagadnienia lokujŃce 

siň pomiňdzy tradycyjnie wyznaczonym porzŃdkiem. Aktywizm lat 90 tych. skoncentrowany jest 

wok·ğ hasğa r·ŨnorodnoŜci kulturowej i seksualnej, wprowadzajŃc tematy intymne w publiczny obieg. 

Badania, kt·rych podstawŃ stağy siň idee Ărewolucji obyczajowejò, podejmujŃ tematy dotychczas 

pomijane lub nieuŜwiadomione. Jest to wynik miňdzy innymi wzmoŨonej dziağalnoŜci 

marginalizowanych mniejszoŜci seksualnych, kt·re walczŃ o swojŃ pozycjň w spoğeczeŒstwie. Nowa 

perspektywa badawcza uwzglňdniajŃc istnienie odmiennoŜci przeğamuje dziňki temu schemat hetero-

normatywnego podziağu i wytworzone w jego ramach konstrukty pğciowe. Problematyka pğci zostaje 

ujňta w ramy wielo-dyskursywnej analizy prowadzonej zar·wno na poziomie mikro jak i 

makrospoğecznym. KonsekwencjŃ owych dziağaŒ jest powstanie teorii definiujŃcych pğeĺ oraz ciağo 

jako tworu kulturowego podwaŨajŃc tym samym tezy i zağoŨenia tradycyjnego, dominujŃcego 

dyskursu interpretacyjnego.  

Analiza historycznych przemian odnoŜnie pğciowej obyczajowoŜci pozwala zauwaŨyĺ, w jaki 

spos·b zmieniağy siň tezy ujmujŃce pğeĺ w ramy ideologiczne i wyznaczyĺ etapy zmian myŜlenia o 

pğciowoŜci. Procesualny charakter przemian dotyczŃcych kontekst·w rozumienia gender przenosi 

Ŝrodek ciňŨkoŜci zainteresowaŒ badawczych w stronň pozytywnej zmiany i szeroko rozumianej 

sprawnoŜci, odchodzŃc od tradycyjnego nurtu. Wprowadza kategoriň pğci i ciağa w zakres 

zainteresowania nowych p·l badawczych, formujŃc przy tym wielowymiarowe narzňdzia analizy.  
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1.Wizja jednopğciowego modelu, traktuje ciağo jako jednopğciowy wz·r ustanowiony przez 

Boga, kt·re ğŃczy w sobie cechy zar·wno mňskie jak i ŨeŒskie. R·Ũnica biologiczna w tym ujňcie 

speğniğa mniejszŃ rolň, pierwszorzňdne znaczenie ma fakt, iŨ kobiecoŜĺ i mňskoŜĺ to odbicie tego 

samego wzorca, z tym, Ũe mňŨczyzna jest bliŨszy ideağu. W konsekwencji pğeĺ ujňta zostağa w ramy 

kulturowo ustanowionej hierarchii z przypisanŃ mňskŃ pozycjŃ dominujŃcŃ. PodstawŃ przypisania r·l 

spoğecznych nie byğy r·Ũnice anatomiczne, poniewaŨ ich nie dostrzegano, kobieta uznawana byğa jako 

niedoskonağy odwr·cony mňŨczyzna. Dowodzono, iŨ kobiece organy rozrodcze stanowiŃ lustrzane 

odbicie mňskiego przyrodzenia. Fakt ich umieszczenia wewnŃtrz ciağa tğumaczony byğ pasywnŃ i 

zimnŃ naturŃ kobiety
376
. Kobieta moŨe przeistoczyĺ siň w mňŨczyznň wyrzucajŃc na zewnŃtrz swoje 

narzŃdy pğciowe, mňŨczyzna nie moŨe staĺ siň kobietŃ, poniewaŨ wewnŃtrz ciağa nie ma miejsca na 

jego organy, jak r·wnieŨ zasadne jest dŃŨenie do ideağu, czyli do mňskiego wzorca
377

. Zestaw 

typowych ŨeŒskich i mňskich zachowaŒ czy cech zostağ wyznaczony zasadami 

kulturowymi
378
.Ă[é]aby, byĺ mňŨczyznŃ, trzeba nie tylko naleŨeĺ do pğci mňskiej; nie wystarczy, 

m·wiŃc z pewnŃ przesadŃ, nie byĺ kobietŃ, lecz muszŃ wystŃpiĺ jeszcze inne kwalifikacje spoğeczne: 

powaŨna, szacowna pozycja socjoekonomiczna, zwykle w poğŃczeniu z kompetencjŃ çdo zağoŨenia 

ogniska domowego, oŨenku i przewodzenia rodzinieò
379

. 

2.Etap binarnego modelu pğciowego, oznacza, iŨ wczeŜniejsze zağoŨenia zostağy 

przeformuğowane zgodnie z zağoŨeniem rozdzielajŃcym rzeczywistoŜĺ na sfery mňskŃ i ŨeŒskŃ 

definiowane w oparciu o r·Ũnice anatomiczne. Biologizm dajŃcy podstawň do skodyfikowania 

obszar·w typowych dla kaŨdej pğci poğŃczony z zasadŃ nier·wnoŜci wyznacza porzŃdek 

rzeczywistoŜci spoğecznej. Anatomiczny ksztağt ciağa ma rozstrzygajŃce, normatywne znaczenie. 

Zgodnie z tym nurtem pğcie sŃ nie tylko nier·wne sobie, r·Ũne pod wzglňdem moralnym i fizycznym, 

ale i komplementarne. ZajmujŃ niewymienialne miňdzy sobŃ pozycje, co prowadzi do zamykania siň 

pğciowych toŨsamoŜci. W tym modelu mowa jest o podziale pğciowym stabilnym, niewsp·ğmiernym, 

kt·ry jest podstawŃ porzŃdku spoğecznego, ekonomicznego i politycznego
380
. Nier·wnomierny 

podziağ wğadzy oparty na r·Ũnicach cielesnych przybiera formň ujarzmiania ĂnaznaczajŃc jŃ 

(jednostkň) wğasnŃ szczeg·lnŃ indywidualnoŜciŃ, [é]nakğadajŃc na niŃ Ăprawo Prawdy", kt·re musi 

ona uznaĺ i kt·re inni w niej uznajŃò
381
. Usankcjonowana kontrola seksualnoŜci legitymizuje 

wyprodukowanŃ zgodnie z patriarchalnym schematem hierarchiň pğci. Zewnňtrzne ograniczenia 

                                                      
376
W. Baluch, M. Sugiera, J. ZajŃc, Dyskurs, postaĺ i pğeĺ w dramacie, wyd. II, Krak·w 2009, s.349. 

377
 T. Laqueur, Making sex, body and gender from the Greek to Freud, Harvard University Press, 1990, s.141. 
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 A. Buczkowski, Spoğeczne tworzenie ciağa:; pğeĺ kulturowa i pğeĺ biologiczna, Krak·w 2005, s. 117-122.  
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nakğadane przez nier·wnomiernŃ relacjň wğadzy zmuszajŃ cieleŜnie zidentyfikowanŃ pğeĺ do 

wypeğnienia okreŜlonej roli. Tym samym pğeĺ poddawana jest ciŃgğemu spoğecznemu nadzorowi, w 

celu potwierdzenia sğusznoŜci owego porzŃdku
382
. Logika myŜlenia binarnego nie tylko r·Ũnicuje 

pğcie, ale stawia kobietň w opozycji do mňŨczyzny definiujŃc jŃ w kategorii Ăinnegoò, mňskiego 

wyobraŨenia. KobiecoŜĺ jako spoğeczny konstrukt wpycha kobietň w klatkň podporzŃdkowania, 

biernoŜci i przedmiotowoŜci w przeciwieŒstwie do mňskiego habitusu zdefiniowanego jako 

aktywnego zdobywcň Ŝwiata, podmiotu wğasnych dziağaŒ. Nawet tajemnicza moc dawania Ũycia nie 

jest w stanie zmniejszyĺ dystansu dzielŃcego kobietň od mňŨczyzny, poniewaŨ ona tylko daje Ũycie 

nie naraŨajŃc wğasnego
383

.  

W budowaniu relacji miňdzy mňskoŜci a kobiecoŜciŃ znaczŃcŃ rolň odegrağa koncepcja Lacana, 

traktujŃca podziağ i przeciwstawnoŜĺ pğci za cechň naturalnŃ. Opozycja mňski podmiot, ŨeŒski 

przedmiot okreŜlona zostağa zgodnie z fallicznŃ zasadŃ. Podmiot konstytuuje siň wyğŃcznie w 

odniesieniu do swojego przedmiotu, kt·ry staje siň treŜciŃ jego pragnieŒ ĂKobieta ustawia siň wobec 

mňskiego podmiotu w pozycji przedmiotu a starajŃc siň tworzyĺ wraŨenie, Ũe uzupeğnia i ucieleŜnia 

sobŃ jego brakò
384
. W nawiŃzaniu do myŜli freudowskiej Lacan formuğuje mňskŃ toŨsamoŜĺ wok·ğ 

fallusa, kt·ry peğni funkcjň Ăsymbolu granicznegoò oddzielajŃcego mňŨczyznň od kobiety 

pozbawionej peğni doŜwiadczenia bytu
385
. Lacan zwraca r·wnieŨ uwagň, iŨ identyfikacja pğciowa 

zachodzi na poziomie symboliczno-poznawczym za poŜrednictwem jňzyka, to znaczy rodzi siň w 

opozycji wobec znaku przypisanego pğci przeciwnej, na zasadzie Ăwiem, kim nie jestemò
386
. Wğasna 

toŨsamoŜĺ pğciowa tworzona jest jako zaprzeczenie pğci przeciwnej.  

Zmiana znaczenia przypisywanego czynnikom anatomicznym zachodzi wraz z pojawieniem siň 

psychoanalizy. Anatomia ujmowana jest jako znak reprezentujŃcy danŃ pğeĺ, a nie o niej 

rozstrzygajŃcy. Freud ğŃczŃc anatomiň i toŨsamoŜĺ pğciowŃ z pğciŃ rozumianŃ biologicznie i kulturowo 

wykazağ, iŨ identyfikacja pğciowa ma swoje odbicie w etapach rozwoju dziecka. Normalny schemat 

rozwoju chğopca zakğada zerwanie silnej wiňzi z matkŃ w obawie przed kastracjŃ, i identyfikacjň z 

ojcem. Dziewczynka Ŝwiadoma swojego Ăbrakuò w postaci braku penisa, dlatego przenosi swoje 

uczucia na ojca, jednak uczucie braku w peğni zniwelowaĺ moŨe urodzenie dziecka
387

 w 

heteroseksualnym zwiŃzku.  
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 W. Baluch, M. Sugiera, J. ZajŃc, Dyskurs, postaĺ i pğeĺ w dramacie, wyd. II, Krak·w 2009, s.353. 
387
TamŨe, s. 351-352.  



PrzeglŃd Prawniczy, Ekonomiczny i Spoğeczny 4/2014 

141 
 

3. Rola habitusu dla binarnego schematu pğci  

P. Bourdie zwraca uwagň, iŨ r·Ũnica pğciowa traktowana jest jako obiektywny element 

ĂporzŃdku rzeczyò, kt·ry arbitralnie wyznacza podziağy zgodnie z mňskim schematem myŜlowym. 

DominujŃcy spoğeczne androcentryzm zostaje narzucony i utrwalony, przez co uchodzi za naturalny. 

Tego typu podziağ, wsparty zasadŃ dominacji wiŃŨe siň z zamkniňciem w ciele i samej pğci 

symbolicznie utrwalonych i przypisanych bezdyskusyjnych wğaŜciwoŜci oraz schemat·w percepcji. 

Spoğeczna koniecznoŜĺ przeksztağcana jest w ten spos·b w naturalnoŜĺ wyznaczajŃcŃ kierunek 

podziağ·w. W tym przypadku spoğeczne definiowanie organ·w pğciowych prowadzi do uwypuklenia 

r·Ũnic pomijajŃc znaczenie podobieŒstw. Konwencjonalizm przypisany pğciom oraz ustanowienie 

mňskiej zasady jako miarň wszystkiego, reprodukowany jest w toku socjalizacji oraz kontroli 

spoğecznej prowadzŃc do powstania habitus·w pğciowych
388

. Ustalony porzŃdek formuje dwa sposoby 

organizowania ciağa w pğeĺ:  

¶ Habitus mňski, czyli nie-kobiecy, wiŃŨŃcy siň z takimi cechami jak aktywnoŜĺ, dominacja, 

sfera publiczna, prawo, zewnňtrzne. 

¶  Habitus ŨeŒski, jako byt negatywny, nie-mňski tworzony przez braki i wady, okreŜlany przez 

to, co podlegğe, wewnňtrzne.  

Zamkniňcie pğci w dwa osobne symbolicznie i historycznie uksztağtowane systemy struktur, 

bňdŃcych podstawŃ praktyki spoğecznych, pozwalajŃcych dziağaĺ i myŜleĺ w granicach warunk·w 

tworzŃcych dany habitus Ŝwiadczy o konstruktywnym charakterze pğci. Habitus, przyjňty w procesie 

socjalizacji, odtwarza siň w postaci trwağych dyspozycji dostňpnych kaŨdej z pğci. Oznacza to, iŨ 

cechy mňskie lub ŨeŒskie nie sŃ naturalne, lecz w procesie internalizacji traktowane jako wğasne stajŃ 

siň podstawŃ identyfikacji i dziağania jednostki
389

.  

Habitus pğci to struktura dychotomicznie organizujŃca doŜwiadczenia, percepcjň, relacje i 

pozycjň spoğecznŃ zgodnie z posiadanŃ pğciŃ. WiŃŨe pğeĺ z okreŜlonymi praktykami oraz znaczeniami 

historyczno-spoğeczne ustanowionymi.  

Habitus rozumiany jako kompleks uwewnňtrznionych postaw, kt·re wpğywajŃ na sferň 

nawyk·w, ocen, ograniczeŒ czy schemat·w myŜlowych wyznaczajŃ granice poznania spoğeczno-

kulturowego, w tym kwestii zwiŃzanych z pğciowoŜciŃ. KonsekwencjŃ gğňbokiej i sinej internalizacji 

reguğ spoğecznej gry jest ich obiektywizacja, a w konsekwencji uznanie ich za naturalne. WartoŜci 

bňdŃce podstawŃ sŃd·w w kwestii podziağu binarnego pğciowego nie sŃ obiektywne, lecz narzucone 

na drodze tzw. òprzemocy symbolicznejò zmierzajŃcŃ do wpojenia okreŜlonego habitusu. Przy 
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zastosowaniu symbolicznych Ŝrodk·w oddziağywania przekazywane treŜci wyznaczajŃ obszar 

kompetencji spoğecznych w tym zakresie
390
. Sieci wartoŜci w poğŃczeniu ze zdolnoŜciŃ 

porzŃdkowania wiedzy o Ŝwiecie prowadzŃ do uksztağtowania siň okreŜlonej postawy na przykğad 

wobec ciağa i jego pğci. Jak wskazuje, J. Turowski na zachowanie jednostki wpğywajŃ czynniki 

bioanatomiczne tj. popňdy, psychiczne, uczucia i afekty oraz spoğeczne pochodzŃce z wpğywu kultury 

danego Ŝrodowiska. PowyŨsze czynniki przenikajŃ siň, oddziağywajŃ ze zmiennym natňŨeniem 

prowadzŃc do r·Ũnorodnych postaw
391
. Zmiany ŜwiadomoŜciowe, jakie przynoszŃ takie pojňcia jak 

antagonizm, transwestytyzm czy transseksualizm wyznaczajŃ nowe kierunki myŜlenia i badaŒ 

zwiŃzanych z upğuciowieniem ciağa. Na nowo zdefiniowana sytuacja spoğeczno-kulturowa nie zawsze 

powoduje rekonstrukcjň dotychczasowych wzorc·w postaw. Kulturowo utrwalony model 

postňpowania stojŃcy w sprzecznoŜci z aktualnŃ sytuacjŃ jest Ŧr·dğem dysonansu, kt·ry generuje 

postawy obiektywizujŃce subiektywnoŜĺ. 

4. Pğeĺ jako akt performatywny. Do Ŧr·değ inspiracji teorii gğoszŃcej preformatywne ujňcie pğci 

naleŨy miňdzy innymi teoria akt·w mowy. Zgodnie z jej zağoŨeniami zdanie preformatywne to tak 

zwanie zdanie dokonawcze, co oznacza, iŨ samo jego wypowiedzenie wywoğuje stan, o kt·rym m·wi, 

i jest to jedyny spos·b jego ustanowienia. Nowy stan rzeczy osiŃga siň tylko i wyğŃcznie poprzez 

wypowiedzenie danego zdania
392
. Jňzyk jako narzňdzie kreacji peğni szczeg·lnŃ rolň w procesie 

budowania sfery znaczeniowej Ũycia codziennego. W ujňciu fenomenologicznym Ũycie codzienne to 

przede wszystkim ĂŨycie z jňzykiem i przy pomocy jňzykaò
393

 z uwagi na fakt, iŨ odtwarza on wzory 

interakcji zgodne ze schematami typizujŃcymi. Jňzyk ustanawia porzŃdek Ăé zaznacza punkty 

orientacyjne mojego Ũycia w spoğeczeŒstwie i wypeğnia to Ũycie znaczŃcymi przedmiotamiò
394

 

RzeczywistoŜĺ spoğeczna, powstajŃca Ăw myŜlach i dziağaniachò za pomocŃ jňzyka, symboli i gest·w, 

dziňki nim trwa jako Ŝwiat rzeczywisty
395

. Zgodnie z tym ujňciem binarny podziağ pğciowy oraz 

charakterystyka kaŨdej z pğci jest r·wnieŨ stworzona spoğecznie i uwarunkowana historycznie jako 

jeden z element·w skğadajŃcych siň na spoğecznŃ rzeczywistoŜĺ. świadczyĺ mogŃ o tym r·wnieŨ 

zmiany dotyczŃce obowiŃzujŃcych teorii prezentujŃcych r·Ũne modele pğciowe i wsp·ğzaleŨnoŜci 

kaŨdej z pğci.  

Rozr·Ũnienie dw·ch aspekt·w pğciowoŜci zaproponowane przez R. J. Stollera w 1968 roku 

zaowocowağo powstaniem teorii dw·ch oddzielnych pğci; kulturowej i biologicznej, kt·rych, zdaniem 
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Stollera, relacje moŨna scharakteryzowaĺ stwierdzeniem zakğadajŃcym pewnŃ formň zaleŨnoŜci. 

Mianowicie pğeĺ biologiczna traktowana jako czynnik toŨsamoŜci biologicznej i pğciowoŜci, 

determinujŃcy orientacjň i zachowanie seksualne jednostki, ma skğonnoŜĺ do dostosowania siň do 

kulturowo ustanowionych wzor·w seksualnoŜci obowiŃzujŃcych w danym momencie historycznym, 

czyli pğci kulturowej. Teza kulturowej nadbudowy zachowaŒ seksualnych podwaŨyğa zağoŨenie o 

biologicznych determinantach odmiennoŜci kobiet i mňŨczyzn
396
. Role pğciowe, czyli repertuar 

zachowaŒ charakterystyczny dla danej pğci odzwierciedla wymogi kulturowe a nie r·Ũnice 

biologiczne. Odgrywanie roli pğciowej w Ũyciu codziennym sğuŨy identyfikacji z okreŜlonŃ pğciŃ. 

Uksztağtowane poczucie przynaleŨnoŜci do jednej z grupy potwierdzone zbiorem typowych zachowaŒ 

pğciowych, to znaczy osobiste realizowanie i przeŨywanie wyznaczonej roli pğciowej to efekt 

oddziağywania spoğecznych mechanizm·w identyfikacji pğciowej zgodnie z obowiŃzujŃcymi 

normami. Uksztağtowane postawy mňskie oraz ŨeŒskie podlegajŃ zmianie obyczajowej w 

konsekwencji, kt·rej dochodzi do przedefiniowania tego, co ukrywa siň pod kategoriŃ mňskŃ i ŨeŒskŃ.  

Odbieganie od przyjňtych standard·w, niepowielanie matrycy pğciowej wiŃŨe siň z traktowaniem 

jako jednostka o zaburzonej identyfikacji pğciowej
397
. Przekonanie zgodnie, z kt·rym sex (pğeĺ 

biologiczna) traktowano jako niezmienny element przypisany jednostce a gender (pğeĺ kulturowa) 

jako konstrukt zmienny w czasie posğuŨyğo za podstawň rozwaŨaŒ wielu badaczy w tym Simone de 

Beauvoir. Jej rozwaŨania posğuŨŃ za podstawň dalszej czňŜci pracy.  

Przeğom wyraŨa siň w stwierdzeniu J. Butler, kt·ra kwestionuje podziağ na sex gender, uznajŃc 

obie pğcie podobnie jak i samŃ kategoriň pğciowoŜci za Ăkulturowo dyskursywnyò konstrukt. Celem 

dziağaŒ systemu normatywnego jest, za poŜrednictwem pğci kulturowej, produkcja Ăpğci naturalnejò. 

Pğeĺ kulturowa òpowinna takŨe odsyğaĺ do samego aparatu sğuŨŃcego wywaŨaniu i ustalaniu pğci 

biologicznejò
398

. Ă(é) kulturowa pğeĺ nie ma siň do kultury tak jak biologiczna do natury, lecz jest 

takŨe okreŜleniem zbioru dyskursywnych/kulturowych Ŝrodk·w, kt·re wywaŨajŃ Ă naturň podzielonŃ 

na pğcie biologiczneò bŃdŦ ĂnaturalnŃ biologicznŃ pğeĺò i ustalajŃ, Ũe naleŨy ona do sfery Ăprzed 

dyskursywnejò, sfery poprzedzajŃcej kulturň, Ũe jest politycznie neutralnŃ powierzchniŃ, na kt·rŃ 

oddziağuje kulturaò
399
. W nawiŃzaniu do teorii roli pğciowej J. Butler zwraca uwagň na fakt, iŨ 

Ăczynienie swojej pğciò odbywa siň wedğug zasad wczeŜniej i odg·rnie ustalonych, co oznacza, Ũe nie 

Ăczynienie pğciò nie jest sprawŃ indywidualnŃ, lecz jest performatywnym aktem odtwarzania 

konwencji wzmacnianym procesem naturalizacji. Nie istnieje niezaleŨny, Ăbiologicznyò podmiot, jego 

niezaleŨnoŜĺ to fikcja spoğeczna stworzona za pomocŃ tworzŃcych go akt·w performatywnych. ĂPğeĺ 
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kulturowa to akt performatywny, kt·ry wytwarza iluzjň istnienia wewnňtrznej pğci, rodzaju esencji czy 

psychicznego oŜrodka seksualnoŜci.(é)W efekcie tego jednym ze sposob·w naturalizacji pğci 

kulturowej jest przyjňcie jej jako psychicznej czy fizycznej wewnňtrznej koniecznoŜciò
400
. ĂCzynienie 

pğciò to akt konstytutywny, ustanawiajŃcy tŃ pğeĺ i jej toŨsamoŜĺ. Z tym sposobem myŜlenia wiŃŨe siň 

hasğo Simone de Beauvoir Ănikt nie rodzi siň kobietŃ, kobietŃ siň niŃ stajeò
401
, naleŨağoby dodaĺ, na 

drodze codziennych akt·w performatywnych utwierdzajŃcych jednostkň w przekonaniu o swojej pğci.  

JeŜli rzeczywistoŜĺ Ũycia codziennego wraz z obowiŃzujŃcymi w niej schematami przyjmowana 

jest bez zastrzeŨeŒ oznacza to, iŨ gesty, zachowania odnoszŃce siň do odgrywanej pğci, jako element 

tejŨe rzeczywistoŜci r·wnieŨ przyjmowane sŃ na zasadzie ĂnaturalnoŜciò, normalnoŜci i jako takie w 

spos·b iluzyjny okreŜlajŃ toŨsamoŜĺ pğciowŃ. Podmiot gender jest konstytuowany poprzez odegranie 

aktu wypeğnionego zestawem oczekiwaŒ, kt·re to pozwalajŃ na spoğeczne rozpoznawanie podmiot·w 

oraz ich spoğeczne istnienie. KonwencjŃ dla procesu ciŃgğego i stağego Ăczynienia pğciò jest 

heteroseksualna matryca, kt·ra biologicznie zdeterminowanym ciağom narzuca przynaleŨnoŜĺ do 

jednej z dw·ch granicznych, Ănormalnychò kategorii pğci, wymuszajŃc powielanie cağego zestawu 

norm dominujŃcego porzŃdku. 

Obraz pğci kulturowej i biologicznej w ujňciu performatywnym moŨna scharakteryzowaĺ 

nastňpujŃco: 

¶ Pğeĺ biologiczna r·Ũnicuje jednostki, jednak powyŨsze r·Ũnice nie mogŃ sğuŨyĺ jako czynniki 

tworzŃce iluzjň ĂnaturalnoŜciò pğci biologicznej. Ten rodzaj pğci jest ujmowany w normy kulturowe, 

co oznacza, iŨ podziağ na pğcie kulturowa i biologicznŃ jest bezzasadny, poniewaŨ obie to spoğeczny 

konstrukt. Ograniczenia skierowane wobec biologicznie zdefiniowanej pğci ograniczajŃ i kontrolujŃ 

kategorii pğci zgodnie z dominujŃcym dyskursem. SğuŨy ona materializacji ciağa, kt·re nabiera 

znaczeŒ spoğecznych i kulturowych
402

.  

¶ Pğeĺ kulturowa jest formŃ dziağania w publicznej sferze i Ăczynienia pğciò za pomocŃ aktu 

performatywnego realizujŃcego fikcyjne zağoŨenia kulturowe. Powstaje w wyniku powtarzania norm 

pğciowych. Jest narzňdziem oddziağywania i realizacji wğadzy. ZakğadajŃc, iŨ pğeĺ biologiczna jest 

imitacjŃ, dochodzi do sytuacji, w kt·rej pğeĺ kulturowŃ naleŨy traktowaĺ w kategorii Ăimitacji 

imitacjiò
403
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¶ Pğeĺ jest aktem konstytuujŃcym podmiot, aktem ukrytego cytowania norm, kt·re wymusza na 

ciele odpowiednie zachowanie
404

. 

Przemiany zachodzŃce w obrňbie naukowej dyskusji na temat pğci, sposob·w jej definiowana, 

porzŃdkowania powiŃzane sŃ z rzeczywistoŜciŃ Ũycia codziennego. RozwaŨania naukowe wychodzŃce 

od myŜlenia w kategoriach jednopğciowego modelu traktujŃcego kobietŃ i mňŨczyznň jako 

reprezentant·w jednej pğci, z tym Ũe ciağo kobiece sanowi odwr·cenie mňskiej anatomii, poprzez 

model wyznaczajŃcy arbitralnŃ oŜ dzielŃcŃ pğcie na przeciwstawne habitusy, aŨ do zwrotu myŜlowego 

wyğamujŃcego siň binarnym podziağom pğciowym ksztağtujŃ sŃ r·wnieŨ obszary obowiŃzujŃcej 

obyczajowoŜci i odwrotnie. Trudno jest okreŜliĺ charakter tych relacji, wykazaĺ jednoznaczny wpğyw, 

hierarchiň lub kierunki zaleŨnoŜci. JednakŨe procesualnym charakter myŜlenia o pğci pozwala 

stwierdziĺ, iŨ sam przedmiot zainteresowania badawczego pozbawiony jest Ŝcisğych ram. Jego 

rozumienie jest kontekstualne, zaleŨne od przyjňtych norm i zasad, bez wzglňdu czy inicjowane jest 

na polu naukowym czy w sferze Ũycia codziennego. ZgğňbiajŃc wsp·ğczesne ujňcie pğci moŨna 

stwierdziĺ, iŨ za sprawŃ dziağaŒ nastawionych na przeğamywanie tradycyjnych schemat·w pğeĺ 

nabiera charakteru indywidualnego wkraczajŃc jednoczeŜnie w obszar publicznej debaty. 
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Streszczenie 

To w jaki spos·b postrzegamy pğeĺ, jakie cechy przypisujemy kaŨdej z nich, to jak tworzymy 

podziağy pğciowe uzaleŨnione jest od obowiŃzujŃcych ram teoretycznych. Tym samym pğeĺ przestaje 

byĺ kategoriŃ stağŃ, nabiera procesualnego charakteru podatnego na historyczne uwarunkowania. 

Wizja pğci ewoluowağa od modelu jednopğciowego, traktujŃcego obie pğcie jako odbicie tego samego 

ideağu pğci. JednakŨe w tym ujňciu kobiecoŜĺ uznaje siň za gorszŃ kopiň wzorca, dlatego za normň, 

punkt odniesienia uznaje siň mňŨczyznň. Za sprawŃ myŜlenia binarnego powstağ dwupğciowy podziağ 

oparty o zasadň r·Ũnicy anatomicznej, wpisujŃcy pğcie w hierarchiczne zaleŨnoŜci habitus·w 

pğciowych. Iluzjň ĂnaturalnoŜci pğciò przeğamuje perspektywa performatywna, m·wiŃca o Ăczynieniu 

pğciò tj. konstruowaniu, uznawaniu pğci na drodze codziennych, powtarzajŃcych siň akt·w 

performatywnych. Konwencjň Ăczynienia pğciò ustanawia sytuacja spoğecznoïkulturowa, z tego 

powodu pğeĺ przestaje byĺ cechŃ indywidualnŃ, jak ma to miejsce we wczeŜniejszych modelach. 

WyobraŨenie pğci ma czasowy charakter, podatne jest na czynniki Ŝrodowiskowe. Zmianie ulega 

zar·wno samo rozumienie pğci jak i zwiŃzana z niŃ obyczajowoŜĺ. 

 

Summary 

The way how we think about sex and gender, what the characteristics we attribute to gender or 

what kind of sexual division we create it depends on current theories. That means gender/sex is not a 

fixed category It has a processual character because it's conditioned by the historical reality. 

Gender/sex vision has evolved. The thinking of the sex has been started by ñone model sex 

theoryò. In this model both sexes represent a reflection of the same ideal of sex, but a male body is 

taken as more perfect copy than a female body. That why male sex has become standard of beauty, 

intellect and morality. ñThe two sex theoryò is based on the anatomical differences. Here we can say 

about stable, binary system of gender habitus. Sexes are different and inequal with a male domination. 

Performative perspective treats gender as a construct produced by daily, repetitive performacne acts 

because of that  we can't consider gender as a natural fact like in previous models. Gender is still 

making.   

Idea of gender  has temporary nature, it's changing as well as sexual customs. 
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Decyzje pojedyncze i ğŃczone w orzekaniu Ŝrodk·w karnych. 

Kazus nawiŃzki 

Radosğaw Zyzik 

 

Wprowadzenie 

 

Ostatnie cztery dekady to intensywny rozw·j psychologii poznawczej. Nie pozostaje on bez 

znaczenia dla nauk humanistycznych i spoğecznych. ZwaŨywszy na fakt, Ũe studia nad procesami 

decyzyjnymi prowadzone przez psycholog·w poŜwiňcone sŃ mechanizmom dziağajŃcym w kaŨdych 

warunkach i Ŝrodowiskach spoğecznych, nie powinno dziwiĺ, Ũe nauki prawne takŨe mogŃ skorzystaĺ 

z osiŃgniňĺ psycholog·w. W artykule znajduje siň pr·ba odpowiedzi na pytanie, czy zidentyfikowana 

przez dw·ch psycholog·w, D. Millera i D. Kahnemana, niesp·jnoŜĺ w podejmowaniu decyzji 

pojedynczych i ğŃczonych moŨe mieĺ znaczenie dla systemu prawnego. Tak postawione jest zbyt 

og·lne, by moŨna byğo odpowiedzieĺ na nie z odpowiedniŃ precyzjŃ, dlatego w artykule analizie 

zostanie poddany spos·b w jaki owa niesp·jnoŜĺ moŨe wpğywaĺ na proces decyzyjny sňdziego 

orzekajŃcego o wysokoŜci nawiŃzki. A takŨe, czy niesp·jnoŜĺ ta nie stoi w sprzecznoŜci z og·lnymi 

dyrektywami sŃdowego wymiaru kary (przede wszystkim z dyrektywŃ sprawiedliwoŜciowŃ i 

dyrektywami prewencji indywidualnej i generalnej)? 

Punktem wyjŜcia bňdzie eksperyment psychologiczny, kt·ry nomen omen utrzymany jest w 

warunkach bardzo przypominajŃcych proces karny. W kolejnym kroku przeŜledzone zostanŃ moŨliwe 

konsekwencje pğynŃce z odkrytych w badaniu psychologicznym prawidğowoŜci. Druga czňŜĺ artykuğu 

bňdzie poŜwiňcona zarysowaniu pewnych metod i zağoŨeŒ stojŃcych za sŃdowym wymiarem kary. 

Podjňty zostanie problem odpornoŜci mechanizmu wymiaru kary na konsekwencje moŨliwej 

niesp·jnoŜci decyzji sňdziego. W szczeg·lnoŜci, badanie bňdzie dotyczyğo kwestii czy og·lne 

dyrektywy wymiaru kary i Ŝrodk·w karnych stanowiŃ odpowiedniŃ zaporň, neutralizujŃcŃ wpğyw 

nieuŜwiadomionych czynnik·w na proces decyzyjny sňdziego i modyfikujŃcych treŜĺ wydawanych 

przez niego ocen. Na samym koŒcu zarysowane zostanie rozwiŃzania, kt·re byĺ moŨe pozwoli na 

przynajmniej czňŜciowe usuniňcie problemu niesp·jnoŜci, poprzez nieznacznŃ modyfikacjň 

kodeksowego katalogu okolicznoŜci majŃcych znaczenie dla sŃdowego wymiaru kary. 
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1. Ocena pojedyncza i ğŃczona 

 

Stan faktyczny we wspomnianym wczeŜniej eksperymencie psychologicznym przedstawia siň 

nastňpujŃco. OfiarŃ jest mňŨczyzna, kt·ry podczas napadu rabunkowego zostağ postrzelony. W 

wyniku postrzağu jego rňka stağa siň niewğadna, co moŨna zakwalifikowaĺ jako trwağy uszczerbek na 

zdrowiu. Psychologowie zaproponowali trzy moŨliwe scenariusze przebiegu wydarzeŒ: 

(1) mňŨczyzna udaje siň do sklepu, do kt·rego zwykğ chodziĺ kaŨdego ranka,  

(2) mňŨczyzna nie moŨe iŜĺ do swojego ulubionego sklepu, znajdujŃcego siň zaraz przy jego 

mieszkaniu, poniewaŨ jest zamkniňty, 

(3) mňŨczyzna udaje siň do sklepu znajdujŃcego siň dalej, do kt·rego chodzi znacznie 

 rzadziej, poniewaŨ postanowiğ, Ũe dzisiaj, dla odmiany, odwiedzi sklep znajdujŃcy siň  dalej 

od jego miejsca zamieszkania.  

Czy w zaleŨnoŜci od scenariusza wysokoŜĺ odszkodowania powinna byĺ r·Ũna? Pierwsza 

intuicja, kt·ra sama siň nasuwa podpowiada, Ũe nie powinno mieĺ znaczenie miejsce zdarzenia ani 

intencje ofiary stojŃce za wyborem sklepu. Liczyĺ siň powinien siň jedynie fakt, Ũe ofiara zostağa 

postrzelona i straciğa wğadzň w rňce. W zwiŃzku z tym wysokoŜĺ odszkodowania powinna byĺ taka 

sama. Nie ma przecieŨ znaczenia, gdzie straciğo siň zdrowie, czy to w ulubionym sklepie czy w 

sklepie, do kt·rego chodzi siň zdecydowanie rzadziej. Statystycznie rzecz ujmujŃ ta intuicja i ten 

spos·b wyrokowania jest charakterystyczny dla wiňkszoŜci ludzi. WcielajŃc siň w rolň sňdziego 

miejsce napadu rabunkowego nie odgrywa, w tym przypadku, znaczenia, poniewaŨ odszkodowanie 

naleŨy siň za skutek napadu, czyli za uszczerbek na zdrowiu.
405

 

Psychologowie zaczňli siň zastanawiaĺ siň nad r·Ũnicami w procesach decyzyjnych stojŃcych 

za wydaniem decyzji w izolacji i za wydaniem kilku decyzji w tym samym czasie. Czy sama iloŜĺ 

decyzji, kt·re naleŨy podjŃĺ ma znaczenie? Psychologowie znajŃ juŨ odpowiedŦ na to pytanie. 

Wszystkie oceny moŨna podzieliĺ na dwa rodzaje (choĺ zasadniczo mamy do czynienia z continuum 

ocen): oceny pojedyncze (single evaluation ï SE) i na oceny ğŃczone (joint evaluation ï JE). W 

pierwszym przypadku ocenia siň jeden przedmiot, sytuacjň, osobň lub zjawisko w izolacji od innych, 

podobnych zdarzeŒ. LicytujŃc na aukcji pianino wydaje siň SE, poniewaŨ analizuje siň stan jednego 

instrumentu w perspektywie moŨliwej transakcji. IdŃc do sklepu muzycznego klienci sŃ zmuszeni nie 
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tylko do oceny pojedynczego pianina, ale takŨe do por·wnania jego jakoŜci i ceny do innych 

instrument·w tego typu znajdujŃcych siň w sklepie. MuszŃ wydaĺ ocenň ğŃczonŃ (JE).
406

  

W przypadku prezentowanych trzech scenariusz·w decydenci niejako zmuszeni sŃ do wydania 

oceny ğŃczonej (JE). To co do tej pory zostağo powiedziane nie jest niczym szczeg·lnie zaskakujŃcym. 

Sytuacja jest jednak bardziej skomplikowana niŨ na pierwszy rzut oka moŨna byğoby siň spodziewaĺ. 

Oceny tego samego przedmiotu lub wydarzenia r·ŨniŃ siň diametralnie w zaleŨnoŜci od typu oceny 

(JE vs SE). PierwszŃ osobŃ, kt·ra zidentyfikowağa ten efekt byğ Christopher K. Hsee, amerykaŒski 

psycholog zajmujŃcy siň marketingiem i naukami behawioralnymi. To on zauwaŨyğ, Ũe w zaleŨnoŜci 

od sytuacji i kontekstu decyzyjnego nasze oceny tego samego wydarzenia sŃ po prostu inne.
407

 

Wiedza ta moŨe byĺ niezwykle przydatna dla wszystkich os·b zajmujŃcych siň marketingiem. W 

przypadku prawa moŨe budziĺ uzasadniony niepok·j. 

WracajŃc na chwilň do powyŨszych wersji wydarzeŒ. Miller i McFarland przedstawili je 164 

studentom psychologii do oceny pojedynczej (SE). Uczestnicy eksperymentu zostali podzieleni na 

grupy r·wnolegle (grupy jednoczeŜnie biorŃce udziağ w eksperymencie). KaŨdy z uczestnik·w 

dostawağ do oceny tylko jeden scenariusz i byğ proszony o przyznanie odszkodowania w, ich zdaniem, 

odpowiedniej wysokoŜci. Osoby rozwaŨajŃce scenariusz numer dwa i trzy, w kt·rym nasz bohater 

udaje siň do innego sklepu niŨ zwykle i zostaje postrzelony, przyznawağy o wiele wyŨsze 

odszkodowanie.
408

 

Interpretacja osiŃgniňtych wynik·w przedstawiağa siň nastňpujŃco. JeŜli przykre zdarzenie jest 

wynikiem niecodziennych, odbiegajŃcych od rutyny sytuacji, to ich ofiary wzbudzajŃ zwykle wiňkszŃ 

sympatiň. Jest to zwiŃzane z faktem, Ũe osobom postronnym ğatwiej wyobraziĺ sobie, Ũe ofiarami stajŃ 

siň w warunkach dnia codziennego, aniŨeli w nadzwyczajnych, odbiegajŃcych od rutyny warunkach. 

Dokğadnie tak jest w przypadku mňŨczyzny postrzelonego podczas napadu rabunkowego. Wydaje siň, 

Ũe ğatwiej zostaĺ wplŃtanym w napad rabunkowy na sklep, w kt·rym regularnie siň bywa, niŨ w napad 

majŃcy miejsce w sklepie, w kt·rym bywa siň okazjonalnie.
409

 ZresztŃ podobnej reakcji moŨna 

spodziewaĺ siň, gdy por·wna siň dwie nastňpujŃce sytuacje: osobň, kt·ra w ostatnim momencie kupiğa 

bilet i weszğa na pokğad samolotu, w wypadku kt·rego zginňli wszyscy pasaŨerowie i zağoga, a inaczej 

w przypadku, gdy osoba miağa zarezerwowany ten sam lot, ale od trzech miesiňcy. Wynik jest taki 

sam, obie osoby zginňğy, reakcje na te dwie sytuacje rozpatrywane oddzielnie sŃ zgoğa odmienne.
410
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Nie wystarczy zidentyfikowaĺ niesp·jnoŜĺ decyzyjnŃ i zaproponowaĺ czŃstkowe wyjaŜnienie. 

Potrzebna jest teoria, kt·ra w spos·b kompletny wyjaŜnia gğňbokie mechanizmy stojŃce za tŃ 

niesp·jnoŜciŃ. Dlaczego r·Ũnimy siň w ocenach sytuacji o odmiennym przebiegu a takim samym 

rezultacie? Dale Miller i Daniel Kahneman, Ŝwiatowej sğawy ekonomiŜci i psychologowie, 

zaproponowali wyjaŜnienie, zgodnie z kt·rym o wiele ğatwiej wyobraziĺ sobie sytuacje alternatywne 

dla zdarzeŒ niecodziennych niŨ dla rutynowych (np. gdyby tylko nie wsiadğ w ostatnim momencie na 

pokğad samolotu). O wiele wiňksze pobudzenie emocjonalne wzbudzajŃ sytuacje niezwykğe, poniewaŨ 

znacznie ğatwiej wyobraziĺ nam sobie ich alternatywň.  

O tym m·wi teoria normy Millera i Kahnemana. Normy, na podstawie kt·rych dokonujemy 

oceny konstruowane sŃ ad hoc w konkretnych sytuacjach. Konkretne zdarzenie Ăgenerujeò niejako 

kryteria normalnoŜci poprzez odniesienie ich do naszych wczeŜniejszych doŜwiadczeŒ i wiedzy lub 

poprzez tworzenie scenariuszy alternatywnych. Oznacza to, Ũe nasze normy m·wiŃce o tym, co jest 

powszechne, normalne, rutynowe tworzone sŃ (w czasie rzeczywistym lub jak m·wiŃ Anglosasi Ăon 

the flyò) na podstawie konkretnych wydarzeŒ, kt·re potem oceniamy na podstawie owych norm, a nie 

na podstawie wczeŜniejszych, posiadanych juŨ warunk·w normalnoŜci.
411

  

Im wiňksze odstňpstwo od rutynowoŜci (np. Ŝmierĺ Ũoğnierza 6 miesiňcy przed zakoŒczeniem 

wojny vs Ŝmierĺ Ũoğnierza ostatniego dnia wojny), tym wiňksza jest reakcja emocjonalna i tym 

wiňksza zmiana np. w wysokoŜci przyznawanych odszkodowaŒ. Poczucie ironii losu zwiŃzane z 

takimi odstňpstwami od rutyny (na continuum emocji znajduje siň niedaleko Ũalu) wpğywa na treŜĺ 

ocen, a w zwiŃzku z tym oceny sytuacji i decyzje o wysokoŜci odszkodowania majŃ znaczŃco wiňkszy 

komponent emocjonalny, kt·ry dziağa na korzyŜĺ ofiar.
412

 Preferencje dotyczŃce wysokoŜci 

odszkodowaŒ ulegajŃ odwr·ceniu, jeŜli zadaniem jest ocena co najmniej dw·ch sytuacji o takim 

samym rezultacie, ale odmiennych przebiegach. Poczucie ironii znika, gdy mamy wydaĺ ocenň 

ğŃczonŃ.  

  

2. NawiŃzka i sŃdowy wymiar kary 

 

NiezdolnoŜĺ mechanizmu poznawczego czğowieka Ădo wydaniaò dw·ch takich samych ocen 

w przypadku oceny pojedynczej (SE) i ğŃczonej (JE) moŨe wpğynŃĺ na dowolnŃ decyzjň o wysokoŜci 

odszkodowania pieniňŨnego. Nie ma tutaj znaczenia, czy orzeka o tym sŃd, ubezpieczyciel, czy 

jeszcze inna instytucja. Jest to po prostu uniwersalna cecha proces·w decyzyjnych. Niemniej 

                                                      
411
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pozostajŃc w dalszym ciŃgu na gruncie prawa karnego, podjňta zostanie pr·ba nakreŜlenia kilka uwag 

o charakterze wstňpnym poŜwiňconych instytucji nawiŃzki z uwzglňdnieniem tego, co zostağo 

powiedziane do tej pory.  

MoŨna podaĺ przynajmniej dwa powody, dla kt·rych wyb·r nawiŃzki jest uzasadniony w 

interesujŃcym kontekŜcie. Po pierwsze, jest to Ŝrodek karny o charakterze pieniňŨnym. W prawie 

karnym istniejŃ wytyczne okreŜlajŃce sposoby okreŜlania wysokoŜci nawiŃzki, a takŨe o sposobach jej 

orzekania w konkretnych przypadkach. Mowa tutaj o dyrektywach sŃdowego wymiaru kary i Ŝrodk·w 

karnych. Po drugie, teoria normy zostağa przetestowana na przykğadach, kt·re naleŨŃ do dziedziny 

prawa karnego. Naturalnym miejscem, w kt·rym naleŨy szukaĺ odpowiedzi na pytanie, czy system 

prawny bierze pod uwagň konsekwencje wynikajŃce z teorii normy jest wğaŜnie prawo karne. Nie 

moŨna oczywiŜcie oczekiwaĺ, Ũe istnieje dyrektywa m·wiŃca, Ũe sňdzia ma byĺ zaznajomiony z teoriŃ 

normy i przeciwdziağaĺ jej skutkom. Takie oczekiwanie jest zresztŃ zupeğnie nieuzasadnione, 

poniewaŨ kaŨda teoria psychologiczna przybliŨajŃca mechanizmy decyzyjne czğowieka moŨe 

funkcjonowaĺ jako osobna dyrektywa w doktrynie konkretnej dziedziny prawa. Celem wiňc jest 

odnalezienie dyrektywy, kt·ra swym zakresem znaczeniowym moŨe obejmowaĺ sytuacje, o kt·rych 

m·wi teoria normy. 

Czym jest nawiŃzka? NawiŃzka to Ŝrodek karny, w kt·rym elementy represyjne ğŃczŃ siň z 

elementami odszkodowawczymi. Z jednej strony ma ona sğuŨyĺ jako wynagrodzenie ofierze czynu 

zabronionego, a z drugiej strony ma stanowiĺ ekonomicznŃ dolegliwoŜĺ skierowanŃ przeciwko 

skazanemu. Co istotne, wysokoŜĺ nawiŃzki nie jest uzaleŨniona od wysokoŜci szkody wyrzŃdzonej 

czynem zabronionym. NawiŃzka moŨe byĺ orzekana dwojako: jako samodzielny Ŝrodek karny, gdy jej 

orzeczenie nie ma zwiŃzku z innym Ŝrodkiem karnym i jako subsydiarny Ŝrodek karny, gdy zajmuje 

ona miejsce innego Ŝrodka karnego. Nie zawsze musi trafiĺ do pokrzywdzonego. Orzeka siň jŃ 

r·wnieŨ na okreŜlony cel spoğeczny (zazwyczaj zwiŃzany z charakterem popeğnionego czynu 

zabronionego). MoŨna wiňc orzec nawiŃzek na cel zwiŃzany z ochronŃ zdrowia, ochronŃ Ŝrodowiska, 

udzielaniem pomocy finansowej ofiarom wypadk·w drogowych, na rzecz PCK, na okreŜlony cel 

spoğeczny zwiŃzany z ochronŃ dobra naruszonego lub zagroŨonego przestňpstwem lub na cel 

wskazany przez pokrzywdzonego. Choĺ wysokoŜĺ nawiŃzki nie jest uzaleŨniona od wysokoŜci 

szkody, to maksymalna wysokoŜĺ nawiŃzki (co do zasady) wynosi 100 000 zğ (art. 48 KK).
413

 

SŃdowy wymiar kary to nic innego jak okreŜlenie wysokoŜci kary, rodzaju Ŝrodka karnego (i 

jego wysokoŜci, tak jak ma to miejsce w przypadku nawiŃzki) lub Ŝrodka probacyjnego w stosunku do 

autora czynu zabronionego. Zostağ on podporzŃdkowany szczeg·lnego rodzaju zasadom i 
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dyrektywom. JeŜli chodzi o te pierwsze, to sŃ to zasady o charakterze normatywnym regulujŃce 

kluczowe kwestie z zakresu wymiaru kary. WŜr·d nich moŨemy wyr·Ũniĺ zasadň wzglňdnej swobody 

sŃdu przy wymiarze kary, zasadň humanitaryzmu, zasadň indywidualizacji kar i Ŝrodk·w karnych, 

zasadň priorytetu kar i Ŝrodk·w nieizolacyjnych i zasadň oznaczonoŜci kar i Ŝrodk·w karnych.  

Zasady te sŃ utrzymane na doŜĺ duŨym poziomie og·lnoŜci. Co zresztŃ nie dziwi, poniewaŨ 

taka jest wğaŜnie rola zasad w kaŨdym systemie prawa. ZarysowujŃ one przestrzeŒ, w ramach kt·rej 

osoby stosujŃce prawo mogŃ wykonywaĺ swoje obowiŃzki. O wiele bardziej szczeg·ğowy charakter 

majŃ dyrektywy wymiaru kary, bňdŃce wskaz·wkami, kt·re sňdzia bierze pod uwagň okreŜlajŃc 

wymiar kar i Ŝrodk·w karnych. Same dyrektywy r·wnieŨ podlegajŃ podziağowi na dyrektywy og·lne i 

szczeg·ğowe. Dyrektywy og·lne ksztağtujŃ wysokoŜĺ kary w stosunku do kaŨdego sprawcy 

przestňpstwa. WŜr·d nich moŨemy wymieniĺ dyrektywň sprawiedliwoŜciowŃ (wsp·ğmiernoŜci kary 

do stopnia winy i stopnia spoğecznej szkodliwoŜci czynu) i dyrektywy prewencji og·lnej i 

indywidualnej (dyrektywy wychowawczego i zapobiegawczego oddziağywania kary na sprawcň, 

dyrektywa spoğecznego oddziağywania kary). Dyrektywy szczeg·lne pomagajŃ sňdziemu okreŜliĺ 

wymiar kary i Ŝrodk·w karnych wobec specyficznych kategorii sprawc·w (dyrektywa wymiaru kary 

w stosunku do mğodocianych etc.).
414

 

Z punktu widzenia analizowanego problemu najistotniejsze znaczenie majŃ og·lne dyrektywy 

sŃdowego wymiaru kary. Po pierwsze, okreŜlajŃ one warunki orzekania o wysokoŜci kar i Ŝrodk·w 

karnych w stosunku do wszystkich sprawc·w przestňpstw. Po drugie, stanowiŃ znacznie bardziej 

precyzyjne narzňdzie w okreŜleniu wysokoŜci kary, aniŨeli ma to miejsce w przypadku zasad, dlatego 

teŨ o wiele ğatwiej bňdzie je zestawiĺ z konsekwencjami teorii normy Millera i Kahnemana. Po 

trzecie, peğniŃ funkcjň wskaz·wek, kt·re sňdzia Ŝwiadomie musi braĺ pod uwagň orzekajŃc 

zastosowanie Ŝrodka karnego, co sprawia, Ũe ich wpğyw na sŃdowy wymiar kary moŨe modyfikowaĺ 

lub neutralizowaĺ niechciane konsekwencje wynikajŃce z niesp·jnoŜci decyzyjnej pomiňdzy SE i JE. 

JednŃ z podstawowych dyrektyw sŃdowego wymiaru kary jest dyrektywa sprawiedliwoŜciowa. 

Pr·bujŃc zdefiniowaĺ jŃ z pozycji laika nasuwa siň na myŜl stwierdzenie, Ũe kara musi byĺ 

sprawiedliwa. W doktrynie prawa karnego zostağa ona doprecyzowana w taki spos·b, Ũe skğadajŃ siň 

na niŃ obecnie dwa warunki. Kara musi byĺ wsp·ğmierna do stopnia winy i stopnia spoğecznej 

szkodliwoŜci czynu. DecydujŃc siň na okreŜlonŃ karň bierze siň pod uwagň m.in.: zdolnoŜĺ do 

zawinienia, fakt, czy sprawca zdawağ sobie w og·le sprawň z tego, Ũe popeğnia przestňpstwo, jego 

motywacjň, rodzaj zamiaru, a takŨe rodzaj i rozmiar ujemnych nastňpstw przestňpstwa. Z kolei ocena 

stopnia spoğecznej szkodliwoŜci wymaga uwzglňdniania takich zmiennych jak: rozmiary wyrzŃdzonej 
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szkody i rodzaj naruszonego dobra, spos·b i okolicznoŜci popeğnienia przestňpstwa, motywacje 

sprawcy, rodzaj i zakres naruszonych reguğ ostroŨnoŜci etc.
415

 

Bez wŃtpienia wszystkie skğadowe dyrektywy sprawiedliwoŜciowej majŃ za zadanie sprawiĺ, 

Ũe orzeczona kara i Ŝrodki karne bňdŃ adekwatne do popeğnionego czynu zabronionego. Z jednej 

strony oznacza to, Ũe kara nie powinna byĺ zbyt niska, a z drugiej strony kara nie powinna byĺ za 

wysoka. Co wiňcej, skutkiem powszechnego obowiŃzywania dyrektywy sprawiedliwoŜciowej jest 

takŨe stabilnoŜĺ i przewidywalnoŜĺ zachowaŒ sŃd·w. Chodzi mianowicie to fakt orzekania podobnych 

kar w podobnych sytuacjach. 

Nie bez znaczenia sŃ r·wnieŨ dyrektywy prewencji indywidualnej i og·lnej. Kara to nie tylko 

represja, ma ona r·wnieŨ speğniaĺ cele wychowawcze i zapobiegawcze. JeŜli chodzi o zapobiegawczŃ 

funkcje kary, to chodzi tutaj przede wszystkim o takie dziağanie, kt·re zapobiegnie ponownemu 

naruszeniu porzŃdku prawnego przez skazanego (prewencja indywidualna). JeŜli chodzi o funkcjň 

wychowawczŃ kary, to kara powinna stymulowaĺ poprawň etycznŃ podmiot·w prawa (zmiana 

osobowoŜci skazanego) lub poprawň jurydycznŃ (skazany nauczony doŜwiadczeniem nie myŜli o 

dalszej karierze przestňpcy).
416

 

Jak zostağo zasygnalizowane powyŨej istniejŃ w systemie prawa dwa rodzaje dyrektyw 

prewencji: dyrektywy prewencji indywidualnej i dyrektywy prewencji og·lnej. W drugim przypadku 

chodzi o ksztağtowanie ŜwiadomoŜci prawnej spoğeczeŒstwa. Z jednej strony system prawa i instytucje 

stosujŃce prawo, nie tylko prawo karne, majŃ za zadanie krzewiĺ w spoğeczeŒstwie odpowiedniŃ 

ŜwiadomoŜĺ prawnŃ (pozytywna prewencja og·lna), a z drugiej strony chodzi o powstrzymywanie 

potencjalnych przestňpc·w na bardzo wczesnym etapie ich karier przestňpczych (negatywna 

prewencja og·lna). To myŜlenie leŨy u podstaw polityki prawa.
417

 

Istnieje wiňc szereg okolicznoŜci wpğywajŃcych na wymiar kary i Ŝrodk·w karnych. W 

zaleŨnoŜci od okolicznoŜci popeğnienia przestňpstwa mogŃ wpğywaĺ zaostrzajŃco lub ğagodzŃco. 

OkolicznoŜci te sŃ stosowane w ramach przywoğanych przed chwilŃ dyrektyw. Art. 53 Ä2 i Ä3 KK 

zawiera otwarty katalog okolicznoŜci, wŜr·d kt·rych wymieniĺ moŨemy: 

a) motywacjň i spos·b zachowania siň sprawcy, 

b) popeğnienie przestňpstwa wsp·lnie z nieletnim, 

c) rodzaj i stopieŒ naruszenia ciŃŨŃcych na sprawcy obowiŃzk·w, 

d) rodzaj i rozmiar ujemnych nastňpstw przestňpstwa, 

e) wğaŜciwoŜci i warunki osobiste sprawcy, 
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f) spos·b Ũycia przed popeğnieniem przestňpstwa i zachowanie siň po jego popeğnieniu, a 

zwğaszcza staranie o naprawienie szkody lub zadoŜĺuczynienie w innej formie spoğecznemu poczuciu 

sprawiedliwoŜci, 

g) zachowanie siň pokrzywdzonego 

h) pozytywny wynik mediacji pomiňdzy pokrzywdzonym a sprawcŃ 

i) ugoda pomiňdzy nimi osiŃgniňta przed sŃdem lub prokuratorem.
418

 

Dyrektywy wymiaru kary, te og·lne jak i te bardziej szczeg·ğowe, majŃ pom·c sňdziemu 

orzekaĺ w spos·b jak najbardziej adekwatny do konkretnego przypadku. Dziňki ich stosowaniu sňdzia 

ma szansň zbliŨyĺ siň do swojego normatywnego wzorca, czyli sňdziego racjonalnego, 

konsekwentnego, wolnego od emocji, wolnego od zewnňtrznych wpğyw·w mogŃcych zakğ·ciĺ proces 

decyzyjny, Ŝwiadomie orzekajŃcego na podstawie relewantnych przesğanek. Teoria normy i 

zasygnalizowane problemy zdajŃ siň utrudniaĺ osiŃgniňcie tego wzorca, co z kolei wymaga pewnej 

reakcji ze strony systemu prawa. 

 

3. Teoria norm a wysokoŜĺ nawiŃzki 

 

Na podstawie pobieŨnego om·wienia og·lnych dyrektyw sŃdowego wymiaru kary rzuca siň w 

oczy fakt, Ũe nigdzie nie pojawia siň okolicznoŜĺ, w kt·rej zaleca siň orzekanie wyŨszych kar lub 

Ŝrodk·w karnych w sytuacjach odbiegajŃcych od normalnego przebiegu zdarzeŒ. Warto teraz 

przyjrzeĺ siň bliŨej trzem scenariuszom zaprezentowanym na poczŃtku tekstu i wyrokom, w kt·re 

przyznano wyŨsze odszkodowania w przypadku drugim i trzecim.  PatrzŃc przez pryzmat dyrektywy 

sprawiedliwoŜciowej trudno jest znaleŦĺ usprawiedliwienie dla rozbieŨnoŜci w wysokoŜci nawiŃzki 

pomiňdzy wszystkimi trzema scenariuszami. StopieŒ zawinienia sprawcy jest taki sam. Miejsce 

popeğnienia przestňpstwa jest niezwykğe jedynie z punktu widzenia pokrzywdzonego (to on zwykğ 

chodziĺ do innego sklepu), ale z punktu widzenia sprawcy przestňpstwa jest to po prostu jeden z wielu 

sklep·w, w kt·rych m·gğ dokonaĺ napadu rabunkowego, a wybrağ ten, w kt·rym na swoje 

nieszczňŜcie wyjŃtkowo znalazğ siň pokrzywdzony. StopieŒ spoğecznej szkodliwoŜci r·wnieŨ nie ulega 

zmianie. Bez znaczenia jest bowiem, czy napadu dokonuje siň w sklepie bliŨszym lub dalszym 

miejsca zamieszkania ofiary. Co wiňcej, orzekajŃc r·Ũne wysokoŜci nawiŃzki w pierwszej, drugiej i 

trzeciej sytuacji sprawiamy, Ũe prawo staje siň mniej przewidywalne. Trudno jest bowiem wyjaŜniĺ 

dlaczego w niekt·rych sytuacjach nawiŃzka wynosi np. 80 tyŜ. zğotych, a w niekt·rych 20 tyŜ. zğotych, 

choĺ skutek popeğnionego przestňpstwa jest przecieŨ identyczny: obrabowany sklep i niedowğad 
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prawej rňki pokrzywdzonego. JeŜli przyjrzeĺ siň konkretnym okolicznoŜciom, to tutaj r·wnieŨ nie 

wystňpujŃ r·Ũnice pomiňdzy poszczeg·lnymi scenariuszami. Motywacja i spos·b zachowania siň 

sprawcy, rodzaj i rozmiar ujemnych nastňpstw przestňpstwa, wğaŜciwoŜci i warunki osobiste sprawcy, 

spos·b Ũycia przed popeğnieniem przestňpstwa i zachowanie siň po jego popeğnieniu, zachowanie siň 

pokrzywdzonego, wszystkie te okolicznoŜci pozostajŃ bez zmian, a mimo to wysokoŜĺ orzekanego 

Ŝrodka karnego ulega zmianie.  

Trudno r·wnieŨ znaleŦĺ argumenty, odwoğujŃc siň do wychowawczych i zapobiegawczych 

funkcji kary, na rzecz r·Ũnicowania wysokoŜci nawiŃzki w przypadku naszych trzech scenariuszy. 

Fakt dokonania rabunku w sklepie, do kt·rego pokrzywdzony udağ siň jedynie w drodze wyjŃtku i w 

zwiŃzku z tym orzeczenie wyŨszej nawiŃzki nie przekğada siň w Ũaden spos·b na dŃŨenie do poprawy 

moralnej lub poprawy jurydycznej skazanego. Miňdzy innymi dlatego, Ũe sprawca przestňpstwa w obu 

przypadkach zostaje osŃdzony i skazany. Ten fakt, a nie bezpodstawne r·Ũnice w nawiŃzkach, 

stanowiĺ mogŃ motywacjň dla poprawy zachowania przez skazanego.  

W przypadku dyrektyw prewencji indywidualnej i og·lnej sytuacja przybiera niezwykğy obr·t. 

WyŨsza nawiŃzka w przypadku drugim i trzecim nie speğnia Ũadnych funkcji wychowawczych i 

zapobiegawczych. No chyba, Ũe naleŨy uznaĺ, Ũe te r·Ũnice sprawiajŃ, Ũe ŜwiadomoŜĺ prawna 

spoğeczeŒstwa ulegnie zmianie w tym sensie, Ũe jeŨeli ktoŜ zastanawia siň w jakich warunkach 

popeğniĺ przestňpstwo, to najlepiej dopuŜciĺ siň go w warunkach jak najbardziej rutynowych (z 

punktu widzenia przyszğych pokrzywdzonych). OczywiŜcie nie o to chodzi w tej dyrektywie, a taka jej 

interpretacja byğa sprzeczna z celami systemu prawa. 

Teoria normy Millera i Kahnemana, a kt·rej weryfikacji podjňli siň McFarland i Miller, 

stanowi ciekawe wyzwanie dla systemu prawa. Ujawnia ona czynniki, kt·re wpğywajŃ na treŜĺ decyzji 

w spos·b przez decydent·w niekontrolowany. NiemoŨnoŜĺ do wydania identycznej oceny 

pojedynczej i ğŃczonej sprawia, Ũe ï w przypadku sňdzi·w ï orzekanie jest niesp·jne. Z kolei 

niesp·jnoŜĺ orzecznictwa moŨe skutkowaĺ rozstrzygniňciami niesprawiedliwymi. JeŜli przyjmiemy 

punkt widzenia skazanego, to trudno powiedzieĺ, Ũeby orzekanie takich wyrok·w byğo sprawiedliwe. 

Dyrektywa sprawiedliwoŜciowa wyraŦnie wskazuje na stopieŒ winy sprawcy, jako okolicznoŜĺ, kt·rŃ 

naleŨy braĺ pod uwagň, a kt·ra nie jest modyfikowana przez niezwykğoŜĺ (wg pokrzywdzonego) 

miejsca popeğniania czynu.
419

 

Teoria normy wyjaŜnia niezdolnoŜĺ do wydania decyzji pojedynczych i ğŃczonych o tej samej 

treŜci. Co z kolei przekğadaĺ siň moŨe na r·Ũnice w ferowanych karach i Ŝrodkach karnych. 

Psychologowie nie pozostali bezczynni i podsunňli doŜĺ prosty spos·b pozwalajŃcy na neutralizacjň 
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negatywnych skutk·w braku sp·jnoŜci decyzyjnej. Wystarczy przyjŃĺ szerszŃ perspektywň decyzyjnŃ, 

nie oceniaĺ w izolacji zdarzenia, ale odnieŜĺ go do podobnych sytuacjacji, kt·re juŨ kiedyŜ miağy 

miejsce. Nie trzeba nawet zmieniaĺ katalogu okolicznoŜci wpğywajŃcych na wymiar kary z art. 53 Ä2 i 

Ä3 KK. NaleŨy jedynie pamiňtaĺ, Ũe w przypadku orzekania kar i Ŝrodk·w karnych niezwykğoŜĺ 

zdarzenia, oceniana z punktu widzenia pokrzywdzonego, nie powinna wpğywaĺ na sŃdowy wymiar 

kary.  
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Streszczenie 

Teoria normy Millera i Kahnemana m·wi o tym, Ũe normy okreŜlajŃce warunki normalnoŜci 

konstrujemy w czasie rzeczywistym. Nie wykorzystujemy posiadanych juŨ kryteri·w normalnoŜci do 

oceny konkertnych sytuacji, zdarzeŒ i os·b. W zwiŃzku z tym bardzo czňsto jesteŜmy niezdolni do 

wydania takiej samej decyzji w przypadku, gdy ten sam przypadek oceniamy w izolacji od innych 

(SE) i w sytuacji, gdy traktujemy go jako jeden z wielu (JE). Ta cecha naszych proces·w decyzyjnych 

moŨe mieĺ znaczenia dla spos·b·w w jaki sňdziowe orzekajŃ wysokoŜĺ nawiŃzki. Stanowi ona 

wyzwanie dla dyrektyw sŃdowego wymiaru kary, poniewaŨ stoi z nimi w sprzecznoŜci. Brak 

zdolnoŜci do wydania identycznych JE i SE wymaga by owa okolicznoŜĺ byğa wziňta pod uwagň, jako 

istotnie wpğywajŃca na proces decyzyjny sňdziego. 

 

Summary 

The norm theory developed by Miller and Kahneman says that we construct standards 

specifying the conditions of normality in real-time. We do not use already possessed criteria of 

normality, in order to assess specific situations, events and people. Therefore, very often we are unable 

to deliver the same decision in the case where the same case we evaluate in isolation from others (SE), 

and when we treat it as one of many (JE). This feature of our decision-making processes may be 

relevant to the ways in which judges decide the amount of compensation. It is a challenge to the 

sentencing court directives, as it stands in contradiction with them. Lack of capacity to deliver 

identical JE and SE requires that this fact should be taken into account, as significantly influencing the 

decision-making process the judge. 
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